DETALIEREA SITUATIILOR DE RISC/ANALIZA DE RISC DIN DOMENIUL DE
ACTIVITATE AL INTREPRINDERII

ANALIZA DE RISC

1. Responsabilul cu riscurile

Fiecare conducitor de unitate ierarhica are desemnat, prin decizie, un responsabil cu riscurile.
Astfel, responsabilul cu riscurile colecteaza riscurile identificate in cadrul unitatii sale ierarhice,
elaboreaza si actualizeaza registrul de riscuri la nivelul acesteia.

2. ldentificarea riscurilor

Identificarea riscurilor presupune activitatea coordonata la nivelul companiei de identificare si
descriere a riscurilor asociate obiectivelor entitatii. Riscurile sunt identificate la nivelul fiecarei
structuri organizationale, sub Indrumarea responsabilului de risc desemnat.

3. Evaluarea riscurilor
Evaluarea riscurilor se face de catre fiecare compartiment. Aceasta etapa presupune evaluarea

probabilitdtii de materializare (aparitie) a riscurilor si a impactului (consecintelor) asupra
activitatilor din cadrul obiectivelor, in cazul 1n care riscurile se materializeaza.
Evaluarea riscurilor presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

» Estimarea probabilitatii de materializare a riscului identificat;

» Evaluarea impactului asupra activitatilor din cadrul obiectivelor in cazul in care
acestea se materializeaza;

» Evaluarea expunerii la risc, ca o combinatie intre probabilitate si impact;

» Stabilirea tolerantei la risc.
Evaluarea riscului este efectuatd folosind urméatoarea matrice:
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4. Toleranta la risc
Toleranta la risc se aproba de catre managementul la varf si se stabileste pe arii majore de risc
si pe nivele manageriale, daca se definesc riscuri incadrate in categoriile enumerate mai jos:
- Riscuri legate de strategie, politici, directii de actiune;
- Riscuri legate de personal si de sisteme interne;
- Riscuri legate de corectitudine, conformitate, regularitate, aspecte financiare,
raspunderi;

- Riscuri legate de reputatie;
- Riscuri externe.

5. Abordarea riscurilor / Tratarea riscurilor

Este etapa cruciald in managementul riscurilor si presupune efectuarea de pasi concreti,
practici pentru a gestiona si controla riscul. Decizia legata de abordarea unui risc reprezinta un
efort comun; ea trebuie discutata si adoptatd de o maniera transparenta si inregistrata in Registrul
de riscuri.

Tratarea riscurilor Tnseamna a actiona, prin masuri de atenuare a probabilitatii, a impactului
sau a ambelor.

6. Revizuirea si raportarea revizuirii riscurilor
Riscurile, precum si strategiile de management al riscurilor, se analizeaza si se revizuiesc
periodic.
De asemenea, pentru fiecare risc trebuie revizuite, de catre seful CS, actiunile intreprinse de
minimizare a acestuia, precum gsi realizarea unei analize mai ample atunci cand apare un
eveniment relevant pentru risc.

7. Valorificarea rezultatelor activitatii
Pe baza raportarii efectuatd de CS impreunad cu directorii de resort, secretarul EGR urmareste
actualizarea Planul de actiune a misurilor de control la nivelul APA CANAL SIBIU S.A
Gestionarea riscurilor inseamnd masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii
rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului reprezinta diminuarea
expunerii la risc, daca acesta este o amenintare.



Modelul managementul riscurilor la APA CANAL SIBIU S.A.

Identificare Evaluare

riscuri riscuri

Comunicare si
invatare

din experienta

Monitorizarea
Controlul
Revizuirea si
raportarea riscurilor
riscurilor




