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AL SOCIETATII APA CANAL SIBIU S.A. Ziun L. Luna G An

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecdrui membru al consiliului, analiza cerln;eloﬂ
contextuale ale Societitii APA CANAL SIBIU S.A, in general si ale consiliului in particular, matrlcea
profilului consiliului, planul de administrare, etc. vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale a Planulux
de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si expertul independent cu consultarea actionarilor
reprezenténd, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a formula propuneri de ‘
modificare si completare a componentei integrale a planului de selectic in termen de S zile de la data
publicérii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 639/2023.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmétoarele componente :

e Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in particular
e Matricea profilului consiliului

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, in particular

APA CANAL SIBIU S.A. se defineste ca un Operator Regional in domeniul apei potabile si al apelot
uzate care urméareste ca prin performantele sale operationale si financiare sé asigure cresterea gradului de acces
al populatiei la aceste servicii, avind ca valori calitatea serviciilor si promptitudinea interventiilor in vederea
satisfacerii cerintelor clientului. !

Scopul si obiectivele fundamentale declarate ale Operatorului au la bazi utilizarea atat pe termen\
mediu cét i pe termen lung a resurselor de: apd, ceea ce impune: |

a)intretinerea continud si supravegherea atentd a sistemelor de alimentare cu apa potabild, a smtemelor‘
de colectare a apelor reziduale si a sistemelor de epurare, din exploatare, avand permanent pregaute!
echipe de interventie rapidé;

b) furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare, respectand!

principiile sigurantei alimentului; i
¢)folosirea celor mai bune produse aprovizionate, materii prime, reactivi si alte consumabile, care alaturi,

de tehnologiile folosite, sd conducad la indeplinirea cerintelor de calitate produselor furnizate
clientilor, in conditii de siguranti si eficients; |

d) colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora si tratarea namolurilor, cul
respectarea standardelor nationale si europene de calitate; ;
€)monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora folosind inovatia aplicata sﬂ
indicatori de performanta; 1

f) asigurarea obiectivelor asumate prin Contractul de Delegare a Gestiunii semnat cu ADI APA SIBIU
privind serviciile prestate in arii'e de operare a sistemelor de alimentare cu apa/canalizare/epurare,
urmdrind satisfacerea cerintelor clientilor, furnizarea continua a serviciilor, urmaérirea comportérii in|
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|
timp a constructiilor §i instalatiilor, proiectarea si urmairirea executiei lucrdrilor de reabilitare a
obiectivelor exploatate; 1
g) obtinerea unei marje optimale de profit, care sd permitd dezvoltarea in continuare a act1v1tat110r,‘
rambursarea creditelor si stimularea personalului; ‘
h) extinderea serviciilor furnizate de Operator, in conformitate cu politica de dezvoltare a utllltatllor\
publice promovatd de ADI APA SIBIU; ;
1) dezvoltarea resurselor umane prir instruirea permanent si evaluarea atentd a angajatilor si amgurarea}

personalului corespunzitor calificat in ariile de operare administrate;
J) grija fatd de securitatea si sdndfatea angajatilor in conformitate cu prevederile legale incluse dm\
Contractul Colectiv de muncé; |
k) aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor de\
mediu; |
1) informarea, cointeresarea si educarea clientilor in privinta gestionarii judicioase a apei; 3
m) promovarea bunelor practici de mediu in relatiile cu clientii prin furnizarea informatiei publicel
detinute de Operator; ‘
n) asigurarea pastrarii confidentialititii informatiilor in relatiile cu clientii prin solidificarea planului de\
continuitate a afacerii in conformitate cu cerintele standardului ISO 27001:2013; ‘
0) asigurarea protectici datelor cu caracter personal apartinand tuturor categoriilor de persoane vizate, In
conformitate cu prevederile Regulamentului General de Protectie a Datelor nr.679/2016 (RGPD); ‘
p) implementarea cerintelor Standerdului ISO 17025:2005 in cadrul Laboratorului Apa Potabild si|
Laboratorului Ape Uzate; !
q) mentinerea cerintelor sistemului de management al sigurantei alimentului conform SR EN ISO|
22000:2005 si a certificarii acestuia, prin identificarea pericolelor si riscurilor si controlul riguros 3
punctelor critice identificate pe fluxul tehnologic, astfel incat sd fie furnizatd apa potabila, fara nici

un eveniment negativ privind siguranta alimentului;

r) mentinerea cerintelor sistemului de management al responsab1l1tat11 sociale conform SA 8000:2014 sﬂ
a certificiirii acestuia, a documeritelor oficiale internationale si a recomanddrilor Ia care acesta facel
trimitere, precum si a cerintelor legislatiei nationale aplicabile; |
Obiectivele strategice sus mentionate sunt detaliate la nivel tactic si operational prm ObleCtIVGIC\
departamentale si individuale asumate la nivelul societdtii SC APA CANAL SIBIU S.A. prin intermediull
planurilor de administrare, management si investitii, respectiv prin intermediul regulamentului de|
organizare si functionare, fiselor de post, precum si al altor documente interne cu caracter programatic sau

organizatoric, asumate in cadrul sistemului de management al performantelor aplicabil in cadrul societdtii. |

Obiective si criterii de performanti

Dupa cum s-a precizat in sectunile anterioare, in cadrul societdtii APA CANAL SIBIU S.A.
functioneazd un sistem de management al performantei care transpune fiecare obiectiv asumat la nivell
strategic, tactic sau operational, intr-un set de indicatori de performantd cuantificabili, realigti si
mobilizatori, la care se aliniaza toate procesele desfasurate in cadrul organizatiei. f

La nivelul APA CANAL SIBIIJ S.A., stabilirea indicatorilor-cheie de performantd financiari 51\
nefinanciari se realizeaza in conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023, pentru aprobarea Normelor
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metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 prlvmd‘
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. ‘
O prima categorie de indicatori de performantd vizeaza nivelul strategic, caracterizind politica de‘
dezvoltare a APA CANAL SIBIU S.A. pe termen lung, in corelare cu obligatiile asumate de aceasti|
societate prin intermediul Contractului de Delegare, in calitate de operator regional al serviciului public de;
alimentare cu apa si de canalizare: |
a) asigurarea unui nivel optim al ratei profitului inainte de amortizare si redeventa, |
b)asigurarca unei lichiditati curente supraunitare;
¢) imbunititirea permanentd a vitezei de rotatie a debitelor-clienti;
d) optimizarea raportului populatiei deservite per angajat;
e) reducerea apei nefacturate;
f) optimizarea nivelului costurilor de exploatare Ia 1.000 de lei venituri;
g)imbunatatirea permanent3 a duratei de rotatie a stocurilor;
h) cresterea continua a productivitafi fizice a muncii,
i) asigurarea unei durate medii de remediere a avariilor inregistrate in retelele de apd si canal, de maxim|
3 zile; |
j) reducerea consumului de energie in procesul de producere, transport si distributie al apei potabile si de|
colectare si tratare ale apelor uzaie; |
k)reducerea pierderilor de apa din reseaua publicd concesionatd de membrii Apa Canal Sibiu S.A. !
In plan tactic, indicatorii de parformantd urmiresc indeplinirea obiectivelor asumate la nivelul
principalelor arii functionale. In cadrul societdtii APA CANAL SIBIU S.A., sistemul de obiective 51‘
indicatori de performanti este structurat la nivelul a 10 arii functionale, dupd cum urmeaza:

INDICATORI FINANCIARI
| Categorie ‘ Indicator Date primare
Politicade | CavE Cheltuieli de capital (raportat de intreprinderea de stat) — se va
| investitii. -8pEX | urmari re¢lizarea investitiilor conform graficelor de executie
' T : . .
‘ ) Cheltuieli de capital (raportat de intreprinderea de stat)
. s Rata
Politicade 1. tuielilor
| investitil. | . Total active (calculate din raportul de situatii financiare)
\de capital |
Raportul Datorii totale(calculat din raportul de situatii financiare)

it dintre
mnamtared 4o torie/EBID | EBIDA
1",\1




ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
»~ASOCIATIA DE APA” SIBIU

inregistr:ata n registrul Asociatiilor gi Fundatiilor la Judecétoria Sibiu nr. 4/20.02.2008; C.1.F 234044901
RO31BTRL03301206H76390XX -Banca Transilvania, sucursala Sibiu

Strada Andrei Saguna, nr. 9, Sibiu, Romaniaﬁ
tel. 0269/232448, fax 0269232435

e-mail: asociatieapa@sibiu.ro

! Cifra de afaceri neta |

Rata de
Operatiuni  |rotatie a | Creante la inceputul de perioada

creantelor ‘

_ Creante la sfarsit de perioada

Rata de I Cifra de araceri perioada curenta ‘
Rentabilitat |crestere a ' |
e cifrei de Cifra de aTaceri perioada anterioara

afaceri nete | ‘

INDICATORI NEFINANCIARI

[

Categorie l Indicator Date primare UM

Indicatori de mediu | Consumul de encrgie Consum energic — consumul in | MWh
kw/mcub

Indicatori referitori | Gradul de realizare a | Realizarea de campanii de |3
la clienti | informarii clientilor informare a clientilor referitoare la
utilizarea corecta a resurselor de
; apa precum si colectarea si
! tratarea apelor uzate
|

Indicatori referitori | Instituirea unui sistem | Confirmarea instituirii sistemului | DA/N

la angajati | de siguranta a U
- angajatilor
Indicatori referitori | Numarul de instcuiri in | Numarul total de instruiri in Numar

la angajati ' materie de siguranta materie de siguranta care s-au

' | efectuat pe parcursul anului

Indicatori legati de = Ponderea Valoarea componentelor variabile | %
guvernanta componentelor din pachetul de remunerare
corporativa : Zj;iigrealrza  Valoarea totala a pachetului de
" administratorilor | remunerare
executive si a I
' administratorilor i
neexecutivi i |
| |
Indicatori legati de | Numarul de reuriuni \ Numarul sedintelor consiliului de | Numar
guvernanta ale comitetului | adminikstratie  sustinute = de-a
corporativa consiliului de | lungul anului
| administratie '
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Crearea de locurt Numar echivalent Numarul total de ore lucratoare Numar
de munca norma intreaga dz pentru toti angajatii conform
angajati contract

Numarul de ore lucratoare pentru
un angajat care lucreaza cu norma
intreaga

Egalitatea de gen Rata cadrelor Numarul cadrelor superioare de %
superioare de comnducere de sex feminin
comnducere de sex

' Numarul de cadre superioare de

| feminin
conducere
Egalitatea de gen Diferenta de Salariul mediu lunar al angajatilor | %
| remunerare intre | de sex masculin

angajatii de sex
| feminin si cei de sex
| masculin

Salariul mediu lunar al angajatilor
de sex feminin

Implementarea, in practicd, a inclicatorilor de performanti mentionati anterior, se realizeaza prin
detalierea acestora la nivel individual §. prin asumarea, prin intermediul fisei postului, de cétre ficcare
salariat, prin intermediul sistemului de evaluare profesionald a salariatilor aplicabil in cadrul societdtii APA
CANAL SIBIU S.A., sistem administrat [a nivelul departamentului de resurse umane, in corelare cu cerintele
impuse prin legislatia muncii. Astfel, sc urmareste asigurarea unui sistem de salarizare binomial bazat pe
scaderea ponderii salariului de baza in totalul veniturilor §i respectiv cresterea ponderii elementelor salariale
variabile, in special a bonusurilor legate direct de performanta.

Autoritatea Publici Tatelara - Asociatie} de Dezvoltare Intercomunitara ”ASOCIATIA DE APA
SIBIU” se asteaptd ca managementul Societatii APA CANAL SIBIU S.A. sd fie orientat spre:

- dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sa urmareascd permanent stabilirea unui echilibru intre
calitatea lucrurilor si serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sanatatea lucritorilor,

- realizarea obiectivului stcategic al Societdtii, consolidarea pozitiei pe piata concurentiald a prestatorilor de
servicii de utilitdti publice, care se bazeaza pe urmitoarele elemente fundamentale: imbunititirea satisfacerii
dorintelor clientilor si cresterea profitabilititii societatii.
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Apd Canal Sibiu S.A. !

Societatea Apd Canal Sibiu S.A.— persoand juridica - legal constituitd cu capital integral al unitétilor
administrativ teritoriale, functioneaza conform prevederilor legale si Actului Constitutiv in vigoare.

Apad Canal Sibiu S.A. este o entitate de traditie, atestatd documentar din anul 1894 in domenlul
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare din judetul Sibiu.

Societatea Apa Canal Sibiu S.A. & fost fondatd in 1998, fiind organizatd ca o societate pe actiuni §i1
avind ca obiect principai de activitate gospodarirea resurselor de api, captarea, tratarea si distributia apel,‘
precum si colectarea, transportul si evacuerea apelor uzate In emisar.

Regionalizarea in domeniul infrastructurii de apd si apa uzatid (2008) a constat in concentrarea
serviciilor de apa/api uzati ale unor grupuri de municipalitati aflate intr-o arie geografica definitd. Din punct
de vedere institurional, regionalizarea s-a realizat prin reorganizarea serviciilor publice existente detinute de
municipalitati si a avut ia baza trei elemente institufionale cheie: :

1. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara,
2. Operatorul Regional,
3.Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Asociatia de Apa Sibiu”, s-a infiintat la 12.02.2008 (in:
prezent are 36 asociafi) delegind prin contract de delegare a gestiunii serviciile de alimentare cu apé si de’
canalizare citre Operatorul Regional — Societatea Apia Canal Sibiu S.A., conform Statutului si Actului:
Constitutiv.

Societatea APA CANAL SIBIU S.A. a accesat in perioada 2003-2010 fonduri europene:
nerambursabile prin programul ISPA ,,Fxtinderea si modernizarea sistemului de alimentare cu apa si
canalizare in Sibiu, judegul Sibiu” infiintAndu-se In acest scop Unitatea de Implementare a Proiectului
(UIP), valoarea finald a proiectulai fiind de 34.8 milioane euro din care 11 mil euro cofinantare societate
(surse proprii i credit BERD).

in perioada 2011 - 30.07.2016 societatea Apd Canal Sibiu S.A. a implementat proiectul finantat prin
POS Mediu: “Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetele Sibiu si Brasov”,
valoarea finala a proiectului fiind de 289 milioane lei fard TVA, din care 26 milioane contributie societate.
Proiectul a constituit baza peniru dezvo.tarea temeinica a fiecarei comunitdti partenere, grupul {intd fiind:
locuitorii din aria proiectului. Valoarea fazata a proiectului P.O.S. MEDIU a fost de 16,6 mil lei fard TVA.

Pentru a acoperi o parie din misurile necesare conformarii cu standardele impuse de Uniunea,
Europeans, Roméania beneficiazd de fonduri de la Uniunea Europeand, respectiv de fonduri structurale’
si de coeziune prin Programul Operational Sectorial de Mediu 2007 - 2013 (POS Mediu 2007-2013),
claborat de ciire Ministerui Mediuiul in calitate de Autoritate de Management si de Programul
Operational de Infrastructurd Mare (PCIM) 2014 -2020.

Unul dintre obiectivele specifice ale acestui Program este Imbundtatirea calitdtii §i a accesuluil
utilizatorilor la infrastructura de apd si apd uzatd pind in anul 2020 - prin intermediul unor structu ri
regionale eficiente pentru managemeniul serviciilor de apa giapa uzati.

Regionalizarea sistemelor publice de alimentare cu apd si de canalizare a permis crearea si inl
judetul Sibiu a unui sistem public regional de alimentare cu apd si de canalizare care cuprinde unl
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ansamblu tehnologic, operational si managerial constituit prin acordul de vointa al celor 34 de
autorititi publice locale si care are d rept obiectiv optimizarea acestor servicii §i, in principal,
imbunitatirea calititii acestora, a relatiei cu utilizatorii, prin folosirea instrumentelor de management
modern. ‘
In data de 06.01.2021 a fost semnat Contractul de Finantare cu numarul 445/06.01.2021 pentru:
“Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de apa si apa uzatd in judetele Sibiu si Brasov in perioada
2014 -20207, ntre MINISTERUL INVESTITIILOR SI PROIECTELOR EUROPENE, in calitate de
Autoritate de Management pentru Prograraul Operational Infrastructurd Mare si APA CANAL SIBIU S.A., in§
calitate de Beneficiar. ‘
Obiectul acestui Contract de Finantare il reprezintd acordarea finantérii nerambursabile, de catre AM;
POIM, pentru implementarea Proiectulti nr. cod SMIS 2014+146332, intitulat: ,,Proiectul Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de apa si apa uzata in judetele Sibiu §i Brasov In perioada 2014 -2020”.
Obiectivul acestui Proiect major ce investitii este cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor’
uzate urbane, precum si a gradului de asigurare a alimentarii cu apa potabild a populatiei din aria de operare a;
Api Canal Sibiu din Judetele Sibiu si Brasov. ‘
In cadrul acestui Contract de Finantare se vor realiza lucriri de infrastucturd de alimentare cu apa,
potabils, colectare si epurare a apelor uzate in urmdatoarele 26 de Unitati Administrativ Teritoriale, 19 fiind
din judetul Sibiu si 7 din judetul Brasov, dupd cum urmeazd: Consiliul Judetean Sibiu, Consiliul Judetean,
Brasov, municipiile Sibiu si Figaras; oreseie Cisnddie, Avrig, Siliste, Miercurea Sibiului si Ocna Sibiului;,
comunele Cristian, Tilisca, Risinari, Poplaca, Sadu, Sura Mare, Sura Micd, Slimnic, Rosia, Selimbar,
Racovita, Vurpiér, Beclean , Voila, Lisa, Kecea si Méndra.

FORMA JURIDICA

Societatea este persoani juridicd roméani §i este infiintatd ca societate pe actiuni in conformitate cu
legislatia romana aplicabila si cu dispozitiile prezentului Act Constitutiv. :

Forma juridica a Societiitii nu poete fi modificatd pe toata durata derularii Contractului de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de alimentar: cu apé si de canalizare.

Societatea isi va desfasura activitatea in conformitate cu prevederile prezentului Act Constitutiv si ale
legislatiei roménesti in vigoare, in vederza realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii oblectwelor
Societitii astfel curn sunt acestea stabilite prin Actul Constitutiv.

Modul de administrare al societatii este in sistem unitar.

DENUMIREA SGCIETATIK
Denumirea Societayii este: APA CANAL SIBIU S.A.

SEDIUL SOCIAL AL SOCIETATH
Sediul social al Societatii este in Sibiu, Stc.Eschil nr.6

Sediul social poate fi mutat in orice alt loc din Roménia printr-o hotdrdre a Adunirii Generale
Extraordinare a Actionariior, cu avizu. conform favorabil al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
,Asociatia de apd Sibiu”

Societatea poate constltul sucursale, agentii, birouri in Roménia sau in stréinitate, in conformitate cu
legislatia in vigoare, printr-o Hotdrdre & Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor §i cu respectarea
obiectului siu de activitate conform Actului Constitutiv. Societatea poate constitui filiale cu conditia ca

7




ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
»ASOCIATIA DE APA” SIBIU

inregistiata in registrul Asociatiilor si Fundatiilor la Judecatoria Sibiu nr. 4/20.02.2008; C.1.F 23404490
RO31BTRL03301206H76390XX -Banca Transilvania, sucursala Sibiu

Strada Andrei $Saguna, nr. 9, Sibiu, Romania
tel. 0269/232448, fax 0269232435

e-mail: asociatieapa@sibiu.ro

obiectul principal de activitate al acestora sa nu il constituie captarea, tratarea si distributia apei (cod CAEN
3600) sau colectarea si epurarea apelor uzate (cod CAEN 3700 ) si doar cu avizul conform favorabil al
Asociatici de Dezvoltare Intercomunitara ,,Asociatia de apa Sibiu”.

DURATA SOCIETATII
Societatea este constituita pentru o perioada de timp nelimitata.

OBIECTUL DE ACTIVITATE AL SOCIETATII
Obiectul de activitate al Societdtii va fi operarea serviciilor de alimentare cu apd i de canalizare a cérui
gestiune 1i este delegatd (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegérii definitd in
respectivul contract. Socieiatea isi destasoard activitatea exclusiv pentru Autoritdtile Locale care i-au delegat,
prin Asociatie, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare. |
Obiectul de activitate ai Societdtii este urmatorul :
Domeniul principal de activitate :
Cod CAEN 360 : Captarea, tratarea si distribufia apei.
Activitatea principald :
Cod CAEN 3600 : Captarea, tratarea st disiribufia apei.
Activitéti secundare :
Cod CAEN : 3700 Colectarea si epurarea apelor uzate
Cod CAEN : 3811 Colectarea deseurilor nepericuloase
Cod CAEN : 3812 Colectarea deseurilor periculoase
Cod CAEN : 3821 Tratarca si eliminarea deseurilor nepericuloase
Cod CAEN : 3822 Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase
Cod CAEN : 3900 Activitati si servicii de decontaminare
Cod CAEN : 4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
Cod CAEN : 4291 Constructii hidrotehn ce
Cod CAEN : 4299 Lucrari de constructii a altor proiecte inginerestin.c.a.
Cod CAEN : 4311 Lucrari de demolare @ constructiilor
Cod CAEN : 4312 Lucrari de pregaure a terenulul
Cod CAEN: 4313 Lucrari ae foraj st sondaj pentru constructii
Cod CAEN : 4322 [ucréri de instalatii sanitare, de incalzire si aer conditionat
Cod CAEN : 4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii
Cod CAEN : 4950 Transporturi prin conducie
Cod CAEN : 7120 Acitivitaji de testdri i analize tehnice
Cod CAEN : 7211 Cerceiare — dezvoltars in biotehnologie
Cod CAEN : 7219 (Cercetare — dezvoltarz in alte stiinte naturale si inginerie
Cod CAEN : 9609 Alte activitéti de serv/icii n.c.a. gi orice operatiuni si tranzactii comerciale si financiare cu
bunuri mobiliare si imobiliare care sunt considerate necesare sau utile pentru realizarea obiectului principal sau
care pot facilita realizarea acestuia, precum si participarea la entitdti cu conditia ca obiectul principal de
activitate al acestora sa nu-i constituie captarea, tratarea si distribugia apei (cod CAEN 3600) sau colectarea si
epurarea apelor uzate (cod CAEN 3700) si numai cu avizul conform al Asociatiei.
Cod CAEN : 4941 Transport rutier de mirfuri
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Cod CAEN : 4520 Intretinerea si reparat:a autovehiculelor
Cod CAEN : 8291 Activitati ale agentiilor de colectare si a birourilor (oficiilor ) de raportare a creditelor

Cod CAEN : 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Inchiriate
Cod CAEN : 3511 — Productia de energie electrica

Obiectul principal de activitate nu poate fi modificat sau completat pe toatd durata deruldrii
Contractului de Delegare.

CAPITALUL SOCIAL

Capitalul social total subscris al Apa Canal Sibiu S.A. este de 4.969.212,50 lei,aport in naturd si in

numerar, divizat in 1.987.685 actiuni nominative cu o valoare nominala de 2,50 lei fiecare, numerotate de la 1
la 1.987.685

Aportul de capital social subscris in naturd de catre Municipiul Sibiu este compus din:
- Cladiri administrative in valoare de.....c.oooiivvierieiecerieeeiereee e s seeeerereaeeenas 1.962.313,90 lei

- Mijloace fixe In valoare de ..........ccooeveciiiiiiniiii 1.719.618,60 lei
- Teren nr. top. 2788 — Sibiu, 12891 mp, in valoare de ........ccccviiiinininincnnen 1.107.320 lei
- Teren nr. top. 184 — Turnisor, 144 mp, in valoare de .......ccccvvemiivvienernniencnnnes 11.300 lei
- Teren nr. top. 5563/1/2 — Sibiu, 2241 mp, in valoare de ......c..ccconirisinnicenen 166.072,50 lei
Aportul de capital social subscris in numerar este de 2587,50 lei, din care
- Municipiul Fagédras - 2500 lei
- ceilalti acrionari — mai pugin Municipiul Sibiu - 87,50 lei.
Actiunile sunt repartizate, astfel :
1. Municipiul Sibia, prin Consiliul Local al Municipiului Sibiu ............... nr. actiuni: 1.985.629
2 Municipiul Fagiras, prin Consiliul Local al Municipiului Fagaras ...... nr.actiuni:2.000
3. Judetul Sibiu, prin Consiliul Judetean Sibit.........c.ccccoviviiininiinns oo nr.actiuni 2
4. Judetul Brasov, prin Consiiiul Judetcan Brasov ......ccccvvviiiiiennne. nr.actiuni 2
5. Orasul Avrig. prin Consiliul Local al oragului Avrig ....cococcovvviiininnnnns nr.actiuni 2
6. Orasul Cisnadie, prin Consiliul Local al orasului Cisnadie..........c... cevenene. nr.actiuni 2
7. Orasul Ocna-Sibiului , prin Consiliul Local al oragului Ocna Sibiului........... .. nr.actiuni 2
8. Orasul Miercurea Sibiuiui, prin Corsiliul Local al or. Miercurea Sibiulu...... nr.actiuni 2
9. Orasul Taimaciu, prin Consiliul Locai al orasului Talmaciu ........... ...... ... nr.actiuni 2
10. Comuna Apoldu de Jos, orin Consiliul Local al comunei Apoldu de Jos ... nr.actiuni 2
11. Comuna Crisuian, prin Consiliul Local al comunei Cristian ........ccoce. covceeneene. nr.actiuni 2
12. Comuna Loamnes, prin Consiliul Local al comunei Loamnes ....... ...... ... nr.actiuni 2
13. Comuna Ludos, prin Consiliul Local al comunei Ludo$ ......ccccoeees v e nr.actiuni 2
14. Comuna Piuca, prin Consiliui Local ai comunei Pauca ...........cccceeeneee.e. nr.actiuni 2
15. Comuna Poeiana Sibiuiui, prin Consiliul Locai al com. Poiana Sibiului...... nr.actiuni 2
16. Comuna Rasinari. prin Consiliul Lccal al comunei Résinari ........ ....... nr.actiuni 2
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17. Comuna Rosia, prin Consiliul Local al comunei Rogia .........ccccovruuennn nr.actiuni 2
18. Comuna Sadu, prin Consiliul Local al comunei Sadu .......cccovvevvenecnnnn. nr.actiuni 2
19. Comuna Slimnic, prin Consiliul Local al comunei  Slimnic .........ccccceeene nr.actiuni 2
20. Comuna Selimbir, prin Consiliul Local al comunei Selimbdr.......... ......... nr.actiuni 2
21. Comuna Sura Mare, prin Consiliul Local al comunei Sura Mare.............. nr.actiuni 2
22. Comuna Sura Mica, prin Consiliul Local al comunei Sura Mica................ nr.actiuni 2
23. Comuna Vurpir, prin Consiiiul locai al comunei VUrpar.......c..ccccveeeeens e nr.actiuni 2
24. Comuna Gura Riului, prin Consiliul i.ocal al Comunei Gura Réaului... ...... nr.actiuni 2
25. Comuna Poplaca, prin Consiliui Locai al Comunei Poplaca................... nr.actiuni 2
26. Comuna Racovita, prin Consiliul Local al Comunei Racovita........... ....... nr.actiuni 2
27. Orasul Satiste , prin Consiliul Local ¢l Orasului Saliste... ........................ nr.actiuni 2
28. Comuna Tilisca, prin Consiliul Local al Comunei Tilisca.............cocoeien... nr.actiuni 2
29. Comuna Beclean, prin Consiliul Local al Comunei Beclean.............. ...... nr.actiuni 2
30. Comuna Veila, prin Consiliul Local el Comunei Voila ..............c..cocone. nr.actiuni 2

Dovada calitaii de Actionar se face in baza inregistrarilor din Registrul Actionarilor. La cererea
actionarilor, Societatea va emite certificate de actionar care vor cuprinde toate elementele prevazute de lege si
vor fi semnate de cétre Presedintele Consiliului de Administratie.

Societatea nu poate avea decat capital integral public, reprezentdnd aport al unitéitilor administrativ
teritoriale membre ale Asociatiei.

Cadrul fegal

Cadrul legal dupa care functioneaza APA CANAL SIBIU S.A.
Componenta de management desciisd si asumatd in Planul de Administrare s-a elaborat in temeiul
legislatiei aplicabile
1. Legeanr. 31/ 1990 privind societatile comerciale republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.
2. Ordonanta de Urgentd nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativa a Intreprinderilor publice modificatd
si aprobata prin :ORDONANTA DE URGENTA nr. 51 din 29 mai 2013; ORDONANTA DE URGENTA nr.
10 din 13 mai 2015; LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016; LEGEA nr. 14 din 17 martie 2017; ORDONANTA DE
URGENTA nr. 29 din 30 martie 2017; ORDONANTA DE URGENTA nr. 73 din 17 iulie 2018; LEGEA nr.
13 din 8 ianuarie 2019; LEGEA nr. 187 d n 28 iunie 2023; HGR 639/27 Iulie 2023
3. Legea nr. 241/2006, a serviciului dz alimentare cu apa si canalizare, republicatd, cu modificarile si
completérile uiterioare.
4. Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu modificéarile si completérile
ulterioare.
5. Legeanr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale.
6. Hotardrea de Guvern nr. 394/2016 peniru aprobarea normelor meodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publicd sectoriala.
7. Legeanr. 100/2016 privind concesiunile de lucréri si concesiunile de servicii.
8. Legeanr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.
9. Legeanr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile i completarile ulterioare.
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10. Hot#irdrea de Guvern nr. 188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descércare In mediul
acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare..

11. Hot#rarea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sa Ie Indeplineasca
apele de suprafati utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele de masurare si frecventa de
prelevare si analiza a probelor din apele de suprafata destinate producerii de apa potabild, cu modificarile gi
completarile ulterioare.

12. Ordinul nr. 90/2007 peniru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de alimentare
cu apa si de canalizare.

13. Ordinul nr. 89/20G7 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare.

14. Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apd si de
canalizare.

15. Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciiie publicz de alimentare cu apd si de canalizare.

16. Ordinul nr. 29/N/1993 al MLPAT pzntru aprobarea Normativului-cadru privind contorizarea apei si a
energiei termice la populatie, institutii pubtice si agenti economici.

17. Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice “Normativ privind proiectarea, executia si
exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor. Indicativ NP 133-2013".

18. Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Keglementarii tehnice "Ghid de proiectare, executie si exploatare a
lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural”, indicativ GP 106-04.

19. Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si in special a
solurilor, cand se utilizeazi namolurile de epurare in agricultura, cu modificérile si completérile ulterioare.

20. Ordonanta de urgentd nr. 26/2015 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitaiile adm: nisirativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o partcipatie majoritara, cu modificarile si completdrile ulterioare.

21.Tege nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome $i societifi
comerciale.

22. Legea nr. 227/2015 codul fiscal.

23. Legea 2017/2013 codul de procedura Ziscala.

24. Legea 53/2003 codul rauncii.

25. Ordonanta de urgentd a Guvernuiui £0/2015 privind gestionarea financiard a fondurilor europene pentru
perioada de programare 2014-2020.

26. Hotdrarea de Guvern nr $3/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 40/2015.

27.Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.49/2015 privind gestionarea financiard a fondurilor europene
nerambursabile aferente poiiticii agricoie comune, politicii comune de pescuit si politicii maritime integrate la
nivelul Uniunii Huropene, precum si a fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru perioada de programare
2014 - 2020 si pentru modificarea si compietarea unor acte normative din domeniul garantarii.

28. Ordonania de urgentd a Guvernului n, 66/2011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea neregulilor
aparute in obiinerea §i utilizarea fonduriicr europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora

29. Legea nr. 544 din 2001 priving liberul acces la informatiile de interes public.
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Cadrul institutional.

Pentru atingerea obiectivelor de mediu si operationale la nivel national si local, fostele “regii de apa
s-au reorganizat in societifi comercizle avind capital integral aparfindnd Unitatilor Administrativ
Teritoriale care au devenit actionarii societatii create.

Relatiile APA CANAL SIBIU SA cu actionarii sai sunt cuprinse in Actul Constitutiv al societatii.

Relatiile Operatoralui Regional APA CANAL SIBIU SA cu membrii Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard "ASOCIATIA DE APA. SIBIU” sunt descrise in cadrul Contractulului de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentaie cu Apa si de Canalizare nr 9/15.05.2009.

Contractul de Delegare

APA CANAL SIBIU SA SIBIU a inchelat cu autoritaile locale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara "ASOCIATIA DE APA SIBIU”’, Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apa si de Canal:zare nr 9/15.05.2009.

Acest Contract de Delegare este elaborat in conformitate cu cerintele Ministerului Mediului si ale
Uniunii Buropene si are drept scop stablirea cadrului desfésurdrii activitatii Operatorului Regional, astfel
incdt si se respecte condijiile minim impuse in vederea indeplinirii tuturor normelor prevdzute de
Comisia Europeand in domeniul apei si al apei uzate, legate in principal de: asigurarea calitdtii §i

costurilor, calitatii in operare si suportabilitdii populatiei, politica de investitii, politica de tarifare etc.

Politica de dividende si varséminte din prefitul net

Rezultatele activitatii Societati APA CANAL SIBIU S.A. sunt determinate pe baza situatiilor
financiare aprobate de Adunarea Generalil.

Contul de peofit §i pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia,
dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net urménd a se
determina conform iegii, dupé piata impozituiui pe profit.

Din profitul Socieiiifii se vor preiua, in fiecare an, cel putin 5% (cinci procente) pentru formarea
fondului de rezerva, pana ce acesia va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de
rezerva, dupa constituire, s-a micsorat dix orice cauza, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

Adunarea Generaia Ordinard poaie decide constituirea altor fonduri, destinatia si cuantumul acestora,
doar cu avizul contorm favorabil ai Asociatiei.

Profitul net se va reinvesti sau s2 va aloca pentru fondul IID prevazut de OUG 198/2005, conform
hotirarii Adunarii Generaie. Societatea nu va distribui dividente pe durata executdrii Contractului de Delegare.

Actionarii vor suporia eventualeie pierderi proportional cu participarea la capitalul social ¢i in limita
acestei participdri.

Politica de investitii

Investitiile in infrastructura de ard si apd uzatd pot fi ficute cu finantari europene, din bugetul de
stat, din bugetele locale sau am bugetul propriu al societatii.

Programul anual de investitii va {i inaintat de Consiliul de Administratie spre aprobare catre AGA
si Autoritatea publica tutelara, odata cu proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli.
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Politica de investitii trebuie corelata cu Obiectivele strategice, respectiv in scopul modernizdrii si
imbunatatirii serviciului de apa si de canalizare.

Dezideratele autorititii publice si actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare gi conducere a societitii

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionari §i organele de administrare
si conducere a societitii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de delegare a
gestiunii si a legislatiei aplicabile in domeniu, precum si a prevederilor din Actul Constitutiv al societatit APA
CANAL SIBIU S.A.

Conditii privind calitatea si siguran{a produselor si serviciilor .

fn ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor societatea va respecta prevederile legale
aplicabile in domeniu si va urmari imbunztatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in
societate. Unul din cbiectivele declarate si asumate este “Mentinerea i Imbunititirea continud a
sistemului de management integrat calitate. mediu, sdndtate si securitate in muncd “. De asemenea
societatea declard si 1isi asumd ca obiectiv “Imbunatitirea continud a calitifii serviciilor prin
planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil

19

Etica, integritatea i guvernanta corperativa
In cadrul APA CANAL SIBIU SA exista un Cod de eticd deja implementat care exprima
angajamentele s i responsabilitatile de natura etica cu privire la conducerea afacerii i a activitatilor.

APA CANAL SIBIU SA doreste si mentind gi sd dezvolte o relatie bazatd pe incredere cu toate
partile interesate, respectiv cu acele catsgouii de persoane, grupuri sau institutii a caror contributie este
solicitatd pentru a realiza misiunea societdiii noastre sau au un interes in urmdrirea realizarii acestei
misiuni.

Consiliul de Administragie

In conformitate cu prevederile CUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, Adunarea Generaldi Ordinari a Actionarilor societdfii numeste Consiliul de administratie al
societatii.

Societatea APA CANAL SIBIU S.A. este administratd de un consiliu de administraie format din
membri executivi si neexecutivi. Componenta Consiliului de Admnistratie va trece de la 5 membri la 7
membri, incepand cu demararea procesului de selectie a administratorilor, cu punere in aplicare la expirarea
mandatelor administratorilor In functie, respectiv incepand cu data de 25.07.2024. Acestia pot fi administratori
executivi si neexecutivi. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (“Administratorii”) este temporara
si revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sd accepte expres numirea. Pe durata
indeplinirii mandatului, adminiswatorii ru pot incheia cu societatea un contract de muncd. in cazul in care
administratorii au fost desemnaii dinire salariatii societdtii, contractul individual de muncé este suspendat pe
perioada mandatului. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.
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Nu pot fi selectati mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institufii publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti.

Membrii Consiliului de Administratic sunt numiti, fnlocuiti si/sau revocati exclusiv printr-o hotérére a
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei care prezintd in acest scop Adunérii
Generale, cu cel putin 30 de zile inainie de expirarea mandatului Administratorilor in functie, o listd cu
persoanele din randul cirora Adunarea va alege membrii Consiliului de Administrafie, sau la propunerea
Consiliului de Administratie in functie ca urmare a selectiei efectuatd de un expert independent, specializat in
recrutarea de resurse umane.

Mandatul Adminisiratorilor este de 4 (patru) ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit in conformitate cu prevederile art 28 alin 7 din OUG 109/2011.

In cazul in care candidatii propusi de consiliul de administratie sunt administratori in functie, cererea
pentru reinnoirea mandatului se adreseazi adundrii generale a actionarilor , cu obligatia candidatului de a
prezenta un raport de activitate pentru perioada mandatului efectuat.

Mandatui administraiorilor numiti ca urmare a incetirii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost Inlocuit.

Membrii consiliului au fost numiti din lista propunerilor facute de Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Adi Apa Sibiu, ca urmare a selectiei efectuatd de un expert independent, specializat in
recrutarea de resurse urnane.

Consiliul de Admnistraiie isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv
intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare, prin care Consiliul de Admnistratie are in responsabilitate
admnistrarea societatii.

Presedintele Corsiliuiui de Adminisiragie este ales din rAndul Administratorilor de Adunarea Generald
Ordinara a Actionarilor care alege membrii Consiliului de Administratie, pentru o durata care nu poate depasi
durata mandatului siu de administrator. Fresedinmeie Consiliului de Administratie nu poate fi numit si director
general.

In caz de vacantare 2 unuia sau a mai multor posturi de administrator , actionarii sau Consiliul de
Administratie pot convoca adunarea generald a aciionarilor in vederea numirii unuia sau mai multor
administratori provizoril, pana ia finalizarea procedurii de selectie a administratorilor. Actionarii, vor putea
prezenta in adunarea generald a aciionarilor propuneri de candidati.

Daca vacantarea determina scidzrea numirului administratorilor sub minimul legal, actionarii sau
Consiliul de Adminisiratie vor convoca, de indatd, adunarea generald a actionarilor pentru completarea
numiarului de membri ai consiiiului de administratie cu administratori provizorii, pana la finalizarea procedurii
de selectie a administratorilor.

In acest scop acpionarii, vor putea prezenta In adunarea generald a actionarilor propuneri de candidati.
In situatiile mai sus mentionate, durata mandatului este de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive
temeinice, pand ia maxiraum 7 luni. in cazul in care procedura de selectic este suspendatd sau anulatd de
instanta judecatoreasca, mandaiul adminisiratorului provizoriu continud pana la numirea noului administrator.

Conform Actuiui Constitutiv al APA CANAL SIBIU S.A., Consiliul de Administratie are puteri
depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de
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activitate si atributiilor expres previzute de lege ca fiind de competenta Adundrilor Generale, si are, in
principal, atributiile urmétoare:

a. aproba nivelul salartilor ;

b. aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde §i organigrama acesteia),
dupi ce a obfinut avizul conform favoravil al Asociajiei asupra acestuia;

c. stabileste si mentine poiiticile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii ;

d. aproba Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitdfile ce revin
personalului societdtii;

e. prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societafii, bilantul si contul de profit si pierderi, precum
si proiectul programului de activitate, al sirategiei si al bugetului pe anul urmator; pentru a supune aprobarii
Adunarii Generaie proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urméator Consiliul de
Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte ;

f. promoveaza studii si propune autoridtilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

g. aprobi operagiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societaii;

h. numeste Directorul General si directorii diverselor departamente cand este cazul;

i. propune Adunirii Generale majorarea capitaluiui social atunci cand aceastd masurd este necesara pentru
desfasurarea activitijii, precum si infiinfaea de noi unitéfi;

j. exercitd atributiile ce i-au fost delegaie de cétre Adunarea Generald ;

k.rezolva probiemele siabilite de Adunarea Generald $i executd hotarérile luate de aceasta in conformitate
cu prezentul Act Constitutiv.

1. propune Adunarii Generaie a Actionarilor membrii Consiliului de Administrafie, cu selectarca/evaluarea
in prealabil a acestora si recomandares fcue de Comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de
Administratie, ce poate fi asistat de un expert independent persoand fizicd/juridicd specializatd in recrutarea
resurselor umane.

m. convoaci Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor avnd pe ordinea de zi alegerea membrilor
Consiliului de Administraie prin aplicarea metodei votului cumulativ, la cererea actionarilor reprezentdnd,
individual sau fmpreund, cei putin 10% din capitalul social subscris si varsat. Cererea poate fi formulata cel
mult o data Tnir-un exercigiia hnanciar.

n. poate constitui Comitete consuliative in condifiile legii.

o. decide cu privire ia asistarea de cétre un expert independent persoand fizicd/juridica specializatd in
recrutarea  resurselor umane a Comiietului de nominalizare in procesul de selectare/evaluare a
administratorilor,

p. in termen de maxunurm 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administrafie elaboreaza o
propunere pentru componenta de administrare a planulul de administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de
performantd financiari si neilnanciar. Componenta de administrare se completeazd cu componenta
manageriald. Plarul de administrare se supune analizel si aprobarii consiliului de administratie al societatil.

r. convoaca Adunarea Cenerald Ordinard a Actionarilor pentru numirea unor noi administratori, in situafia
in care planul de adminisirare revizuit nu e aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor.

s. prezintd semesirial Aqundrii Generale a Actionarilor, un raport asupra activitéitfii de administrare, care
include si inforrap: referitoars ia exezuyia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
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activitdtile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatii.

t. elaboreazd un raport anual privind activitatea societafii comerciale, in luna mai a anului urmdtor celui
cu privire la care se raporteaza.

t. evalueazi activitatea directoratului general, anual §i vizeaza att execufia contractului de mandat, cat
si a componentei de management a planului de administrare. Raportul de evaluare se publicd pe pagina de
internet a autorititii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmétor celui pentru care se efectuecaza
evaluarea. Datele care conform legii au caracier confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

u. deleagd conducerea societdfii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei Director
general; numeste directorii ia recomandarca comitetului de nominalizare.

v. poate cere completarea sau revizuirea componentei de management a planului de administrare daca
aceasta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptdri si nu cuprinde
rezultatele prognozaie care si asigure evaluarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari.
Aprobarea cornponentei de managemeni i a planului de administrare in integralitate de catre consiliul de
administratie se realizeaza in termen de maximum 20 de zile de la data Indeplinirii termenului de 60 zile de la
numirea directoruiui.

X. stabileste remuneraia directonior.

y. indeplineste si alte atribugii dispuse de lege in sarcina sa.

Consilivi de Administratie va deiega conducerea societatii unui Director General. Pe durata indeplinirii
mandatului, Directorul General nu poate incheia cu Societatea un contract de muncé, cu exceptia cazului in
care legea o va permite. In cazul in care Directorul General a fost desemnat dintre salariafii Societatii,
contractul individual de munci este suspendat pe perioada mandatului.

Consiliul de Administratie nu poale delega Directorului General urmatoarele :

a) stabilirea directiilor principale dz activitate si de dezvoltare ale societafii;

b) stabilirea sistemului coniabil si de control financiar si aprobarea planificérii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea acnviiziii directonior:

¢) pregatirea raporiuiui anual, organizarea adundrii generale a actionarilor i implementarea hotérarilor
acesteia;

f) introducerea cererii pentru desch: derea procedurii insolventel societatii.

Administratorii vor taspunde solidar cu predecesorii lor imediati dacd, avand cunostintd de neregulile
comise de acestia, nu le-au adus ia cunosunia Auditorului Financiar.

Raspunderea peniru actele sau omisionile Adrinistratorilor nu se va extinde asupra celor care au
solicitat Inscrierea opozitiei lor in 1'eo%st"‘ 1 deciziilor Consiliului de Administratie si au informat In scris
Auditorul Financiai cu priv"ve fa astfe! de acte sau omisiuni,

Admimsiratoral, cars a2, cu pf]‘vn‘:: la o anumila problema, beneficii sau avantaje directe sau indirecte
care sunt conirare intereselor Societd(ii, va trebui sa 1i informeze pe ceilalti Administratori si pe Auditorul
Financiar cu privice la aceasta si nu irebuie si participe 1a nici o deliberare cu privire la problema respectiva.
Aceeasi obligatie i incurabd Adminisira crilor si in cazul in care stiu ca sotul/sotia lor ori rude sau fini ai lor
pand la gradul pairu au interese ini~¢ anumiid opem‘yune fn cazul nerespectirii prevederilor prezentului
articol, Adminisiraiorul va 11 inut réspunzéator de daunete produse Societdtii.
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Consiliul de Administratie se va Iatruni ori de cte ori este necesar, dar cel putin o datd la 3 (tre1) luni,
fie prin prezenfa personald la sediul Societatii, fie prin intermediul teleconferintei sau video-conferintei.

Consiliul de Administratie este convocat de catre Presedinte sau la cererea motivatd a cel putin 2 (doi)
dintre membri sai ori a directorului general. Convocarea la sedinta Consiliului de Administratie va fi efectuata
prin notificare trimisd cu cel putin 3 (trei) zile in avans. Notificarea scrisd cu privire la data si locul sedinte,
aranjamentele cu privire ia o conferinia twelefonicd, dupd caz, si ordinea de zi, va fi trimisd fiecdruia dintre
administratori prin scrisoare recomandard expediatd cu confirmare de primire sau prin Curier Expres (de
exemplu DHL, Federal Express, Chronopost, eic.) sau prin orice mijloc de comunicare electronica care asigurd
primirea acesteia, ca de exempiu, dar fard a se limita la acestea — postd electronicé (e-mail), sms, fax, etc..

Sedinta Consiiiulul de Administragie se poate desfasura fard trimiterea unei notificari prealabile, daca
toti Administratorii sunt prezenti si nu auv obiectii cu privire la ordinea de zi sau la sedinta propriu-zisa.

Pentru ca deciziiie Consiiiului de Administratie sa fie valabile, este necesard participarea (prezenta
fizicd sau prin telefon, etc.) a cel pugin jumaétate plus unu din numarul Administratorilor, iar decizia va fi
adoptatad cu votul majoritatii mmembrilor prezeni.

Auditorul Financiar, Presedintele Asociatiei si Directorul general vor fi, deasemenea, convocati sd
participe la sediniele Consiiinlui de Administrane, Tard drept de vot.

La fiecare sedingd se va intocm: un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberdrilor, deciziile luare, numéral de voiuri Intrunite si opiniile separate. Procesul-verbal este semnat de
catre presedintele de sedinia si de céire cel putin un alt administrator.

Intrucat Apa Canai Sibiu S.A. a inregisirat in ultimul exercitiu financiar o cifrd de afaceri superioari
echivalentului in lei a sumei de 7300000 curo st are mai mult de 50 de angajati, devin incidente prevederile art.
29, alin.(5), lit. (a) din O.U.G. 1069/201 1 in sensul cd este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor pentru
functia de membru in Consiliul de Adminisiratie ai Operatorului Regional Apa Canal Sibiu S.A. de cétre un
expert independent, persoand tizica sau juridica, specializatd in recrutarea resurselor umane.

Componenta initiala & planuivi ce sclectie, scrisoarea de asteptari (elaborate de Autoritatea Publicd
Tutelard), compornenta 1megral, orofilu! Consihuiui de Administratie, profilul candidatului, regulamentul de
organizare si functionare a comisiei de selectie, vor fi elaborate, in cadrul componentei integrate a Planului de
selectie, de catre expertul inaependent cu consultarea autoritatii publice tutelare potrivit art. 14, alin. (1) lit.
(c) din cuprinsu! Anexet 1 la HiG ar. 63572023,

La elaborarea protifuiui niembrilor Constliviui de Administrare vor fi avute In vedere urmatoarele cerinte
minimale, fard a se limita Iz acestea, regiementate la art. 19 din normele metodologice aprobate prin HG nr.
639/2023, anume:

* studil superinare s1 experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In
brinderi publice de cel putin 7 ani — art. 28 alin. 3 din O.U.G.

domeniul de activitate al respectiveil nire
nr. 109/201 1,

* cel mult 2 membri ai consiliviui sunt functionari publici sau personal al autoritétii publice tutelare sau al
altor institutii sau autoritit -art, 28 alin. 5 teza { din O.U.G. nr. 109/2011;

* majoritatea membrilor CA sunt neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990;
functionarii publici, inaifli fux
tutelare ori din cadrul altor autoritaji can 1nstitutii publice nu pot fi considerati independenti — art. 28 alin.
6 din O.U.G. nr. 109/2011:
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+ cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa fie femei si cel putin o treime din totalul

administratorilor trebuie si fie barbati — art. 28 alin. 7;

0 persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie

si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul
Romdniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane
juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publicd tutclara poate stabili ca pe durata mandatului sau administratorul unei
intreprinderi publice si poatd face oarte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere — art. 33 din O.J.G. nr 109/2011;

« nu pot fi selectate, nominaiizate, desewmate si numite In functia de administrator persoanele enumerate la

art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011;

Expertul independent va elabora un profil personalizat al consiliului Intr-un mod transparent, sistematic si
riguros pentru a se asigura ci sunt identificate capacitatile necesare pentru alcdtuirea celul mai bun consiliu
si, respectiv, cei mai buni candidati penru consiliu. Astfel acesta trebuie sa se asigure ca viitorii membri ai
consiliului detin:

a) minimum de cunostinge, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu succes mandatul de

administrator;

b) cunosc responsabilitijile postuiui 3 isi pot forma viziuni pe termen mediu si lung;

¢) au capacitatza de asumare a respcusabilitdglor fata de intregul consiliu si dau dovada de integritate si

independenta;
d) au cunostiniele necesare. apiitudinile si experientd in muncd in echipd, comunicare, culturd
financiari, Juarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Principii genersle privind administravea societalii APA CANAL SIBIU S.A. in perioada 2024-2028

Principiile adoptate de conducerea societitii pentru asigurarea unei administréri eficiente in perioada 2024-

2028:

Principiul managementului participativ de naturd deliberativa

adoptarea in grur 2 decizii'or in conform itate cu aizibutiile, responsabilitatile si competentele conferite de lege
si de Actul constitutiv al societifii st cu respectarea anumitor cerinfe economice, organizatorice, juridice

specifice societatii;

evaluarea rezultaieior splicdri deciziilor

Principiul supremiatici obiectivelor:

stabilirea directiiior principale de activitate si de dezvoltare ale societitii, pe bazd de obiective strategice,
dimensicnate #3172 Inedi «3 se obtind eficienta serviciilor furnizate la nivelul indicatorilor de performanta
stabiliti;

controlul gi evelunraa grad-Ini de realizere a obiectivelor strategice ale societdtii, prin utilizarea indicatorilor
cheie de performants:
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cu cat dimensiunea si eforturile de moderrizare a obiectivelor de investitii publice de gospoddrie comunald
sunt mai mari, cu atat relansarea econoriica poate constitui pivotul central al relansarii economice la nivel
national;

Principiul comunicirii si transparentei decizionale:
Relatia cu actionarii

Prezentarea Adunirii Generale a Actionarilor a principalelor decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului
de Administratie, a informatiilor referitoare la execuiia contractului de mandat a directorilor, a detaliilor cu
privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societtii, la raportarile contabile semestriale
ale societétii.

Relatia cu utilizatorii si cu alte parti interesate

- furnizarea tuturor partilor interesate a informatiilor de interes general complete si corecte cu privire la
situatia financiara si rezultaicle econormice ale societdtii, cu privire la obiectivele de dezvoltare ale
societdtii §i la strategia acesteia, la mecanismele democratice in baza carora sunt adoptate deciziile si la
orice alte informatii de interes public.

Principiul universalititii serviciilor publice

accesul la serviciile publice de interes general reprezinta o componentd inseparabild a drepturilor
fundamentale ale omului, fapt ce impunz ca serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare sé fie
furnizate cu respectarea permanentd, necondifionatd de interese economice sau politice, ori de alte
restrictii subiective, a unor cerinfe minirnale: accesul la servicii prin prisma suportabilitatii acestora:

continuitatea serviciilor: tratzinentul neduscriminatoriu;

Principiul transparentei si profesionalismului operatiunilor comerciale in sistemul serviciilor

acest principiu vine sa susfind rajionalitalea i corectitudinea din punct de vedere organizatoric pentru a
evita actiuni dictate de bunui plac, in raport cu modul de gestionare al banilor, iar din punct de vedere
comercial sd nu permitd comportamenie care vizeaza sfidarea flagrantd a legislatiei privind achizitiile
aferente sistemului;

Principiul restructuririior prin alegerea celor mai bune solufii tehnice fara a genera costuri excesive —
acest principiu vine sa Inidmpine siwatiile in care interesele pot deveni criterii mai puternice decét cele
rezultate din principiile generale ale eficientel economice

4

Principiul eficicntel economice — princiviul relevd faptul cd societatea nu are ca scop maximizarea

profitului si respectang voectivul de a fi sficient, nu va incélea principiul universalitdtii serviciilor

Principiul unit#tii dinamice a reglementirilor specifice - principiul a fost implementat odatd cu
aparitia legislatiei roméanesti, aliniata ia s.andardele europene de performanta.
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Acest principiu are la baza :

1. Cerinte de naturi obiectivi (Inbunétitirea permanentd a raportului calitate — pret, pe fondul
cresterii mai rapide a factorulu' de calitate, comparativ cu factorul pret; diminuarea si/sau
climinarea factorilor de risc privind calitatea intrinsecd a operatorilor din cadrul serviciilor de
gospodarie comunald ; structurarea unor operatori puternici din punct de vedere tehnic, tehnologic
si economico - financiar, astfel incat gradul de pregatire al acestora sd fie dacd nu maxim, cel putin
optional;

2. Cerinte de naturi subiectiva (diminuarea la minim a componentelor subiective neprofesionale si
arbitrare, in spatiul deciziilor sirategice din sistemul serviciilor publice de gospodarie comunald;
diminuarea gradului de risc privind concurenta neloiald si raportarea pe aceastd baza, a operatorilor
la aceleasi coordonate si criterii Jde naturd tehnica, organizatorica si financiard, reglementarea si
controlul regimului de concesiune a serviciilor publice in paralel cu diminuarea factorului politic in
reaiizarea §i finalizarea unor astiel de actriuni: disciplinarea si responsabilizarea comportamentului
unor operaicri de pe piata serviciilor publice)

Principiul corelarii dezvoitirii economico — sociale, regionale si nationale, cu modernizarea sistemului
serviciilor publice de alimentzrs cu apa si de canalizare. Acest principiu implica o analizd a echilibrului dintre
necesitati si posibilitap

Viziunea, obiectiveie generale si obiectivele straiegice societatii Apa Canal Sibiu S.A.

Viziunea societfitii:

Viziunea societiati Apd Canal Sibia S A. este aceea de a deveni un furnizor de servicii modern capabil sa

satisfaca cerintele clientilor si 2 altor parti interesate, s respecte toate ceringele legale si de reglementare 1n
domeniul calitaiii, mediuiul, sandiitil §1 sSCUTllafil in mMunca.

Viziunea conducerii executive :
Asigurarea unui miznagement economic eficient care sa sustind viziunea societétil.

Misiunea condueerii executive:
Edificarea unei companii cu experientd regionald, viabild economic, rentabild financiar, competitiva pe piata
serviciilor de profil din: tara.

Obiectivele generale ale societagii Apa Canal Sibiu 8.A.

1. Orientarea catre clienti, adaptabilitatea la cerinjele consumatorilor, imbunétatirea calitatii serviciilor i
accesului {2 infrasiructira de apd $i a8 uzatd;

2. Furnizarea serviciviui de alimentare cu apd si de canalizare in conditiile deplinei legalitati;

Gestionarea sersicivlui in condiiil de e

w

fabilitate, calitate, eficientd si eficacitate;

4. Dezvoltarea durabila a serviciilor pablice de alimentare cu apd si de canalizare prin cresterea ariei de
operareprin investitii proprii si programe cu finantare europeand, finalizarea programului P.O.S. Mediu, si
asumarea eforruin i

0
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5. Protejarea sandtatii publice - asigurzrea protectiel i conservarii mediului prin prevenirea i controlul
poludrii, gestionarea resurselor, mater: alelor si degeurilor;

6. Tinerea sub control a riscurilor privind sénétatea si securitatea angajafilor nostri si a oricarei alte persoane
care ar putea fi afectatd de activitatea noastrd si implementarea masurilor de prevenire a ranirilor si a
imbolnévirilor profesionale;

7. Instruirea si consilentizarea personalhilui privind managementul calitatii, mediului, sénataii si securitagii
ocupationale si sigurangei apei. Stabilirea unui cadru general unitar de identificare, analiza si gestionare a
riscurilor din cadrul societitii, intr-o maniera sistematica, transparentd si credibila;

8. Imbunitirirea comunicdrii cu angajaii, autorititile si comunitatea cu privire la politica, obiectivele si
performantele activitarilor roastre. Cregterea nivelului de pregiatire profesionald a personalulul.

Obiective strategice

Eficienta economici

Optimizarea permaneats a costurilor de oroductie si de logisticd astfel incét atingerea performantelor dorite
si a niveluiui serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

Promovares unzi metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sd se asigure autofinantarea costurilor de
exploatare, modernizare g dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in
functionare, luénd in considerare si gradul de suportabilitate al populafiei;

- Asigurarea viabilititii economice si sustenabilitdtii financiare a operatorului prin politici adecvate de
urmirire a eficientei cost/beneficin a serviciului, recuperare creante, control intern managerial,
managementul riscului;

- Imbunatigirea continud a managementului mentenanfei in scopul reducerii timpilor de interventie, a

consumurilor de materiale, coniinnarea avtomatizirii activitdtii operationale in vederea reducerii

consumurilcr gi costurilor;

Obtinerea unei marje optimale de proiit, care sd permitd atét dezvoltarea in continuare a societétii, ct si

rambursarea creditelor accesate in cacrul programelor cu co-finantare Europeand;

Modernizarea si immbunatitirea serviciiior

Modernizarea si reabilitares infrastructurii de apd §i apa uzata, In beneficiul populatiei si al mediului din
aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

Asigurarea dezvoltdrii durabile si cresies
Extinderea ariei de aneiace si diversi® rarea ofertei de servicii cétre client;
Imbunatitirea scrviciviui din punci de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi;

L
=

Orientarea c:
- Preocupare permanenid peniru ciciterea gradului de Incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legaie Lo aciiuaile nireprisse;
frek i viepl populuper cere Udieste in zona deservitd, prin asigurarea permanentd a
abild ¢i de canal zere la nivelul standardelor europene;
- Informarea eficienti si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;
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- Informare a utilizatorilor cu privire la stabilirea / modificarea / ajustarea preturilor si tarifelor la serviciile de

alimentare cu apé si canalizare, practicate de operator la nivelul ariei de deservire;

- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor substante In
mediul natural;

- Initierea unei politici de solidaritate sociala intre comunitdgile deservite de catre socictate.

Competenta profesionald

- Cresterea eficientei generale a societd{ii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
societatii;

- Tmbunatatirea continui a politicii de pregétire profesionald a personalului societatii;

- Crearea unui mediu favorabil in socictete si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi
tehnici si proceduri raoderne prin oferirea de oportunitati materiale §i de training;

- Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atentd a angajailor;

- Continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelele.

Grija pentru mediu
- Protejarea mediului inconjurdior prin pievenirea gi conirolul poludrii, gestionarea eficienta a resurselor,
materialelor i descurilor i spiritul dezvoltérii durabile;

Grija pentru sinatatea populatiei

- Preocuparea conuaud pentru protejarea sanitifii publice prin modernizarea sistemelor de monitorizare a
calitatil apei potabile si apel uzate.

Sistemul de scopuri si obiective ale APA CANAL S8IBIU S.A.

Sistemul de scopusi se defineste ca avand la bazd gestionarea responsabild §i optimala atét pe termen mediu si
pe termen iung a resurselor de apd ceea ¢ impune, in mod evident urmétoarele:

- dezvoliarea si implementarea unui management (atdt strategic cét si operational) pertinent, eficient,
profesionai;

- menfinerea si dezvoltarea infrastruchuii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei specifice si
convergenta catre srandardeie UL in domeniu;

- realizarea ugei profitabslitini rationale, in Hmiwele suporiabilitafii sociale, dar fard erodarea perspectivelor de
dezvoltare tehnics, tehnologich oi manageriala alesocietatii;

- aproprierea permanentd si anticiparen cerinfelor consumatorilor in paralel cu declansarea unui proces
sistematic de educare si informare a aces ora privind importania, necesitatea si utilitatea protejérii resurselor de
apa si implicit, & factortior de mediu.

Obiectivele activicitilor de bDazit si ale aciivitatiior conexe din cadrul APA CANAL SIBIU S.A. sunt:

- cresterea cotel de plag a APA CANAL SIBIU SA ¢, in consecintd, a numarulul utilizatorilor serviciilor
publice de api si de canaiizer
- intdrirea poziiiei de piatd si perspective mai bune pentru dezvoltarea, APA CANAL SIBIU SA prin
extinderea retelelor in actualele localitsti deservite si in unele localitdti in care sisternul este sau poate fi
eficientizat cu investiyin acceptanile:
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- satisfacerea clientilor prin Imbunitifirea calititii lucrarilor executate i a serviciilor furnizate de cétre APA
CANAL SIBIU S.A.

- monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si a unor activitafi care pot
influenta parametrii de calitate ai mediulu ;

- alinierea la Directivele UE, managementul calitatii si protectiei mediului;

- reducerea pierderilor specifice de api si opiimizarea consumurilor de materii prime, materiale si energie;

- strategia 2024-20628 va fi definitd de obiectivele generale asumate prin Politica directorului general

Obiectivele generale deriva din obiectivul strategic formulat in Declaratia de Intentie si in Strategia APA

CANAL SIBIU S.A. respactiv:

- Stabilirea obiectivelor gederale pu,cw" : st a celor specifice in concordantd cu misiunea APA CANAL

SIBIU S.A., ir. confmmnaﬁ u ceringele galﬁ de reglementare si politicile interne

-Respectarea regulilor externe si a poiiticilor gi regulilor managementului, protejarea bunurilor si a

informatiilor, prevenirea si aepistarea travdelor si geselilor

Monitorizarea periormanielor pentru flecare activitate utilizand indicatori cantitativi sI/sau calitativi, inclusiv
cu privire la economicitaie, eficienta si eficacitaie

Implicarea angajatilor pentiu asigurarea sevviciilor de inalia calitate si satisfacereA cerintelor si asteptirilor
clientilor si ale tuturor partilor interesaie, imbunatétirea continua a performantelor;

Stabilirea unui cadru generai unitar de identificare, analiza i gestionare a riscurilor din cadrul societétii, intr-o
manierd sisiematica. transparenta si crecibila. Un control adecvat al proceselor in vederea prevenirii poludrii
mediului si asigurdril securitatii st sénatifll in muncd;

Accesarea fondurior din ,Programul Infrastructurd Mare 2014-2020 " ce vizeazd realizarea unui proiect
regional de dezvoliare a infrastructuni de apd si apd uzata in judetelor Sibiu si Bragov, in perioada 2014-
2020

Obiectivele generaie prezenime in Angalzmentul si Politica manggementului pentru anul 2020 statueaza o
atitudine responsabild a wturor tucridtorilor din organizatie in raport cu strategia societatii o prestatie
profesionald s1 eticd in rapori cu utiizatoril serviciului de apa si de canalizare, cu autoritdfile locale,
autoritiil de reglementare, angajai si organisme interne si exierne.

Planul de Administrare va inciud de modui ae realizare a obiectivelor de performanta,respectiv:
Indeplinirea obiigatiifor cawe Bugewil de siat st Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri speciale
- Indeplinirea cbiigatnior care Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale cuprinse in Contractul
de Delegare
Rambursarea creditelor, potrivit grafice lor de plati.
Alaturi d@ obieciivele de ral sus se Pst&ama indeplinirea unei serii de criterii de performanta in
masura i asiguie Laepiinired SCopuriion sivategice aie companiel, dupa cum urmeaza:

- Cifra de afaceri

- Productivitatea rauncii (Producne valoriza facturata / nr. mediu de salariati)

- Gradul de incas

- Solutionaresa cerentor clientilor
Principiile directoare privind administrarea Societdtii 1n intervalul 2024-2028, obiectivele

fundamentale, tintele de performantd si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare, se constituie
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in standarde de performantd obligatori: pentru membri consiliului de administratie al societitii, reprezentand
parte a politicilor de dezvoltare a APA CANAL SIBIU S.A.

Planul de administrare vizeaza ccnsolidarea APA CANAL SIBIU S.A.(prin procesul de extindere in
localitatile din Contractul de Delegare) si pistrarea competitivitatii la nivel national in ceea ce priveste
calitatea serviciilor de api si canalizare. parformantele financiare si nivelul investitional.

Planul de administrare se va mterpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile

domeniului de activitate al societaiii cu Regulamentul consolidat si armonizat al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare penirn intreaga arie a delegarii, cu prevederile Contractului
de delegare al AFA CANAL SIBiU SA, precum si cu prevederile noilor Contracte de finantare
ce se vor incheia odata cu dervlarea noulul Program de investiiii cu institutiile abilitate.

Componenta Consilinlui

Componenta Consilivlul estz aleituitd asifel incdt membrii sd poatd actiona independent si critic in
relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sd poatd forma o echipd omogend. Este
recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixté si echilibrata in privinta experientei profesionale
asigurand o diversitate a experientel profesionaie la nivelul intregului consiliu si aducand plus-valoare prin
aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba experienta directa in domeniul
In care activeaza societaiea intrucar muiuiudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
adaugata, dar esic indicat ca cel putin un nembru al Consiliuiui sa aiba experienta directa in industria / ramura
/ sectorul de activitaie al societatii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie
academica secondata de experienta care sa le permiia intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica
tehnica si economica provrii administrarii unei companti.

Este recomeandabii ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul privat
pentru asigurarea aimornizaril mire cele dous medit — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din G.U.G. nr. 109/2011:

(1) In cazul socieidiilor admirisitate poir'vit sisternului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un
consiliu de administrat’e format din 3-7 membil persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societdtilor sau regiilor autonome.

(2) Consilwul de administraiie este formet din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
urmétoarele condifil curaulative

a) au inregistrat o curd de afaceri in uliimui exercitiv financiar superioard echivalentului in lei al sumei de
7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajag.

(3) Membrii consiliviui de administratie trebuie sd aibd studil superioare §i experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, socia'e, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani.
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(5) In cazul consiliilor de administratic a'e societafilor administrate In sistem unitar la care se face referire la
alin. (2), precum si ale societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt
functionari publici sau personal al autoritdfii publice tutelare sau al altor institufii sau autoritdti publice, In
cazul In care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal al autoritatii
publice tutelare sau ai altor institutii sau autoritaii publice.

(5"1) Membrii consiliulvi de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la alin. (5) sunt
desemnati de autoritatza nublicd tutelard si numitl de citre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei
comisii constituite la nivelul autoritdfii publice tutelare, dispozitiile alin. (3) aplicdndu-se in mod
corespunzitor. [nforimagiile refecitoare la aceste deserudri si numiri se transmit catre AMEPIP, care verifica
respectarea de citre autoritatea publica tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea
informatiilor, emite un aviz coniorm prin care eprobd sau anuieazd desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritetea membrilor consilivhy de administratie este formati din administratori neexecutivi si
independenti, ir infelesu! art. 1382 din Lagea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare. Funciionarii puklici, fraltii finctionari publici, precum §i alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutslare osi ¢ 1 cadia) alior avtoritdfi sau institugii publice nu pot fi considerati independenti

(7> Stabilirea numaruiui de membri ai consiiiului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nt. 207/2007, repub!icatd, ~u mod ifickrile si completirile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din

totalul administratorilor 53 ©e femel ¢ c2! putin o trelme din totalul administratorilor sd fie barbati; consiliul
de administrajic au poate fi fovmat I exclusivitste din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administraorilnr & stalilic nrin actn} constitutiv, neputdnd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeznlinit in raod covespunzitor atributiile poate fi refnnoit ca urmare a unui proces
de evaluare, decd prin actul constitutiv nu se dispene altfel. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a

formd. a mandatulul 24 inistratorilor inifiali coincide cu durata rdmasa din mandatul

=N
et

urmatoarele perscanc.
a) senatoriy;
b) deputatii;
¢) membrii Cuvenului;

d) prefectii st subpiteleciii;

¢) primarii $i vieeorimarii;

f) persoancle care au auditat situatiile financiare ale societafii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriorl nominal 74y

g) persoanele care, ootrivit legii, sunt incepabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesccotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri,

1

evaziune fiscald, infractiuni orevizote de Yegea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalérii banilor
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si finantarii terorismului, precum si pentr1 modificarea si completarea unor acte normative, cu modificérile si
completarile uiterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa funcfia de administrator sau director, conform Legii nr. 3 1/1990, republicatd,
cu modificérile si completérile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Naiicnala a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
Comisia Natioreld & Valoulor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se
regisesc in regisire's acestor institufii

In conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarca administratorului
independent. adunarea generala a acticnarilor va avea in vedere urmétoarele criterii:
a) sd nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit o astfel de
functie in ultimii 5 ani;
b) si nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta ori sd fi avut un astfel de
raport de muncé in uitimily 3 ani;
¢) si nu primezsci sau si i primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, aliele decat cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;
d) sd nu fie actionar semnificativ al societitii;
e) si nu aiba sau si fi avut in uliinul an relafii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de aceasta,
fie personal, fie ca asociar, acponar, administrator, director sau salariat al unei societafi care are astfel de relatii
cu societatea, daci. prin caracterui ior sucstanfial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;
f) sd nu fie sau s 1i fost in ultimii 3 ani audttor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
societatii sau at uniei societiyi conirotaie de aceasta;
g) si fie director inir-¢ al(f societate in care un director al societafii este administrator neexecutiv;
h) sd nu 11 fost adminisirator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
1) sd nu aiba relatii e familie cn o persoand aflata in una dintre situagiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru iuncgia de administrarer cuprinde competentele, experienta spemﬁca capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesia frebuie si le demonsneze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precumn e},i cu etapa de dezvoliate @ acesteia. Profilul candidatului se Intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a raspunde asteptirilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

La constituirea profilubul membriior consilivlul se au in vedere urméitoarele cerinfe:

o sa aibd minimum de cunostinte aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandarui ¢e administraror,

e sicunocascd rebpomabihtatue pos -ului si sd isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

e sd aibd o en & responsabilitdfilor fatd de intregul consiliu si sd dea dovadd de
integritate

e s3 aibd cuonostinjels
cornunicars, cultura
consiliviui ca intreg

2

ptitudinile s1 experientd 1n critica constructivd, muncd in echipa,
zanciaré_ luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea




ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
~ASOCIATIA DE APA” SIBIU

inregistiat3 n registrul Asociatiilor si Fundatiilor la Judecatoria Sibiu nr. 4/20.02.2008; C.I.F 23404490
RO31BTRL03301206H76390XX -Banca Transilvania, sucursala Sibiu

Strada Andrei Saguna, nr. 9, Sibiu, Romania
tel. 0269/232448, fax 0269232435

e-mail: asociatieapa@sibiu.ro

fn conformitate cu prevederile art. 14 din HIG nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcatuit din doua
componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din

scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului
cuprinde un set de competente, capacitaf,, trdsaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie s le detina la nivel
colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari s
elementele de strategie organizafionald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul consiliului contine si marricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor
capacitafi pe care consiliui trebute si ie posede la nivei colectiv, prinir-un set de competente, abilitati, alte
conditii eliminatorii, ce wrebuie indeplinite individual i colectiv de membrii consiliului.

fn matricea profijuini consiliuiui, autoritatea publicd tutelara stabileste definirea profilului de candidat
pentru consiliu. Iviairicea profifului consiliviui diferentiazd intre criteriile obligatorii §i criteriile optionale
necesar a fi indeplinite de candidaiii peniru pozijia de membru in consiliu.

Criteriile obiigatorii sunt compeiente si wisaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii
sau de citre acer membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriite optionale surr competente si trisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de cdtre toti, pentru care nu existia un nivel minim de competentd aplicabil tuturor
membrilor consiliului.

Profilul candidatuiui este alcatuit din doud componente:

o descrierea rolului acestuia, derival din ceringele contextuale ale ntreprinderii publice;
o definirea unei combinaii specifce fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii derivate din
matricea profiiului consifiuiui.

La stabilirea roluini candidatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea, urmdtoarele:

e contextul srganizajional;

e obiectivele
agteptars,

e strategia intrer
sucees 2 intreg

e atribujiile consitivhii.
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Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari "ASOCIATIA DE APA SIBIU” isi propune selectarea a 7
membri pentru Consiliul de Administratie al Societdtii APA CANAL SIBIU S.A pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii consiliului de administratic trebuie si aibd studii superioare si experientd in domeniul
stiinelor ingineresti, economice, sociale. juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel pufin 7 ani.

e Membrii Consiliuiui de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societdtilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numirului de membri ai consiliuiui de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazate d= Lzgea nr. 202/2002, republicatd, co modificarile si completarile ulterioare, astfel incét cel
puiin o treime din totali) administratorilor 54 fie femei i cel putin o treime din totalul administratorilor
sa fie barbati; consiiiul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

e Cel puiin un membru trebuie si defind calificarea de auditor financiar sau si aiba exeprientd de cel
putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, n alt stat membru, intr-
un st ALLS, in Bivetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii gi Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formaie Iz nivelul Consilitlor de administratie/supraveghere ale unor
societdii/entital de mieres public 'n conformitate cu Ordinul 392/2022;

o cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii tehnice cu experienta de
cel pufin 7 ant in domeruul tehunic;

e in cazul comnsiiiilor de administratie al caror numir de membri se incadreazd in prevederile art. 28
alin.(2) al OUG 109/2011, nu po- fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institugii
publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidagilor se va avea in vedere evitarea situaiilor de conflict de
mterese sau meompatibilitan

In conformitate cu prevederile dia Anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se realizeaza
pe baza unui tebel care cuvrinde compeatentele mdasurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum st
conditiile cars trebuie Tadepiinitz In med ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu
aptitudinile, cuostiniels, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor
candidati.

In conformitate cu prevederile art. @ punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului cuprinde competentels, experienta specificd, capacitafi, trasaturi §i aptitudini pe care acesta
trebuie si le demonsireze, in conformitais cu misiunea si obiectiveie intreprinderii publice, precum si cu etapa
de dezvoltare a acesicia. Proitui candidatului se ntocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rispunde
asteptdrilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

Profilut candidatului trebuie sd se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in
functie a1 consilivivi sunt s candidan pertru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI
I. BESCRIEREA MATRICFEI
Descrierea coloanelor matricai

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasédturi, conditii necesare si interdictii
derivaze din macricea consiliuwue. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a
candidagilor pentru postul de membru in consiliu.

3. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazd dacd pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecte«zd obligatoriu) sau nu (selecteazd optional).

C. Pouderea (0-1) - Indica importania relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii JHAoplaLu de 1 iadicd o importanid crescutd & competentei, in timp ce valorile apropiate de
0 indicd o importanid scizuti.

P Adminiciratosd fa fuaggde - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordong;l alfabetic.

E. Cardidati nominalizati - Numele complet {Nume, Prenume] al administratorilor propusi
{(candidati sau/si nominalizati), ordonagi alfabetic.

. Totaleri

(i) Totai

YValoarea toteid 2 unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punc.aicior de pe Tecare rind

(i1} Total ponderat

\’ aloalea wcteld ponderatd 2 unui anumit criteriv pentru administratorii si candidatii
nominalizali [calcuiat (;:; suma purctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului
(prevazuis

(iii} PL 2ul minim colectiv

Nivel pr ccentual din poter ’;3“1“@1 maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite ce ozl membr.i cons liului, pentru indeplinirea capacitétilor necesare consiliului ca
Infreg (calcuiat ca puncia) minim acceptat pentru criteriu in total/[numdrul candidati sau membri x
purwcwm rexim|x 100).

Cv) Pragul cureai -"1“v‘-‘[2v

Nivel procercual caleulat ca rapoit inwre: Total/(numirui candidati sau membri X punctaj
maxir) s 100,

s Gl de puncty) a erile

G wm,lql g

J

3
5

ndramadri pantru acordarea punctelor de la 1 la 5 din

grila de pur

Desuricres vhndurios st

o

. Competente - Combingtia de cunostinte, ap‘titudini experienta si comportament necesara
pentru & ncepling Su sLules "l co adminisiralor. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

I Trasituri - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana
las.
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J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (1) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat cé suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trisaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(i) Subtotal penderat
Tasumarea valorilor obfinute 11 urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderez asociatil.
Z(punctaj criteriu*pondere crteriu)

L. (D totzﬂ - Valoarez tctaid a punctajulul criteriilor pentru administratori si candidatii
nommahmn individazli (calcalat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

(it Tota; poncerat - Suina Subtotalurilor ponderate {previzute la punctul (ii)].

51 Clasament - Clasificarza candidatilor nominalizaii pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

1L CRITERIT FOLGSITE IN CADR UL MATRICET — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATT
Criteriile folosite tn cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functic ai consilivlui dar si candidatii noi/candidatii la rednnoirea
mancatuic..

A, COMPETENTE
1. Competente specifice seetoruini intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pictei in care actioneazd societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
medsleezd inlusyie, ovoluiile vilwearsz, mecele si suategii relevante de afaceri si poate articula
poziiorarea compelitiva a societalii in raport cu alti jucdtori din sector.
indicatori:
e familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
SOCIETELLE,;
¢ cunvaste care sunt jackion: crele al industriei §i mocul In care relationeazi acestia;
s fufcicge peisayul competitiv i cum influeateaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
e sc pasireazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tchnologice, stiintifice. ecologice, economiice, etc.) care modeleazd industria;
e impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului Tn sprijinul
procesuiui de iuvare & deciziilor poate veferi indicatori de performantd corporativa la

el e TR [ e
endinicic mausties.
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2. Competente profesionale de importanta strategici/tehnice
I. Gandire strategicd si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Pcoate evalua opiianils strategice si riscurile, identificd prioritdgile strategice si poate
contribui la consiliu prin prezentarea de dlrecpl strategice executivului, in scopul de a oferi valoare
si crestere peu:iru organizatie pe termen fung.

ndicatort:

¢ conribuie da definijla consaiulul refevitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideazd strategia;

¢ poate ariicuia oviectivele suaiggice ale organizatiei si pozitia strategicd curentd

e alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbdri ce pot
aiecia organizatia;

e poaie anailza informagli compelitive $i date de reieringi.

2.2, Finante $1 conebiitate
Cescriere: familiar cu pracricile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapcaite fianclare

ndicateri

o jiotifica consi!iul cu pri\/ir“ a problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

o g membrii consiliviui si Infeleags potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

¢ axpiica aspectele financiare si coniabile intr-un mod care poate i usor de inteles

e familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate'

e ;,; lege politicile s. praciicile serviciulul de alimentare cu apa si de canalizare si ale
ainteior si coriavilitatil.

2.3, Managemenli proiecteior
Cescrieve: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si
alocare 2 resurselor i vederea irnnlemenddrii activitdtilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopuriict i cbicctiveler spes:fize ale proiectulut.
Indicatori:

o asistd la coordonarsa elicientd a tuturor activitdtilor proiectului in vederea atingerii
obiectiveior stabiiite:
¢ seasiguid cd exIStd 0 coir unicare permanelich cu partenerii din cadrul proiectului gi cd se

ile contraciuale care decurg din acordurile de parteneriat;
e poate expiica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de

:“I;(/)uq,

sespecia obligat
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urméreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate
in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Cescriere: inlelege rolui ca o uncaltd strategicd de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

ofera consiliutui o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

D *g'sla;‘i;
ere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care

opercazé

Indicatori:

are cunostinte functionale cespre legislatia de contract si drept comercial general;

familiar cu cadrul legal s1 statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida consiliul referizor la problerele cu posibiie impiicdri juridice;

asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

71

{ompentete de gavernan(a coiporativi
3.1, Guvernanfa Inireprinderii publice

Jescrme are o cunoastele de bune practice si principii de guvernantd corporativd, este
legislaziz g1 polilicile guvernamentale referitoare la  guvernanta
detinute de siat si intelege importanta gestiondril resurselor publice ntr-o
TAnLera ;ra:;sparfnu, sielicace

indicatori:

Adﬂuh\u izat cu principiilz, sonceptele §° practicile de bund guvernantd corporativa,

nieiege calrui guvernangei corporalive in care opereazd societatea, inclusiv legislatia,
reglemeniarile, cocurile si politicile relevante;

cermonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
provitate:

neiege shiuctura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazd -
autoritatea publicd taielara, consilial $i executivui societatii.

ful constiialui
-e: are o Intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului

Lreepe sraciua g1 coinpozitia conshiniul;
inielege Tunctiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
recuioaste distincila intre directia strategica si cea operationald.
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3.3. Monitorizarea performantei
Descriere:  intelege responsabilitdtile consiliului  pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice
sau sociale
Indicatori:
e contribuiec la monitorizarca performantei manageriale de cétre consiliu in relatie cu
rezalateie chaie ag afacert:
s Intelege responsabilitaiile icgale, etice si sociale ale organizatiei i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
s monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
o ajuta consiliul in impiicarca partiior interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
réspunderea la, si raportaica la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
medit.
v, Competente sociale si personale
4.1. Luarea deciziilor
Descricre: contribuie ia luarez. deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecata independenie, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scunt
lndicacori:
o rnu oste predispus/d la decizii pripite ¢i mai degrabd cantareste problemele si ia in calcul
oprunile siriscurile, Taré anénare;
© iaaccizil bazate pe analizd. Inelepciune, experierid si rationament;
¢ seconsuita cu aitii pentru perspective diferite;
e iatiimp pentru a cerceta prcbleme cu care nu este familiar/a;
e esle cautai/a de catre altil pervru statur si solugii;
e cautd sd ofere ciaritate discutiilor;
® cste capabil/d sa orgamizeze si sé utilizeze informatia cu eficientd;
e a decizii in timp utii, tolosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta lermene Hmild jrporaante.

4.2, Kel gu interpersonale
Descriers: relat’onears cu osdcces cu algli in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
Lrmoy 'o‘ase de tuzr.
sadicatori;
e reiafioneazd cu succes cu aliti indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
¢ esle clicient/z n stabilirea apoartelor;
s nvesicste thnp si energie peniru a il cunoagte pe cei care trebuie sd interactioneze;
¢ esie pricepul/a la folosirea tactului si diplomatiei;
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» poate Impréstia cu usurinta situatii de inaltd tensiune.

4.3, Negociere
Descriere: este eficient/d ‘n negocierca de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate
Indicalori:
e poate negocia cu succes n situatii de crizd atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
« poaie solationa diferentele cu minimum de impact;
e poale obtine concesii f4rd a deteriora reiatiile;
poale i1 directa si putern.c/a dar $i ¢iplomat/a;
castiga cu usurinid increderea;
e are un bun sim{ al momentului.

[

[ 3

4.4, Capacitaiea de analizd si sintezi
Descriere: poate descompiing, ordona, cavacteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a injeiege de ce sisteraul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in cond:fiile modificirii unui elzmeant component
Indicatori:
¢ aescoimpune pariiie problemet f&rd a pierde imaginea de ansamblu;
e puale vedea cum inodificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansambiul;

@

coaie Modela proviema in wsrvient abstracti;

¢ nu trage concluzii pripite chiar dacd se afld in situatii de stres;

® poaie sinietiza informatia i sd identifice elementele importante;

e poate formmula soluthi pe jaza anaiizel facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusd, punctand partile e forte si punctele ei slabe.

0. Lxperients pe plan local gi international

Descriex:: ez Tn organ’zatii internagicriale/europene/nationale/locale constituite in
domeni..! urilis lice
Indicatori:

1. particip i la confzrints si siaipoz ozne privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
2. poate sustine prezentini i

rezuitzte beneflze nentru sceietate;

4. asisti consiliul in intelegerea po!iticii si contextului de reglementare existente la nivel european.
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6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice
tutelare sau aite autorititi sau institatii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente:
ndicateti.

e competene do planificare §i pricritizate;

e orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e 1esponsabiiilate, adapiabil tate;

e capacitate de a siabili relatii profesionale eficiente;

e capacitate de a iucra eficient in echipa.

B. TRASATURI
[. Rep itagie personald si profesionals
Descriere: se comportd ¢. prudenid, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
Indicato:i:
e Gx dovadi de abilitati de leacership (inteligentd emotionald, carismi, capacitate de exemplu
pesanat)
o e omportéi cu pro‘esionalim;
e  especid legile sireglemenidrile In vigoare.

2. Integiitate
Deseriere: se comportd ¢ integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu

organiragia
Tadicateri:

* intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu §i mentine cunostinte in
acess privintd prin formare profesionald;

e piascazd interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comporta intr-0 manieri demné de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbegte
cu oilesiitate si sinceritate;

e irzicazd informatiiie sensivile si confidentiaie cu discretia cuvenitd si In concordantd cu
preveaerile contractului ae mandat;

3

o gozvélue interese” e pol cadza partinire §i subiectivitate in dezbaterile consiliului; se
abtine de la deciziile consi iulul de administragie ce pot crea conflicte de interese;
® pisireéazd angajamentele 3i promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

©  5CLUIMPGIta i concorganti cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3.Indesendenta
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Descriere: posedd o gindire indepzndenta si este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor

indicatori

1. este dispus/a sd nu fie de acord ¢ sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
in detrimentul potential perscnal;

2.sclicitd clarificari si explicatii;

3.este disous sd adapte un mod original de géadire, bazat pe modele de succes personale.

S

4. i |J'=:1,£L';ma___

Rating [ R 3 4 5
Expunere | Foarte expus | Fard expunere
2 U I }L_‘:l i‘l:l-__. — !_ -t |

5 Abilitau de comunicare int2 Al

5. Aoilitdy de cormunicare intsrpersonala

Zescriere. demonswezazd claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal ia interiocuior asifel incél intelegerea reciprocd sa fie facilitatd. Aratd concizie si
logica, poate comunica uscr mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd pérerea cu
respest fagk de Lerlecutor
nicatori:

s Aratd iateres fatd ce iarerloeutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfisurata sub nota de recpect;

o Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
peatru a Taciiita tutelegerea,

s Se face cu usurintd Inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
teniiica;

b

e Are cocrenta silogicd athd

>

“n discurs cét si n scris;
e D bunma esic coimunicarca i interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
agordare consdauctiva atunci cind primeste feed-back.

-3

§0

6. Atinicre cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

iie de intengic raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor

indicatori.

e intentia exp—i'?m atd trateazil aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in cadrul
SCIISOT Ce asteptény;

e intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe

CLTEN Gt 5 luig]

¢ starau de intentie are un caracter realizabii, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avénd 0 baza concretd i solidly;

e 32 bazeazd pe daic concre e si pe cifie;
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e Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activititii societtii;

¢ Surprinde avantajul competitiv al societitii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominants este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

CU 3CTISC “11_&_\_[_:_ ptari a actionarilor -
Scor | Nivel de S8CTiEi¢
|_cn;'n-,;cic-r,g{. _ ]
I ‘ Ny se | Calitdtile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari
| aliniazd - o
2 | Se  aliniazd | Auinieres se realizeazd la nivel de mtentle insd nu sunt dovedite calitétile
oulin . care 34 sorijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
i dacd suni dovedite acestea se afld la un nivel scazut de dezvoltare
3 se aliniazd + Alinierea se realizeazd la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
rmoderat ? ca?itétilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
___ - minim dotid
4 ¢ aliniazd Alinieres se u,ah eaza atat la nivelul intentiilor ct si la nivelul calitétilor
intr-0  mare 1n cea mai mare parte. Sunt inirunite calititile obligatorii i o parte din
_ ..Aasura cele optionale sau cele optionale nsd ny mereu la nivelul dorit
5E i A liniersz se realizeazd atat la nivel de intentie cét si la nivel de calitati.

C. Ceringe preseciptive 3i proseriptive (conditii eliminatorii)
1. Kezulrate cconcmico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
admianistratcr rsan g s director
Descriere: s niu {ic n procedura ce faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea

=
i o

Liatrepricditea & invat Ta faliment/iasolventd pe > perioad exercitirii mandatului

2 intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatiui
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2. Inscrieriin cazierui fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul
in care au Inscrieri in cazierul judiziar sau fiscal.

si judici ar

tel. 0269/232448, fax

e-mail:

[ Tnscrieri in cazierul fiscal

Scor | Rise | Descriere -
1| Major Avre inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 | Minoi | WNu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3, Numér de wandate

Descriere: accasta este o conditie eliminatorie intrucdt o persoand fizicd/juridicd poate exercita

~al
~ )

concomitent
se afid pe teritoriul Romanisi

mult 2 mandate de administrator in societdti sau Intreprinderi publice al céror sediu

) 5 5 I
_ Ra 2 3 | 4 5
Numar de | >3 | |2 | 1 0
mandae ; |
concomitente I ‘
4.Aul de dind este divector/administrator intr-o organizatie
11+ 1 o) A I =
| Raung i - . £ e & =,
Afii de <3 4 5 6 =7

Rating | | 12
Studii | Cu studii
superioare | | superioare $i

! | experientd In
| Jorasalal d2
activitate al

3ooietdtil

13 4 5
Cu studii Cu studii superioare | Cu studii
superi S si experienta in superioare $i
experientd in domeniul stiintelor | experienta in

domeniul stiintelor |
ingineresti, :
Tiice, seciale,
juridice sau In

domeniul de

. .- 13
clblryitalic o

ingineresti,
economice, sociale,
juridice sau in
domeniul de

| activitate al

societdtii si

domeniul stiintelor
ingineresti,
economice,
sociale, juridice
sau in domeniul de
activitate al

gxperienta societatii si

profesionala de experientd

paste 7 anl.  profesionald de :
| peste 10 ani. |
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mésurarea abilitdtii
candidatitor de a 1si demonstra competenta In ceea ce privesie consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati In cinci categorii, de la “limitat” la expert”.

Scor Nivel de corapetenta

Descriere

N/A v seaplica

| Novice

3 Competent

Nu este necesar si aplicati sau sd demonstrati aceastd

competentd

Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experient? castigat prin formare
fundamentald si/sau prin citeva experiente similare. Aceastd
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

@

[

intelegeti si discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competentd
faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Sunceii capabil/d sa inaepliniti cu succes functiile asociate
accsiei corpetenje. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalulul cu expertizd, dar de reguld demonstrati aceasta
aptitudine independent.

5

3

ati aplicat accastd competenid cu succes In trecut, cu
minim de ajutor
injeiegesl s puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile §i procedurile
din acest sector

Avansat

=

Puteji Tndepiini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fard
asistenta.

Sun.eti recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/d in aceastd comoetentd, sunteti capabil/d sa oferiti
ajutor s. avell experienta avansata in aceastd competenta.

5

&

2y clerit  igel practice/relevante, resurse  si
perspective  practice referitoare la procesul sau
fimcungtitirite practice, la nivel de guvernantd a
consiiiuiui sl nivel executiv superior

sunieti capabil/d si interactionati si sa purtati discutii
constrsctive cu conducerea executivd, dar i sé
mstruigi  alte persoane in aplicarea  acestei
cernpelente.
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I Sunteti cunoscut/a ca un expert/d in acest sector. Puteti oferi
: | ajutor gi gdsi solufii pentru dileme si probleme complexe
| referitoare la aceastd zona de expertiza.
e ati demonstrat excelentd 1in aplicarea acestei
Expert competente Tn multiple consilii de administratie
gi/sau organizatil
s sunieti privit/d ca un/o expert/a, conducétor/oare si
inovator/care In accastd competentd de citre
censiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara

LA

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienii =~ | Rating
Novice [ i S
Intermediar 2 )
Competent ~ 3 -
_Avansat i 2 e
| Expert 2
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