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PROIECT
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

,4.L SOCIETATU APA CANAL SIBIU S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecbrui membru al consiliului, anahza cerinJelorJ

contextuale ale Societdlii APA CANAI SIBIU S.A, in general qi ale consiliului in particular, matrice{
profilului consiliului, planul de administrire, etc. vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale a Planului
de selecJie, de cdtre comisia de selecfie din care face parte gi expertul independent cu consultarea acfionarilorf

reprezentdnd, individual sau impreund, cel pufin 5o/o din capitalul social au dreptul de a formula propuneri de

modificare gi completare a componentei integrale a planului de seleclie in termen de 5 zile de la datd

publicdrii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 63912023.

Profilul consiliului se bazeazd pe urmdtoar ele componente :

o Anahza cerinlelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, qi ale consiliului, in particular
o Matricea profilului consiliului

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
gi ale consiliului, in particular

APA CANAL SIBIU S.A. se defineste ca un Operator Regional in domeniul apei potabile gi al apelo{
uzate care urmdreEte ca prin performan{ele , sale operationale gi financiare sd asigure creqterea gradului de accet
al populatiei la aceste servicii, avdnd ca'ruIori cahtatea serviciilor qi promptitudinea intervenliilor in vedere4

satisfacerii cerinfelor clientului.
Scopul gi obiectivele fundamentale declarate ale Operatorului au Ia bazd utrhzarca atdt pe termen

mediu cAt gi pe termen lung a resurselor dt> apd, ceea ce impune:
a)intrelinerea continud qi supraveghr:rea atentd a sistemelor de alimentare cu apd potabild, a sistemelor

de colectare a apelor reziduale Ei a sistemelor de epurare, din exploatare, avAnd permanent pregdtite
echipe de intervenlie rapid6;

b) furnizarea apei potabile la parar:retrii de potabilitate
principiile siguranlei alimentului ;

impuqi de normativele in vigoare, respectAnd

c)folosirea celor mai bune produse aprovizionate, materii prime, reactivi qi

de tehnologiile folosite, sd corrducd la indeplinirea cerinlelor de

alte consumabile, care aldturi
calitate produselor fumizate

epurarea acestora qi tratarea ndmolurilor, cu

acestora folosind inovalia aplicatd Ei

Gestiunii semnat cu ADI APA SIBIU
alimentare cu apd/ canahzare I epurar e,

a serviciilor, urmdrirea comportdrii in

clienlilor, in condilii de siguranld qi eficientd;
d) colectarea tuturor apelor uzate p|nreleaua de canalizare,

respectarea standardelor nalionalt: qi europene de calitate;
e)monitorizarea permanentd a costurilor de operare gi reducerea

indicatori de performantd;
f) asigurarea obiectivelor asumate tr'rin Contractul de Delegare a

privind serviciile prestate in arii. e de operare a sistemelor de
urmdrind sati sfacere a c erin{elor < :lienfil or, fumrzar ea continud



lnregistratd in registrul Asociatiilor 9i Fundatiilor la Judecdtoria Sibiu nr. 4120.02.2008: C.I.F 2340449a
RO31 BTRL03301206H7639OXX -Banca Transilvania. sucursala Sibiri

e-mail : asociatieapa@sibiu.ro

timp a construcliilor qi instalaliilor, proiectarea qi urmdrirea execuliei lucrdrilor de reabilitare a

obiectivelor exploatate;
g) oblinerea unei marje optimale de profit, care sA permitA dezvoltarea in continuarc a activitdlilor,

rambursarea creditelor Ei stimularea personalului;
h) extinderea serviciilor furnizate de Operator, in conformitate cu politica de dezvoltare a utilitAtilor

publice promovatd de ADI APA I}IBIU;
i) dezvoltarea resurselor umane prirL instruirea per ranentd Ei evaluarea a*'rerrtd, a angajatilor gi asigurarea

personalului corespunzdtor calific,at in ariile de operare administrate;
j) grij6" fald de securitatea gi s6n61atea angajatilor in conformitate cu prevederile legale incluse din

Contractul Colectiv de muncd;
k) aplicarea politicilor de managemr:nt durabil pentru monitorizarea resurselor Ei evaluarea riscurilor de

mediu;

D informarea, cointeresarea Ei educiLrea clienlilor in privinja gestionarii judicioase a apei;

m) promovarea bunelor practici de mediu in relaliile cu clienlii prin furnizarea informaliei publice
definute de Operator;

n) asigurarea pdstrdrii confidenlialitalii informaliilor in relajiile cu clienlii prin solidificarea planului de

continuitate aafacerri in conformitate cu cerintele standardului ISO 2700I:20I3:
o) asigurarea protec{iei datelor cu cirracter personal apar}inAnd tuturor categoriilor de persoane vizate, in

conformitate cu prevederile Regulamentului General de Proteclie a Datelor nr.67912016 (RGPD);
p) implementarea cerinlelor Stande.rdului ISO 17025:2005 in cadrul Laboratorului Apd Potabild qi

Laboratorului Ape U zate;
q) menlinerea cerinlelor sistemului de management al sigurantei alimentului conform SR EN ISO

22000:2005 Ei a certific[rii acestuia, prin identificarea pericolelor gi riscurilor gi controlul riguros a

punctelor critice identificate pe lluxul tehnologic, astfel ?ncdt sd fie furnizatf apa potabild, ftrd ntci
un eveniment negativ privind sigranla alimentului;

r) menlinerea cerinlelor sistemului rle management al responsabilitdlii sociale conform SA 8000:2014 qi

a certificbrii acestuia, a documerLtelor oficiale internalionale qi a recomanddrilor la care acesta face
trimitere, precum gi a cerinlelor lt:gislaliei nalionale aplicabile;
Obiectivele strategice sus menlionate sunt detaliate la nivel tactic qi operalional prin obiectivele

departamentale gi individuale asumate la nivelul societdlii SC APA CANAL SIBIU S.A. prin intermediul
planurilor de administrare, managen:ent qi investilii, respectiv prin intermediul regulamentului de

organizare qi funclionare, fiqelor de pos,t, precum gi al altor documente interne cu caracter programatic sau

organizatoric, asumate in cadrul sistemrlui de management al performanlelor aplicabil in cadrul societalii.

Obiective qi criterii de performarr{5

Dupd cum s-a orecizat in sec! unile anterioare, in cadrul societSlii APA CANAL SIBIU S.A.
funclioneazd un sistem de managemert al performanlei care transpune fiecare obiectiv asumat Ia nivel
strategic, tactrc sau operalional, intr-un set de indicatori de performanld cuantificabili, realiqti qi
mobilizatorr,la care se aliniazl toate procesele desfbgurate in cadrul orgarrizatiei"

La nivelul APA CANAL SIBIIJ S.A., stabilirea indicatorilor-cheie de performanld. financiari gi

nefinanciari se realizeazd in conformitate cu prevederile HG nr. 63912023, pentru aprobarea Normelor
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metodologice de aplicare a unor preverleri din Ordonanla de wgentd a Guvernului nr. 10912011 privind
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice.

O primd categorie de indicatori de perform Jd vizeazd nivelul strategic, caracterizarld politica de

dezvoltare a APA CANAL SIBIU S.z\. pe termen lung, in corelare cu obligaliile asumate de aceastd

societate prin intermediul Contractului rle Delegare, in calitate de operator regional al serviciului public de

alimentare cu apd Ei de canalizare:
a) asigurarea unui nivel optim aI ratei profitului inainte de amortrzare gi redevenfd;
b) asigurarea unei lichiditali curente supraunitare;
c) imbundtalirea permanentd avttezet de rotatie a debitelor-clienfi;
d) optimizarea raportului populaliei d eservite per angaiat;
e) reducerea apei nefacturate;
f) optimizarea nivelului costurilor de exploatare ia 1.000 de lei venituri;
g)imbundtalirea permanentd a duratei de rotalie a stocurilor;
h)creqterea continud a productiviti4i fizice a muncii;
i) asigurarea unei durate medii de re nediere a avariilor inregistrate in refelele de apd";i canal, de maxim

3 zlle;
j) reducerea consumului de energie in procesul

colectare gi tratare ale apelor Dzale;

de producere, transport ;i distribulie al apei potabile qi de

k) reducerea pierderilor de apd din re .eaua publica concesionatd de membrii Apa CanaI Sibiu S.A.

in plan tactic, inciicatorii cie p;rformanld urmdresc indeplinirea obiectivelor asumate la nivelul
principalelor arii funcfionale. in cadnrl societ[Jii APA CANAL SIBIU S.A., sistemul de obiective qi

indicatori de performanld este structurat la nivelul a 10 arii f,rncfionale, dupd cum urmeazd:

INDICATOR.I FINANCIARI

Indicator

Politica de

investitii.
CapEx

Cheltuieli
urrnari ree

de capital (raporlat de intreprinderea de stat) - se va
lizarca inve stitiilor conform sraficelor de executie

Rata
cheltuielilor
de capital

intre

Cheltuieli de capital (raportat de intreprinderea de stat)

Total acti're (calculate din raportul de situatii financiare)

Datorii to lale(calculat din raportul de

EBIDA

financiare)

Politica de

investitii.

torie/EBID
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Operatiuni
Rata de

rotatie a

creantelor

Cifra de al

Creante la

Creante la

Rentabilitat
Rata de

crestere a

cifrei de
afaceri nete

Cifra de a,

Cifra de a.

inceputul de perioada

sfarsit de perioada

aceri perioada curenta

-aceri perio ada antertoar a

INDICATORI NEI.-INANCIARI

Categorie Indicator

Indicatori de mediu Consumul de ent

Indicatori referitori
la clienti

Gradul de reali
informarii clienl

Indicatori referitori Institnirea unui
de siguranta a

angajatilor
la angajatt

Indicatori referitori
Iaangajati

Indicatori legati de

guvernanta
corporativa

Numarul de inst
materie de sigurr

Ponderea
componentelor
variablle in
remunerarea
administratorilo
executive si a
administratorilo
neexecutivi

Indicatori legati de
guvernanta
corporativa

Nunaarul de ieu
ale comitetului
consiiiului de
administratie

Date orimare U.M

)rg1e Consum energie - consumul in
kw/mcub

MWh

zate a

ilor
Realizarea de campanii de

informare a clientilor referitoare la
utilizarea corecta a resurselor de

apa precum si colectarea si

tratarea apelor uzate

a
J

stem Confirmarea instituirii sistemului DAAI
U

:ulfl ln
rnta

Numarul total de instruiri in
materie de siguranta care s-au

efectuat pe parcursul anului

Numar

Valoarea componentelor variabile
din pachetul de remunerare

Valoarea totala a pachetului de

remunerale

%

Liuni Numarul sedintelor consiliului de

adminikstratie sustinute de-a
lungul anului

Numdr

4
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Numar echivalen
norma intreaga d
angaJatr

Rata cadrelor
superioare de

comnducere de s

feminin

Diferenta de

remunerare intre
angajatii de sex

feminin si cei de

masculin

Numarul total de ore lucratoare
pentru toti angajatii conform
contract

Numarul de ore lucratoare pentru
un angajat care lucreaza cu norma
tntteasa

Numar

X

Numarul cadrelor superioare de

comnducere de sex feminin

Numarul de cadre superioare de

conducere

%

SEX

Salariul mediu lunar al angajatilor
de sex masculin

Salariul mediu lunar al angajatilor
de sex feminin

o/^/UEgalitatea de gen

Implement area, ift practicd, a inclicatorilor de performanld menlionali anterior, se realizeazd ptin
detalierea acestora la nivel individual q. prin asumarea, prin intermediul figei postului, de cdtre fiecare

salariat, prin intermediul sisternului de er aluare profesionald a salarialilor aplicabil in cadrul societalii APA

CANAL SIBIU S.A., sistem administrat Ia nivelul departamentului de resurse umane, in corelare cu cerinlele

impuse prin legislalia muncii. Astfel, se urmdregte asigurarea unui sistem de salarizare binomial bazat pe

r"Ad.r"u ponderii salariului de bazd in totalul veniturilor gi respectiv creqterea ponderii elementelor salariale

variabile, in special a bonusurilor legate direct de performanfd'

Autoritatea Publicd Tutelarl .. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "ASOCIAIIA DE APA

SIBIU" se aEteapta ca managenrentul So<:ietatii APA CANAL SIBIU S.A. s[ fie orientat spre:

- dezvoltarea afacerii in conditii de proiitabilitate, sa urTnareasc[ permanent stabilirea unui echilibru intre

caliLatealucrurilor gi serviciilor reahzate, proteclia mediului, securitatea si sdndtatea lucrdtorilor,

- reahzarca obiectivului strategic zrl Soci,:tdfii, corrsolidarea pozitiei pe piata concurenliald a prestatorilor de

servicii de utilitdli publice, care se bazea:.zdpe unndtoarele elemente fundamentale: imbunitdlirea satisfacerii

dorin{elor clientilor gi eregtert:a profitabilitfl{ii societdfii.

Creareade locuri
de munca

Egalitatea de gen
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Apd Canal Sibiu S.A.

Societatea Apa Canal Sibiu S.A.- persoand juridicd - legal constituita cu capital integral al unitAtrilor

administrativ teritoriale, funclioneazd conl'orm prevederilor legale gi Actului Constitutiv in vigoare.
Apd Canal Sibiu S.A. este o entitate de tradilie, atestatd documentar din anul 1894 in domeniul

serviciilor publice de alimentare cu ap[ gi de canalizare din judeJul Sibiu.
Societatea Apd Canal Sibiu S.A. e. fost fondatd in 1998, fiind organizatd ca o societate pe acliuni gi

avAnd ca obiect principal de activitate lgospoddrirea resurselor de apd, captarea, tratarea qi distribulra apei,
precum gi colectarea, transportul gi evacuerea apelor uzatein emisar.

Regionalizarea in domeniul infrastlucturii de apd gi apd uzatd. (2008) a constat in concentrarea

serviciilor de apdlapduzatd ale unor grup ri de municipalitFgi aflate intr-o arie geograficd definitd. Din punct

de vedere institulionai, regionalizarea s-a rcalizat prin reorganizarea serviciilor publice existente delinute de

municipalitali qi a avut ia bazdtrei elemerrie institu{ionale cheie:

1. Asocia{ia de Dezvoltare lntercomunitar[,
2. Operatorul Regional,
3.Contractul de Delegare a Gestiunii Sr:rviciilor.

Asocialia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Asocia{ia de Api Sibiu", s-a infiinlat la 12.02.2008 (in
prezent are 36 asociali) deiegiind prin oontract de delegare a gestiunii serviciile de alimentare cu apd qi de

canahzare cdtre Operatorul Regional - Societatea Api Canal Sibiu S.A., conform Statutului gi Actului
Constitutiv.

Societatea APA CANAL SIBIU S.A. a accesat in perioada 2003-2010 fonduri europene

nerambursabile prin programul ISPA ,,Extinderea gi modernizarea sistemului de alimentare cu api qi

canalizare in Sibiu, jude(ui Sibru" infiinlrindu-se in acest scop Unitatea de Implementare a Proiectului
(UIP), valoarea finaia a proiecrulrl fiind de 34.8 milioane euro din care 11 mil euro cofinanlare societate

(surse p^roprii gi credit BERD).
in perioada 20lI - 30.07.2016 societatea Apd Canal Sibiu S.A. a implementat proiectul finanJat prin

POS Mediu: '(Extinderea gi reairilitarea inlrastructurii de api qi api ruzatil in judeJele Sibiu qi Braqov",
valoarea finald a proiectului fiina de 289 milioane lei frrd TVA, din care 26 milioane contribulie societate.

Proiectul a constituit baza perfiru dezvo tarea remeinicd a fiecdrei comunitdli partenere, grupul {intd fiind
locuitorii din aria proiectului" Valoarea fazatda proiectului P.O.S. MEDIU a fost de 16,6 mil lei ftrd TVA.

Pentru a acoperi o parte din masurile necesare conformdrii cu standardele impuse de Uniunea
EuropeanS, R-omAnia beneficiazd de fbnduri de la Uniunea Europeand, respectiv de fonduri structurale
qi de coeziune prin Programuil Operalirnal Sectorial deMediu 2007 - 2013 (POS Mediu 20A7-2013)
elaborat de cdtre }yiinisterui h4ediuiuL in caiitate de Autoritate de Management gi de Programul
Operafional de lnfrastructurd Mare (PCXM) 2014 -2020.

Unul dintre obiectiveie specifice ale acestui Program este imbundtdtirea calildlii g i a accesului
utilizatorilor la inliastructura de apd Si apui uzatd pdnd in anul 2020 - prin intermediul unor structu ri
regionale eficiente pentru managementul serviciilor de apd E r apb, uzatd".

Regionaiizarea sistemelor publicr: de alimentare cu apd qi de canalizare a permis crearea qi in
judelul Sibiu a unui sistem public reg;ional de alimentare cu apd E i de canalizare care cuprinde un



ASO(]IATIA DE DEZV OLTARE INTERCOMUNITARA
,,ASOCIATIA DE APA" SIBIU

inresist,atd in resistrurnsociatiitorotl;;flit'i"#?r'd'd'ff:5'Jili:HJ:.t'i;3;11i311,';:,'":::fffil

Strada Andrei $aguna, nr. 9, Sibiu, Romania
lel. 0269 123248, lax 0269232435

e-mail : asociatieaoa@sibiu.ro

ansamblu tehnologic, operational gi managerial constituit prin acordul de voinla al celor 3 4 de

autorit[fl publice locale q i care are d rept obiectiv optimizarea acestor servicii g i, 'in principal,

imbwr[tafirea calitdlii acestora, a rela]iei cu utilizatorii, prin folosirea instrumentelor de management

modern.
in data de 05.01 .2021 a fost sernnat Contractul de Finanjare cu numdrul 445106.0L202I pentru

"Proiectul Regional de Dezvoltare a Infiastructurii de apd qi apd uzatdin judefele Sibiu gi Braqov in perioada

2014 -2020", intre MINISTERUL IN\/ES'IITIILOR $I PROIECTELOR EUROPENE, in calitate de

Autoritate de Management pentru Frogranul Operalional Infrastructurb Mare gi APA CANAL SIBIU S.A., in
calitate de B eneficiar.

Obiectul acestui Contrai:t de Finarrlare il reprezintd acordareafina$drii nerambursabile, de cdtre AM
POIM, pentru implementarea Proiectulr.i nr. cod SMIS 2014+146332, intitulat: ,,Proiectul Regional de

Dezvoltare a Infrastructurii de apd qi ap1 tzatdin judelele Sibiu gi Bragov in perioada 2014 -2020".

Obiectivul acestui Proiect major c,e investilii este cregterea nivelului de colectare qi epurare a apelor

uzate urbane, precum gi a gradului de asig;urare a alimentdrii cu apb potabild a populaJiei din aria de operare a

Apd Canal Sibiu din Judeleie Sibiu Ei Brar;ov.
in cadrul acestui Contract de Finanlare se vor reahza lucrdri de infrastucturd de alimentare cu apd

potabild, colectare gi epurare a apelor uzlte in urmdtoarele26 de Unitali Administrativ leritoriale, 19 fiind
din judelul Sibiu Ei 7 din jude{ul BraEor,, dupd cum urmeazd'. Consiliul Jude}ean Sibiu, Consiliul Judelean

Braqov, municipiile Sibiu ;i Fiigarag; ore;eie Cisnddie, Avrig, Sdliqte, Miercurea Sibiului Ei Ocna Sibiului;
comunele Cristian, Tiliqoa, Rdqinari, Frlpiaca, Sadu, $ura Mare, $ura Mic5, Slimnic, Roqia, $elimbdr,
Racovifa, Vurpdr, Beclean ,'Voila, Lisa, F.ecea gi MAndra.

FORMA JURIDICA
Societatea este pelsoanii juriclica rom6nd gi este infiinlata ca societate pe acliuni in conformitate cu

legislaJia romAnd aplicabiia si cu dispozi\t\Ie prezentului Act Constitutiv.
Forma juridica a Socretti.fii nu pozle fi modificatdpe toatd durata derularii Contractului de Delegare a

Gestiunii Serviciilor Publice de alimentare cu apd gi de canalrzare.

Societatea igi va desftgura activitrLtea in conformitate cu prevederile prezentului Act Constitutiv gi ale

legislaliei romAneqti in vigoare, in veder,:a realizdrii obiectului sdu de activitate gi a indeplinirii obiectivelof

Societalii astfel curir sunt acestea stabilite prin actul Constitutiv.
Modul de administrare al societdtii este in sistem unitar.

DENUMIREA SOCil]TATII
Denumirea Societhlii este: AFA. CAI\AL SItsIU S.A.

SEDIUL SOCIAL AL Sf,JCIET,I.'FII
Sediul social al Societalii este in Sibiu, Str.Eschil nr.5

Sediul social poate fi mutat in orice alt loc din Romdnia printr-o hotdrdre a Adundrii Generale

Extraordinare a Aclionariror. cu avizu conform favorabil al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarp

,,Asocialia de apd Sibiu" .

Societatea poate ccnstitui sucursale, ager\ii, birouri in RomAnia sau in strdindtate, in conformitate cu
legislalia in vigoare, printr"-o Lrlotdriire zL Adundrii Generale Extraordinare a Ac{ionarilor gi cu respectarea

obiectului sdu de activitate confblm Ar:tului Constitutiv. Societatea poate constitui filiale cu condilia ca
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obiectul principal de activitate al acestorrL sd nu il constituie captarea, tratarea gi

3600) sau colectarea gi epurarea apelor uzate (cod CAEN 3700 ) gi doar cu
Asocialiei de Dezvoltare Intercomunitard ,,Asocialia de apa Sibiu".

DURATA SOCIETATII
Societatea este constituit[ pentru o perioal[ de timp nelimitata.

OBIECTUI, DE ACT'IVITATE 4I- SOCIETATII
Obiectul de activitate al Societd{ii va fi operarea serviciilor de alimentare cu apd gi de canahzarc a cdrul
gestiune ii este deiegata (,,Serviciile"), conform Contractului de Delegare, in aria delegdrii definitd in
respectivul contract. Societatea iqi desibgoardactivitatea exclusiv pentru AutodtAflle Locale care i-au delegat,
prin AsociaJie, gestiunea serviciului de alimentare cu apd gi de canalizare.
Obiectul de activitate at Societalii este urn6rorul :

Domeniul principal de activitate :

Cod CAEN 360 : Captarea,trararea si distribulia apei.
Activitatea principal[ :

Cod CAEN 3600 : Captarca.ft^tarea gi dir;tribuliaape|
Activit[]i secundare :

distributia apei (cod CAEN
avizul conform favorabil al

Cod CAEN
Cod CAEN
Cod CAEN
Cod CAEN
Cod CAEN
Cod CAEN
Cod CAEN
Cod CAEN
Cod CAEN
Cod CAEN
Cod CAEN
Cod CAEN:
Cod CAEN
Cod CAEN
Cod CAEN
Cod CAEN
Cod CAEN
Cod CAEN
Cod CAEN
bunuri mobil
care pot faci

3700 Colectarea gi epuraleir apelor uzate
3 81 1 Colecrarea degeuriior nepericuloase
3812 Colectarea deqeurilor periculoase
382I Traiarea gi eliminarea degeurilor nepericuloase
3822 Tratarea Ei eliminarea degeurilor periculoase
3900 Activitali gi servicii de decontaminare
422i Lucrari cie construo{ii a proiecteior utilitare pentru fluide
429I Constrrrcfii hidrorehn.ee
4299 Lucr[ri de construclii a altor proiecte ingineregtin.c.a.
4311 Lucrdri de demolare tL construcliilor
4312 Lucrdri eie pregdrire a terenului
431'3 Lucrdri oe foraj qi sorLciaj pentru construclii
4322 LucrlLri de instaialii srrnitare, de incdlzire gi aer condilionat
4329 Alte lucrari de instalafii pentru construcli
495A Transporturi prin conlucte
7120 Activiffiii de testf,ri gi anahze tehnice
12iI Ceroerare - dezvaltar: in biotehnologie
7219 Cercerare - dezvoltar: in alte gtiinJe naturale qi inginerie
9609 Aite activitali oe seniicii n.c.a. gi orice operaliuni qi tranzaclii comerciale gi financiare cu

iare qi imobiliare care sunt considerate necesare sau utile pentru realizarea obiectului principal sau
Irta realrzarea acestuia, pre cum gi participareala entitdli cu conditia ca obiectul principal de

activitatealacestorasbnu-iconsticuie cu)tarea,tratareagidistribuliaapei(codCAEN3600)saucolectareagi
epurarea apelor uzate (cod CAE)N 3700) gi numai cu avizul conform al Asociafiei.
Cod CAEN :4941 f'ransport ruiier de mirfuri
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Cod CAEN
Cod CAEN
Cod CAEN
Cod CAEN

4520 Intrelinerea gi repara! a autovehicuielor
8291 Activir14i ale agenliilor de colectare Ei a birourilor (oficiilor ) de raportare a creditelor
6820 - inchirierea gi subinchirierea bumirilor imobiliare proprii sau inchiriate
351 1 - Froductia de enersie electrica

Obiectui principal de activitale nu poate fi modificat sau completat pe toatd durata deruldrii
Contractului de Delesare.

CAPITALUL SOCIAL
Capitalul social total subscris al :rpd Canal Sibiu S.A. este de 4.969.272,50 lei,aport in naturd gi in

numerar, divtzat ?n 1.987.685 actiuni nonLinative cu o valoare nominald de 2,50 lei fiecare, numerotate de la 1

la 1.987.685

Aportul de capital social subscris in naturii de cdtre Municipiul Sibiu este compus din:
- Cladiri administrative in valoare de.....".....,.. 1.962.313,90 lei
- Mijloace fixe in valoare de ...."........ ........ 1 .719.618,60 lei

Teren nr. top. 55631112 - Sibiu, 2247 m1t, in valoare de

Aportul de capital social subscris in nume rar este de 2587,50lei, din care

- Municipiul Fagriraq - 2500 lei
- ceilalli ac;ronari - mai pufln N4unicipiul Sibiu - 87,50 lei.

Ac{iunile sunt repartizate, astfel :

1. Municipiul Sibiu, prirr Consiliul Local al Municipiului Sibiu ...............ff. acliuni: 1.985.629

- Teren nr. top. 2788 - Sibiu, 12891 mp, i n valoare de

- Teren nr. top. 184 - Turnigor, I44 mp, itt valoare de

2.Municipiul Fhgflraq, prin Consiiiul Local al Municipiului Fagdrag ......

3. Jude{ul Sibiu, prin Consiliul Jude}earr Sibiu.......
4. Jude{ul Bragov, pnn Consiiiul Jude{e an Bragov
5. Oraqul Avrig. prin Consiliul Local a1 oragului Avrig

1.107 320lei
1 1.300 lei

nr.acJiuni:2.000
nr.acJiuni 2
m.acltunt2
nr.aclium2

6. Oragul Cisnidie, prin Consiliu-l Local al oraqului Cisnddie..". rr.actium2
7. Oraqul Ocna-sibiului , prin Consiliul Local al oragului Ocna Sibiului........... ..nr.acliuni 2
8. Oraqul Miercurea Sitriului, prin Cor.siiiul Locai al or. Miercurea Sibiulu...... nr.aclrum2
9. Oraqul Tf,h.raciu, prin Consiiiul Locll ai oragului Tdlmaciu nr.aclrtm2

10. Comuna Apolclu de.Ios, prin Consiliul Locai al comunei Apoldu de Jos ..... nr.aclrum2
1 1. Comuna Crisrian, prin Consiliul Local al comunei Cristian m.acliani2
12. Comuna Loamneg, prin Consiiiul Locai al comunei Loamneg nr.acJiuni 2
13. Comuna Ludog, prin Consiliui Localal comunei Ludoq nr.ac[ivm2
14. Comuna Fciuca" prin Consiiiui Locaiai comunei Pduca m.actium2
15. Comuna Poiana Sibiuiui. orin Consiliul Locai ai com. Poiana Sibiului...... nr.actiuni 2

16. Comuna R.fiqinari, prin Consiliul Lccai al comunei Rdginari ru.actiuni2



ASO(]IATIA DE DF;ZY OLTARE INTERCOMUNITARA
,,ASOCIATIA DE APA" SIBIU

lnregistratd in resistrurAsociatiirorsFundat'l"JJir*'ff35"Ji3,ilHJ:"oft:'.0.1i331,1:3,1;lilf.t3ff3

Strada Andrei $aguna, nr. 9, Sibiu, Romania
tel. 02691232448, fax 0269232435

e-mail : asociatieaoa@sibiu.ro

17. Comuna Roqia, prin Consiliul Local al comunei Rogia m.aclium2
18. Comuna Sadu, prin Consiliul Local i[ comunei Sadu......... w"ac\tum2
19. Comuna Slimnic, prin Consiliul Locril al comunei Slimnic nr.aclitmi2
20. Comuna $elimbdr, prin Consiliul Lo,:al ai comunei $elimbdr... m.actiuni2
21. Comuna $ura Mare, prin Consiliul l-ocal al comunei $ura Mare. nr.acfiuni 2

22. Comuna $ura Micd, prin Consiliui Local al comunei $ura Micd. nr.acfiuni 2

23. Comuna Vurp[r', prin Consiiiul locai ai comunei Vurpdr.."... nr.ac\iuni2
24. Comuna Gura Riului, prin Consiliul Local ai Comunei Gura Rdului. nr.aclrum2
25. Comuna Poplaca, prin Consiliui LociLi ai Comunei Poplaca. nr.ac\tunt2
26. Comuna Racovi{a, prin Consiliul Lor;ai al Comunei R.acovifa. nr.acliuni 2

27. Oraqul S[tigte , prin Consiliui Local t.l Oraguiui Saligte. nr.aclru2
28. Comuna Tiligca, prin Consiliul Local al Comunei TiliEca.,.. ...... rlr.acliuni 2

29. Comuna Beclean, prrn Consiliul LociLl al Comunei Beclean. m.acliuni2
30. Comuna Voiia, prin Consiliul Locai r.1 Comunei Voila ... m.acliuni 2

Dovada calitAlii de Aclionar se i'ace in 6aza ?nregistr[rilor din Registrul Aclionarilor. La cererea

aclionarilor, Socremiea va emite certificare de aclionar care vor cuprinde toate elementele prevdzute de lege gi

vor fi semnate de cdtre Preqedintele Consilir-rlui <ie Administrafie.
Societatea nu poate avea decAr crrpitai integral public, reprezentdnd aport al unitdlilor administrativ

teritoriale membre ale Asociatiei.

Cadrul {egal

Cadrui legai dupa care functi oneaza APA CANAL SIBIU S.A.
Componenta de management des<:risd gi asumatd in Planul de Administrare s-a elaborat in temeiul
legislaliei apiicabile

1. Legea nr. 31 I i990 privind societdlikr comerciale republicat[, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.
2. Ordonanla de Urgenld nr. 109 I 2AII privind guvenrarea corporativd a intreprinderilor publice modificatd
gi aprobata prin :ORDONANTA DE UFt(iEi.rTA nr. 51 din 29 mai2013; ORDONANTA DE URGENJA nr.

10 din 13 mai 2015; LEGF,A nr. i 1 t atn'.1.t- mar2016; LEGEA nr.14 din 17 martie 2011; ORDONANTA DE
URGENTA nr. 2L) din r0 marllie2017; CI'.DONANTA DE URGENTA m.13 dinIT iulie 2018; LEGEA nr.
13 din 8 ianualie 2A1.9: LEGEA nr. i87 dn28 runie2023:HcR639/27Iuhe2023
3. Legea m. 24ll'2006, a servicitilui ri-- alirnentare cu apa gi canalizare, republicatS, cu modifrcdrile qi

completdrile uiteiioare.
4. Legeanr. 5112006 a serviciilor eomunitare de utilitafi publice, republicatd, cu modihcdrile gi completdrile
ulterioare.
5 . Legea m. 991 2016 privind ac,hiziliile publice sectoriale.
6. HotdrArea de Guvern nr. 394l2Ci6 pentru aprobarea normelor meodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuire a. contr actelor de acl ilzilie publicd sectoriald.
I . Legea nr. 100/201 6 privinrtr concesiu- niie cie lucrii.ri gi concesiunile de servicii.
8. Legeanr.45812002 privind calitatea apei potabile, republicatd, cumodificdrile gi completdrile ulterioare.
9. Legea m.1071199€',Legea apeior cu modificlriie Ei completdrile ulterioare.
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10. HotdrArea de Guvem nr. 188/ 2002 pe.:rlru aprobarea unor norne privind conditiile de descdrcare in mediul
acvatic a apelor uzate cu modificdrile qi completdrile ulterioare..
II. Hotdrdrea de Guvernnr.10012002 penlru aprobarcaNormelor de calitate pe care trebuie sa Ie indeplineascd
apele de suprafald utilizate pentru potabllizare Ei a Normativului privind metodele de mdsurare gi frecventa de

prelevare gi anahza a probelor din apele le suprafala destinate producerii de apa potabil[, cu modificdrile Ei

completdrile ulterioare.
12. Ordinul nr.9Al20A7 penuu aprc:barea Contractului-cadru de fumizare/prestare a serviciului de alimentare
cu apd gi de canalizare.
13. Ordinul m.89120A7 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alirnentare cu apd gi de

canaltzare.
14. Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apd gi de

canalizarc.
15. Ordinul nr. 55t2001 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a

preluriloritarifelor pentru serviciiie public: de alimentare cu apd gi de canalizare.
16. Ordinul nr. 29lNll993 al MLFAT p:ntru aprobarea Normativului-cadru privind contorizarea apei gi a
energiei termice la populafie. institulii puiriice Ei agenli economici.
17. Ordinul nr.290112013 pentru aprobat'ea reglementarii tehnice 'Normativ privind proiectarea, executia gi

exploatarea sistemelor cie alirnentare elr al)a qi canalizare alocahtalilor. Indicativ NP 733-2013" .

18. Ordinul nr.161 120A5 pentru aprobareir Reglementarii tehnice "Ghid de proiectare, execulie gi exploatare a
lucrdrilor de alimentare cu apa i;i canaliza e in mediul rural", indicativ GP 106-04.
19, Ordinul ff.':A\BM [2AC4 penffu aplobarea Normelor tehnice privind proteclia mediului gi in speciai a

solurilor, cAnd se ulrhzeazd" nlmolurile de epurare in agriculturd, cu modificdrile qi completdrile ulterioare.
20. Ordonanta de urgen!5 nr. '2aDA13 privind intarirea disciplinei financiare Ia nivelul unor operatori
economici lacare statul sau unicaLile adm nistrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o parrioipatie majoritara, cu modificdriie qi completdrile ulterioare.
2l.Lege nr. 15li99\ privinci reorgarrrz^rea rinitaliior economice de stat ca regii autonome qi societSli

comerciale.
22. Legea nt. 227 12015 codu-l fi scal.

23. Legea2017 t2015 cociul de proceciur[ .iscaid"

24.Legea 5312003 codul riruncii.
25. Ordonanla de urgenta a Guvernutui z'Al2A15 privind gestionarea financiard a fondurilor europene pentru
perioada de programarc 2A14-2420.
26.Hotfudrea de Gnvern rc 9'312U,6 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
Ordonanjei de urgenl[ a Guvernuluiru. +l]l2AI5.
2'/. Odonanla cie urgenf}i a, Guvernului m.49120I5 privind gestionarea financiard a fondurilor europene

nerambursabile aferente poriticri agricoie comune, politicii comune de pescuit gi politicii maritime integrate la
nivelul Uniunii luropene, pre(Jum Ei a fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru perioada de programare
2014 - 2020 ;i pentru modificarea Ei coml:letarea unor acte normative din domeniul garantdru.
28. Ordonanla de urgenld a Guvernuiui rr'. 6612A11 privind prevenirea, constatarea gi sanclionarea neregulilor
apdrute in oblinerea qi utiirzalea fbnouriicr europene gi/sau a fondurilor publice naJionale aferente acestora
29.Legeanr. 544 din 200i pririind liberul acces ia informafiile de interes public.

11



ASOCTATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
,,ASOCIATIA DE APA" SIBIU

lnregistratd in registrul Asocialiilor 9i Fundatiilor la Judecdtoria Sibiu nr. 4120.02.2008i C.I.F 23404490
RO31 BTRLO33O1206H76390XX -Banca Transilvania, sucursala Sibitt

Strada Andrei $aguna, nr. 9, Sibiu, Romania
tel. 0269 1232448. lax 0269232435

e-mail : asociatieapa@sibiu. ro

Cadrul institutional.
Pentru atingerea obiectivelor de nrediu gi operalionalelanivel nalional qi local, fostele "regii de ap[

s-au rcorganrzat in societd{i comerciele avdnd capital integral apar'findnd Unita{ilor Administrativ

Teritoriale care au devenit aclionarii societdlii create.

Relaliile APA CANAL SIBIU SA ru aclionarii sdi sunt cuprinse in Actul Constitutiv al societdfii.

R.elaliile Cperaroi..rlui lle gio,ial APA CANAL SIBiI-l SA cu membrii Asocialiei de Dezvoltare

Intercomunitard "ASOCIA'I.IA Dlj APl. SItr]IU" sunt descrise in cadrul Contractulului de Delegare a

Gestiunii Serviciilor Publice de Aiimeniale ou Apa gi de Canalizare nr 9/15.05 .2009.

Contractul de Delegare

ApA CANAL SIBIU Slr SIBIU a incheiat cu autoritalile locale membre ale Asociaiiei de Dezvoltare

Intercomunitard "ASOCL{|IA DE APA SIBIU"', Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor

Publice de Alimentare cu Apb qi de Canai. zare nr 9115.05.2009.

Acest Crnlr"act de Delegare este elaborat in conformitate cu cerintele Ministerului Mediului 9i ale

Uniunii Europcne si are cirept scop r;tab,lirea eadrului desfrgurdrii activitblii Operatorului Regional, astfel

incAt sd se respecte conC,iqiile ininirn impuse in vederea indeplinirii tuturor normelor prevdzute de

Comisia European[ in dornenir.tl apei pi al apei vzate, legate in principal de: asigurarea calita]ii 9i

disponibilitd{ii serviciilor de furnizare a apei, in concordan\d cu principiile de e.ficienJd maximd a

costurilor, calitalii irr operare qi suportabilitdtrii populaliei, politica de investifii, politica de tarifare etc.

Politica de dividende gi r,,6r'sf,minfe din p,rcfitul net
Rezultatele activitdlii Soc;ietafii APA. CANAL SIBIU S.A. sunt

financiare aprobate de Adunarea GeneraliL,

determinate pe baza situaliilor

Contul de profit gi piercleli cate iriclude veniturile gi cheltuielile exerci{iului

dupd inregistrarea deducerilor obligatolii. profitul sau pierderea exerciliului respectiv,

determina conform iegii, dupir prata irnpoziLurui pe profit.
Din profitul Societiilii se vol Frr)lua, in fiecare an, cel pulin 5o/o (cinci procente) pentru formarea

fondului de rezei'vi, pdnd ce acesta va irlinge minimum a cincea parte din capitalul social. Dacd fondul de

tezervd, dupd ccirsiiturre, s-a micsorat dir orice cauzd, va fi completat cu respectarea aceloraqi reguli.

Adunarea Generaid Orclinarii poa e oecide constituirea altor fonduri, destinalia qi cuantumul acestora,

doar cu avizul conrbrtn favorabii ai Asociatiei.
Profitul net se va reinvesti sau s: va aloca pentru fondul IID prevazut de OUG 19812005, conform

hotdrdrii Adunarii Generaie. Societatea nu \/a distribui dividente pe durata executdrii Contractului de Delegare.

Aclionarii vor sripolra- eveniuaieir: pierderi proporlional cuparticiparca la capitalul social gi in limita
acestei participari.

Politica de investi{ii

Investiliile in intrastructura de ard qt apd, uzatd pot fi fdcute cu f,rnanldri europene, din bugetul de

stat, din bugetere locaie sau ojr.i bugetui propriu al societ[lii.

Programul anual de investitii va ,."i inaintat de Consiliul de Administratie spre aprobare catre AGA
siAutoritatea puL,it:a tutelara, odata cu priiiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

financiar va evidenlia,
profitul net urmAnd a se
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Politica de investitii trebuie corellta cu Obiectivele strategice, respectiv in scopul modernizdrii si

imbunatatirii serviciului de apa si de canali:zare.

Dezideratele autoriti{ii publice qi acfionarilor cu privire la comunicarea cu organele de

administrare gi conducere a societfl{ii

Relatiile qi comunicarea dintre autoritatea public[ tutelard, ac]ionari gi organele de administrare

gi conducere a societdlii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de delegare a

gestiunii gi a legislaliei aplicabile in domeniu, precum si a prevederilor dinActul Constitutiv al societatii APA
CANAL SIBIU S.A.

CondiJii privind calitatea $i siigui'anfa produselor gi serwiciilor .

in ceea ce privegte calitatea serviciilor gi a produselor societatea va respecta prevederile legale

aplicabile in ciomeniu gr va urrndri imburiti\irea Sistemului de Management Integrat implementat deja in
societate. Unul din cbiectivele declarate qi asumate este "Mentinerea gi imbundt[firea continud a

sistemului de management integrut calitate" mediu, 
^sdndtate 

qi securitate in muncd ". De asemenea

societatea declarS gi iqi asumd ca obiectiv "ImbundtdJirea continud a caliti4ii serviciilor prin
planificarea gi furnizarea unor servicir crrre antraipeazd. nevoile gi agteptdrile clienlilor, la un cost rezonabil

Etica, integritatea I i guverxr a rt{:r co rp cr I'a tivd

In cadnrl AFA CANAL SIBIL SA exista un Cod de eticd deja implementat care exprima

angajamentele g i responsabriithliie de natura eticd cu privire la conducerea afacerii gi a activitalilor.

APA CANAL SIBIU S.A doregte sb menlind qi sd dezvolte o relalie bazatd pe incredere cu toate

pdrfile interesaie, icef,i]ciiv c,.i lL.:,el" \:?Ll;{,)t'ii.de persoane, grupuri sau institulii a cbror contribu}ie este

solicitatd pentlu a reahza mis;iunea rcc'ietaiii noastre sau au un interes in urmdrirea reahzdrtt acestei

misiuni.

Consiliul de Administra{ie

in confcrrritaie cu piuveielile CI-IG 109/2011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor
publice, Adunaiea Generald Ordinard a Aclionarilor societdlii numeqte Consiliul de administraJie al

societ6{ii.

Societatea APA CANAi- SiBIU S.A. este administratd de un consiliu de administralie format din
membri executivi si neexecutivi. Com.ponenta Consiliului de Admnistratie va trece de la 5 membrt la 7

membri, incepand cu demararea- proces]-llui de selectie a administratorilor, cu punere in aplicare la expirarea

mandateior administratorilor in functie, rr:spectiv incepand cu data de 25.07.2024. Aceglia pot fi administratori
executivi gi neexecutivi. Numirea membrilor Consiliului de Administralie ("Administratorii") este temporard
gi revocabild. Persoanele nunrrte in caiiiaie de Administratori trebuie s[ accepte expres numirea. Pe durata

indeplinirii manda,itil'li, aciminisrra:oi'ii r,u pot incheia cu societatea un contract de muncd. In cazul in care

administratorii arL fbst ciese,mna1i cirntre r;alarialii societdfii, contractul individual de muncd este suspendat pe

perioada mandatului. Cel pufin doi dirrtre rnernbrii consiliului de administralie trebuie sd aibd studii economice
sau juridice qi experienlS in dor:neniui econornrc, juridic, contabiiitate,de audit sau frnanciar de cel puJin 5 ani.
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Nu pot fi selectali mai mult de 2 membri lin rAndul func{ionarilor publici sau al altor categorii de personal din

cadrul autoritdlii publice tutelare ori din cirdrul altor autoritdli sau instituJii publice.

Majoritatea membrilor Consiliuhri de Administralie este formatd din administratori neexecutivi qi

independenli.
Membrii Consiliului de AdministraJie sunt numili, inlocuiJi gi/sau revocaJi exclusiv printr-o hotdr6re a

Adnndrii Generale Ordinare a Ac{ionarilor, la propunerea Asocialiei carc prezintd in acest scop Adundrii

Generale, cu cei pulin 30 de zile inaini.e de expirarea mandatului Administratorilor in func{ie, o listd cu

persoanele din randul cdrora Aciunarea va alege membrii Consiliului de Administrafie, sau la propunerea
-Consiliului 

de Administralie in funclie ca urmare a selecliei efectuatd de un expert independent, specializat in
recrutarea de resurse umane.

Mandatul Administratorilor este (le 4 (patru) ani. Mandatul administratorilor care qi-au indeplinit in
mod corespunziator arribu{iile poare fi reirnoit in conformitate cu prevederile art28 aIinT din OUG l09l20IL

in cazul in care canclidalii propugi de consiiiul de administralie sunt administratori in funcJie, cererea

pentru reinnoirea rrranclaiului se aclrese azb. adundrii generale a ac\ionarrlor , cu obligalia candidatului de a

prezentaun raport oe activitate pentru perioada mandatului efectuat.

Mandarui aclminis'rrarolilor nurniti ca urinare a incetdrii, sub orice form6, a mandatului administratorilor

initiali coincide cu dulata rarnasd ciin manciatul administratorului care a fost inlocuit.
Membrii consiliuiui au fost mrmiti din lista propunerilor facute de Asociatia de Dezvoltarp

Intercomunitara Acli Apa Sibiu, ca aT'mare a selectiei efectuat[ de un expert independent, speciahzat rn

recrutarea de resurse urnane.
Consiliul de Aclrnnistr-atie isi cleslasoara act\vitatea in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv

intocmit cu respectarea legrslaiiei in i,igoare, prin care Consiliul de Admnistratie are in responsabilitate

admnistrarea soci etatii.
Pregedintele Consrliuiui cle Acimirusiralie este ales din rAndul Administratorilor de Adunarea Generald

Ordinard a Aclionarilol care al,lge membrii Consiliului de Administralie, pentru o duratd care nu poate depaqi

durata mandatuiui sdu de acimirristrator. I legedinreie Consiliului de Administralie nu poate fi numit qi director
general.

in 
"ut 

de vacantare a unuia sau a rnai multor posturi de administrator , aclionarii sau Consiliul de

Administralie pot convoca adunarea general[ a actrionarilor in vederea numirii unuia sau mai multor

administratori proyizolii. p6niL ia iinaiizlrea procedurii de selecfie a administratorilor. Aclionarii, vor putea

prezentain adunarea generairl a aclionariior pl'opu-nen de candidali.
Dacd vacantarea deterrnind scdd:rea numdrului administratorilor sub minimul legal, aclionarii sau

Consiliul de A<iministraiie vol convocr], cle induLd, adunarea generald a aclionailor pentru completarea

numdrului de rrrembri ai consiri.ului de aJntinistra{ie cu administratori provizorii, pAna la finalizarea procedurii

de seleclie a adrninisti"atoi"iior'.
in acest scop acllonalii" r,or pu-tezL prezenLain aciunarea generald a aclionarilor propuneri de candidali.

in situaliile mai sus menlionare, ciuiata rnandatului este de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive

temeinice, pdndia maxirnLuri'i luni. ir, caztil in care procedura de seieclie este suspendatd sau anulath de

instanla judecatoleasca, mandariui admirrisr.la-roi-ului provizoriu continud pAnd la numirea noului administrator.

Conform Acti-riui Constituii'v ai APA CAhIAL SIBIU S.A., Consiliul de Administralie are puteri

depline cu privire ia conducerr:a gi adininistrarea Societdlii, cu respectarca limitelor stabilite prin obiectul de
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de lege ca fiind de competen{a Adundrilor Generale, qi are, in

a. aprobd nivelul saiariilor ;

b. aprobd Regulamentul de 'Organtzarc Ai Funclionare al Societdlii (care cuprinde gi organigrama acesteia),

dup[ ce a obtinut avtzul confbrrn t-avorabiI al Asocialiei asupra acestuia;

c. stabilegte gi menline poiiticile de asigurare in ceea ce privegte personalul gi bunurile societdfii ,

d. aprobd Regulamentul de ordine int:rioari, prin care se stabilesc drepturile qi responsabilitd{ile ce revin

personalului socretiiqii;
e. prezintb. anual Adurrlrii Generale a Acficnariior, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea

exerciliuiui financiar, raporcui eu privrre ia activitatea societdlii, bilanlul gi contul de profit qi pierderi, precum

gi proiectul programului de activirate, a). srrategiei qi al bugetului pe anul urmdtor; pentru a supune aprobdrii

Adundrii Generaie ptoiectui programului cie activitale, al strategiei gi al bugetului pe anul urmdtor Consiliul de

Administra{ie va soiicita a:rizul conform tr,realabil al Asocia{iei asupra acestor proiecte ;
f. promoveazb srudii gi propune autoriLdtiior competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;
g. aprobii opei'irliurrile ce crediiare necesare inciepiiniri scopului Sooietalii;
h. numegte ilireciorul G'eneral gi directorii ciiverselor departamente cAnd este cazul;

i. propune AdLuriirii Generale majorarca capitaiuiui social atunci cAnd aceast[ mdsurd este necesard pentru

desfbgurarea aclivitdiii, pleclun gi 'lnfiinia."ea de nci unit[!i;
j. exercitd airibi-r-iiiie oe i"au- fbst clelegaie de cdtre Adunarea Generalb ;

k.rezolvd probierrieie stabiiite eie Aciurrarea GeneraiS gi executd hotdrdrile luate de aceasta in conformitate

cu prezentul Act Oonstiiutir,.
1. propune Aouria-rii Generare a Aclio:rariLor membrii Consiliului de Administra{ie, cu selectarea/evaluatea

in prealabii a atcesiola qi recr,m afldarel, i)"cute de Comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de

Administralie, ce i:oat,^ fi e-sis,,at cie r-rn e:<peri independent persoand fizicdljuridicd specialtzatdin rectutarea

resurselor umane
m. convoach ArJunalea Generalii OrC,inar[ a Ac{ionarilor avAnd pe ordinea de zi alegerea membrilor

Consiliuiui de Honrinistlaire -gnn aplicarea metodei votului cumulativ, la cererea aclionarilor reprezentdnd,

individual sau irrpleuna. oei pv-itfi IA-A :l-in caLpitalul social subscris gi vdrsat. Cererea poate fi formulatd cel

mult o datd intr-r-rri exercili; fiiia"nciai.
n. poare constitu,i Cornitete consui'iative in condiliile legii.
o. decide cu ori-,,ire ia a:;istarea c,e c:lrtre nn expec inciependent persoand fizicdljuridicd specialrzatd in

recrutarea resurse 1or unlane a CorniretulLri de nomrnaltzare in procesul de selectare/evaluare a

administratorilcr
p. in termel cle maxinrurn i0 de ziie de la data numirii sale, consiliul de administralie elaboreazd o

propuneie pentru comporlerr.a rje aclminiritlale a piarruiui de administrare, in vederea realizdrli indicatorilor de

performanld flna,riciaii gi netinanciaii Uoniponerita de administrare se completeazd cu componenta

manageriald. illar:.ui ae a.ciluiiristraie se supLlne anal',zei gi aprobdrii consiliului de administralie al societdlii.

r. convoaca .L,i,unart,a General5 Clci:rard a Aclionarilor pentru numirea unor noi adrrLinistratori, in situalia
in care pianul cie aicrminislrare rcvizuir nu * aprotrat de Adunarea Generald a Acfionarilor.

s. prezint[ seirros;riai ,rrcil,ndrii {,ten,:raie a Aclionarilor, un raport asupra actlrtdltt de administtare, cate

include gi infbrnaqli referiloarl r?. dy.c:,;gia ccntracteloi' de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
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activitdtile operafionale, la performanleier finaneiare ale societdJii gi la raportdrile contabile semestriale ale

societ6{ii.
t. elaboreazd un raport anual privin,l activrtatea societ[{ii comerciale, in luna mai a anului urmdtor celui

cu privire la care se raporteazd,

!. evalueaza activitatea directoratuirri general, anual givrzeazd atAt execulia contractului de mandat, cAt

gi a componentei de managemriru a planului cie administrare. Raportul de evaluare se publicd pe pagina de

internet a autorit5.lii publice tutelare" la data de 3 tr mai a anului urmdtor celui pentru oare se efectueazd

evaluarea. Dateie care conform legii atl caracter confldenlial sau secret sunt exceptate de la publicare.

u. deleagd conducerea societdlii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei Director
general; nume$re drrectorii ia recomaridarca,,"romitetului cie nominahzare.

v. poate cere completarea sau revizuirea componentei de management a planului de adminislrare dacd

aceasta nu prevede mdsurile pen'rru reaTi'.zarca obieetivelor cuprinse in scrisoarea de agteptdri gi nu cuprinde

rezultatele prognozare care sEL asigure evaiuarea indicatorilor de performanld financiari gi nefinanciari.

Aprobarea cornponentei de mamagernent gi a pianului de administrare in integralitate de cdtre consiliul de

administralie se realizeazdin iermen de nLaximum20 de zile de ladataindeplinirii termenului de 60 zile dela
numirea directomlui.

x. stabilegte remlLneralia directorir :r.
y. indepiinegi.e gi alte atribulii dispuse de lege in sarcina sa.

Consiliu; cie Aornjnistlagie va dei<:ga conciucerea societiilii unui Director General. Pe durata indeplinirii
mandatuiui, Duec,;orui Cienerai nu poate irrcheia cu Societatea un contract de munc6, cu exceplia cazului in
care legea o va permite. In cazul in cir-ie Directorul General a fost desemnat dintre salarialii Societdlii,
contractul individ,-rai de muncf esre suspeni,alpe perioada mandatului.

Consiiiu-i ce Adrninistra-iie nu poale cielega Directorului General urmdtoarele :

a) stabiiirea direcliiior pt'tnc;tpa\e cl; acl;ivi';are gi de dezvoltare ale societdfii;
b) stabiiirea sistemului contabii gi rle conrroi financiar gi aprobarea planificdrii financiare;

c) numir"ea gi reiror:aiea dii"c;otoiilol si stabiiirea remuneraliei lor;
d) supravegherea actrviiiriii diresiorilcr:
e) preg['irrea raporiuiui anual, uganizarea aclundrii generale a aclionailor qi implementarea hotdrArilor

acesteia:
f) introducerea cererii pentru clesch derea procedurii insolvenlei societdlii.
Adminisrr"aroiii vor' reispr-u-rcie soiirlz,i eu predecesorii lor imedia{i dacd, avdnd cunoqtinlii de neregulile

comise de acegtia, nr: ic-au aciu:; ia cu-t:ogLLnia Au-d.itoruiui Financiar.
Rdspuriderea lrerrili.i a<:icle sa:r urnisiunile Arirninistratorilor nu se va extinde asupra celor care au

solicitat inscrierea opoziiii-i lor in legistrul deciziilor Consiliului de Administralie gi au informat in scris

Auditorul Financial ct-r privrie ia a.sti'er ck: a,cre sz;u omisiuni,
Admrnisri-a,orr-.Li.ear; d,i.ct\piivrr';iaoanurnitaprobiemS,beneficiisauavantajedirectesauindirecte

care sunt conti'art rntereseior ::ior:ie iliii" rra trebui s[ ii informeze pe ceilal{i Administratori gi pe Auditorul
Financiar cu privile la aceasta gi nu trebitre sd participe ia nici o deliberare cu privire la problema respectivd.

Aceeaqi obligaiie ,e incurnud A.dimirrisiia.c,r'iloi gi in cazul in care gtiu cd soful/so{ia lor ori rude sau fini ai lor
p6tnd, la gradui rJaLr\L ai iiiLeiese irrli.r, arurnite oper-aliune. in c,azul nerespectirii pre',zederilor prezentului

articol, Adminisrraiorul rza 1i iui-rt r*spun,zd.t<;i de ilauneie produse Societalii.
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Consiliul de Administralie se va intruni ori de cOte ori este necesar, dar cel pulin o datd la 3 (trei) luni,
fie prin prezenlapersonaibla seCiul SocietE-1ii, fie prin intermediul teleconferinlei sau video-conferinlei.

Consiliul de Administra{ie este convocat de c[tre Pregedinte sau la cererea motivatd a eel pufin 2 (doi)
dintre membri sdi ori a directorului general. Convocarea la qedinla Consiliului de Administralie va fi efectuatd
prin notificare trirnisd cu cei pulin 3 (trei) zile in avans. Notif,rcarea scrisd cu privire laclata gi locul gedinfei,

aranjamentele cu privire ia o oonf'erinia ielefbnicd, dupd caz, qi ordinea de zi, va fi triitrisd fiecdruia dintre
administratori prin scrisoare rr:comairda2i expediata cu confirnare de primire sau prin Curier Expres (de

exemplu DHL, F-ecieral Express, Cirron<,rpost, erc") sau prin orice mijloc de comunicare electronicd care asigurd
primirea acesteia, ca de exernpiLt, dar firr6, a se iirnita la acestea - poqta electronicd (e-mail), sms, fax, etc..

$edinla Consiiir-rlui oe :\dminiskzrqie se poate desfbqura fdrd trimiterea unei notificbri prealabile, dacd
tofi Administratorii sunt prezen';i gi nu a,'; ctlec{ii cu privire la ordinea de zi sau la gedinJa propriu-zisa.

Pentru oa deciziiie Consiiiului dr: Adrninrstralie sd fie valabile, este necesard, parttciparea (prezen\a
fizicd sau prin telefon, etc.) a cel oulirr iurndtate plus unu din numdrul Administratorilor, iar decizia va fr
adoptat[ cu votul majoritalii rnembrilor p]"ezenlr.

Auditorr"ri F'inanciai, PLeqeCirriele Asocialiei gi Directorul general vor fi, deasernenea, convoca{i sd

participe la getiinleie Cor,siiir-rlu:i <.le Adrninlstru;ie, i,6ia drept de vot.
La fiecare qedin;a se \/a irrto,:nli u-n proces-verbal, eare va cuprinde numele participanlilor, ordinea

deliberdrilor, deciziiie luare, nucrreir;i rie 'vocuri intlunite gi opiniile separate. Procesul-verbal erste semnat de

cdtre pregedinrele cie qeclinib qi ,1e cdire ce I prufin un alt administrator.
Intruodi A1'ra Canai Sibiu S.A. a lnrcgisirat in ultimul exerciliu financiar o cifrd de afaceri superioard

echivalentului in iei a sumei cie 7:C0000 r:uro gi a;:e mai muit de 50 de angajati, devin incidente prevederile art.
29, alin.(S), lit. (a) oin u,IJ.G. lA92Ai t in sensui cd este obiigatorie efectuarea selecliei candida1iior pentru
funclia de membrLr hr Consiiir-ii oe lrdminisrra-'lie ai Operatorului Regional Apa Canal Sibiu S.A. de cdtre un
expert independeni, persoand fizicit saLrir lidicA, speeiai'tzat[ in recrutarea resurselor umane.

Componenf-a ir''+.'tttiii zi piamiir-Li ce selectie, scrisoarea de asteptari (elaborate de Autorrtatea Publicd
Tutelard), componerrtarrntgn'-I, i:r'or'ilul C,:ns.lilriui eie Administralie, profilul candidatului, regulamentul de

organrzare si furnciiorrare a ccrnisiei de sr:lr:ctre, vor fi elaborate, in cadrul componentei integrater a Planului de

seleclie, de c11i'e experiul inoepencienL cli consultarea autoritdlii publice tutelare potrivit art. 14, alin. (1) lit.
(c) din cuprinsui anexei I la FiG lr. 53 c)').A'23.

La elaboralea:oror'iiuir-ri l"lLcutLrr'rioi i,.-.risiiiuir-ri de Aclministrare vor fi avute in vedere urmdtoarele cerinle
minimaie, fird a se limiLa i,., ae,esiee,, rel;rementat e ia art. 19 din normele metodologice zrprobate prin HG nr.
63912023, anume:
. stuciii supeli,rale Ql e;l,ce.i1ii1'q[ in ciri-,reniut gtiinlelor ingineresti, economice, sociale, jwidice sau in

domeniui ie activrrare al iespeoi'zcr )iit;:epiinderi publice de cel pfiin7 ani- art.28 alin.3 din O.U.G.
nr.109DAt t'.

. cel mult 2 nrr,:iirbi'l ai ccrsilir,rl-,ri srlii ii;ncfionari puiblici sau personal al autoritalii publice tutelare sau al
altor institii:ii sau autcdLi,r, pri-L:lice -- ai,28 aiiri" 5 teza I din O.U.G. nr. I09l20Il

. majoritatea melribrilr;r'{lA suni. nee;(t:.l;ii.,i.r si indcpenden}i in inlelesul art. 138^2 din Legea nr.3tl1990;
funcfionarii pr,'oiici, inailir iur-'ejicnari, prec$ln Ei alte categorii cie personal din cadrul autoritAlii publice
tutelare ori din cadrul a"iror auloritd;i s a.,; rnstitiilii publice nu pot fi considerali independenli -- afi. 28 alin.
6 din 0.U.G. nr. 109/2ll1 i:

1,'1



ASO (]IATIA DE DEZY OLTARE INTERCOMUNITARA
,,ASOCIATIA DE AI'4" SIBIU

lnregistrati in registrul Asocia[iilor 9i Fundaliilor la Judecdtoria Sibiu nr. 4120.02.2008; C.l.F 23404490
RO31 BTRLO3301206H76390XX -Banca Transilvania, sucursala Sibiu

Strada Andrei $aguna, nr. 9, Sibiu, Romania
rel. 02691232448, lax 0269232435

e-mail: asociatieaoa@sibiu.ro

. cel pulin o treime din totalui ereimirLisir"atoriior trebuie sd fie femei qi cel pulin o treime din totalul

administratoriior trebuie sd lire bdrba'qi - art" 28 ahn.7;
. o perso and"fizicd,poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administralie

qi/sau de membru al consiiiuiui de supraveghere in intreprinderi publice al cdror sediu se afl6 pe teritoriul
Romdniei. Aceast[ prevedere se aplr<:6 in aceeaEi mdsurd persoanei frzice reprezentant al unei persoane

juridice administrator sau rnembru- a consiliuiui de supraveghere, precum gi persoanei juridice numite

administrator. Autoritatea publicd tutr:lard poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei

intreprinderi publice sei poatli iaoe :arte dintr-un singur consiliu de administrafie gi/sau consiliu de

supraveghere - art. 33 din O.U.G. nr iA%2Ali1,
. nu pot fi seleo'Lare, nominaiizate. Crese ir:nate 9i numite in funclia de administrator persoanele enumerate la

art. 4 din O.U.G. nr. I09/201 I ;
Expertul indepenclent -ra eleibora u-:1 p:otil perscnahzat al consiliului intr-un mod transparent, sistematic qi

riguros pentru a se asigrrra c[ snnt iCentifica,te capacitdlile necesare pentru alcdtuirea celui mai bun consiliu

Ei, respectiv, cei inai buni canrlidali pen.ru consiliu. ,A-stfel acesta trebuie sa se asigure ca viitorii membri ai

consiliului detin:
a) minimum cle cuno;tin;e, aptitrldini;i experientdnecesard pentru a-qi indeplini cu succes mandatul de

administr::lor;
b) cunosc lesponsabiliia,eiic oostuliui ;i igi poi fbrma viziuni pe terrnen mediu gi lung;
c) au capac:rLttea de asr'lnare a, respcnsa'oiliriigrior r"aia de intregul consiliu gi dau dovadd de integritate Ei

independ,eir{6;

d) au- cunoqrir,;ele necesare. alrriru-c-inile gi experienJa in muncd in echipd, comunicare, culturd

financia,:it, iuatead.e decizii qt detr:ctarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg'

Principii gerier':ile privinc ari;l'liciisfi'agr"i,c $ucl€6c"tii APA CANAL SIBIIU S"A. in perioada 2fi24-2028

Principiiie adoptar:: rie conC,;cerea soc,ietd{ii pentru asigurarea unei administrdri eficiente in perioada 2024-

2028:
Principiul r-nanagemel-itiiiil*i parficipatir'/ ce I].aturd eieliberativd

adoptarea in gru: ";- clecizji'ol irL.;cn-."cn1111;2tts crL a-i:ribufiiLe, responsabilitdlile gi competenJele conferite de lege

gi de Actul cor-rsi.itr-rtiv al societ6{ii gi cu lespectarea anumitor cerinle economice, organizatorice, juridice

specifice socie.alir;

evaluarea ie zu,i ta,iei c,i: a-pi'ic ir. j':l ec,. z; i iit.'

Principiul snpre,rn a {iei ob iect jivelor:

stabilirea direoliii,:i plincipaie
dimensiolzite r,rtijr:l il,.rl' r;j
stabilili;

controlul ;;i e';a.)uar':a ;;ra J.-'l,,ti

cheie de performzrnlS;

de aciivi[atc Ai de dezvoltare ale societ[lii, pe bazd de obiective strategice,

sc iri;1ii'Li, ei,cienta serviciiior furnrzate la nivelul indicatorilor de performanld

,Je :zthzure a obiectivelor strategice ale societd{ii, prin
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cu cat dimensiunea gi eforturile de modcrnizare a obiectiveior de investiJii publice de gospoddrie comunald

sunt mai mari, cu atAt relansarea econorticd poate constitui pivotul central al relansdrii economice la nivel

national:

Principiul cornunicErii gi trartsparen{el decizionale;
Relafia cu acfionarii
Prezentarea Adun[rii Generaie a Aclionarilor a principalelor decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului
de Administralie, a informafiilor referitoare la execulia contractului de mandat a directorilor, a detaiiilor cu

privire la activitalile operationale, la perfrrrman{ele financiare ale societAfli, la raport[rile contabile semestriale

ale societ[]ii.

Rela{ia cu utilizatorii gi cu altle pdr{i interesate
- fumizarea tuturor pdrfilol interesate a informaliilor de interes general complete gi corecte cu privire la

situalia financiaii gi i'ezuitai;eie econorrLice aie societdlii, cu privire la obiectivele de dezvoltare ale

societdlii gi ia stra-tegia acesteia, la rnecanismele democratice inbaza cdrora sunt adoptate deciziile qi la

orice alte informalii de interes pru-blic.

Principiul uni'q'e!'salitX{ii senv'ieiilor pru blice
accesul la serviciile publice de interes general reprezintd. o componentd inseparabild a drepturilor

fundamentale ale cinului. fapr ce impun; ea serviciiie publice de alimentare cu apd Ei de canalizare sdfte
furnrzate cu respectarea perlnanentd, riccondilionatd de interese economice sau politice, ori de alte

restriclii subiective, a unor celinle minirnale: accesul la servicii prin prisma suportabilitd{ii acestora:

continuitaiea sei'v i citio | : Lr aiziiri,-ilriit necii lct t minatoriu;

Principiul trar-isiiarengei gi 6;riifesic,naii;muhai cpera{iunilor comerciale in sistemul serviciilor
acest principiu virre siL suslinA ruyitxw)itaLea gi cc;rectitudinea ciin punct de vedere organrzatoric pentru a

evita acliuni oie,taie de trumuLl plac" iri L,irritri. cu rnodui de gestionare al banilor, iar din punct de vedere

comerciai sd nu,oermitd corurLportame':rte care vizeazd sf,rdarea flagrantd a legislaliei privind achiziliile
aferente sistemtiiui"

Principiul restrucrurdniior prin alegerea r:eior mai bune solulii tehnice faftagenera costuri excesive -
acest principiu ',inc sbl iniS:r:iplr-e siiuaiiiLr: in ca.re tnteresele pot deveni criterii mai puternice decAt cele

rezultale ciin pnncipiile genelale ale eltet,:niei economice

Principiul eficie:r{e'i econ,,lli.ise - prinr:ipiul relevd faptul cd societatea nu ate ca scop maximizarca
prolitului ;i respeol6:rid {1.)1ec1.i\/r.;i ,Je ;'i {i ;ficient, nu va incdica principiul universalitdlii serviciilor

Principiul araitF,1ir dinaxnice a regtremenifiritor specifice - principiul a fost implementat odatd cu

aparrlra legisJa{iei rornAnesti, allntald ia s.andarclele europene de performan!6..
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Acest principiu are Ia baz6. :

1. Cerinle de natur$ o'oiectivd (irnbundtafirea permanentd, a raportului caIftale - pret, pe fondul

cre;terii mai rapide a factorulu. de calitate, comparativ cu factorul pre!; diminuarea gi/sau

eliminarea factoiilor de risc plivind cahtalea intrinsec[ a operatorilor din cadrul serviciilor de

gospodarie comunal4 ; stru,cturarea unor operatori puternici din punct de vedere tehnic, tehnologic

ii economico - financia;r, astfel inr:6t gradul de pregdtire ai acestora sd fie dacd nu tnaxim, cel pulin

op!ionai;

2. Cerinle cie natur:{ sutrlectivd (diminuarea ia minim a componentelor subiective neprofesionale qi

arbitrare" in spa.iiui deciziilor srrategice din sistemui serviciiior publice de gospoddrie comunald;

diminuarea gra-dului ri* risc privinC conculenta neioialA gi raportarea pe aceastdbazb", a operatorilor

la aceleagi ccorclona-te rii criterii le naturd tehnicd, organizatorica qi financiard, reglementarea qi

contlolul regimului de concesiur-le a serviciilor publice in paralel cu diminuarea factorului politic in
reaitzarea gi finaiizarea unor astfbl cle aallani; disciplinarea gi responsabilizarea comportamentului

unor operatori cie pe pia;a ser',rir:iiior: pubiice)

principiul coreti,n{i dezveit5r.ii econotreico - sociaie, regionale qi nafionale, cu modemizarea sistemului

serviciiior pubhoe r.ie aiimenrarje cu apa si de canaiiz,are, AcesI principiu implicd o analizd a echilibrului dintre

necesitdli qi posioiiitali
Viziunea, obiec*r'ete geitel"aN.e qi o"nieefil'efle strategice societfl{ii,4.pi Canal Sibiu S.A.

Viziunea societfltii:

Viziunea societa5ii F,rrsil C"attt Sibru S.A" este aceea de a deveni un furnizor de servicii modern capabil

satisfaca cerinfelc ciienfilcr tii 2,. altor parJi interesate, sd respecte toate cerinlele legale 5i de reglementare

domeniut caiitaliri, rnecLruttii" sdirii'c2ilir 9r s:curitdlii in munca.

Viziunea conduleer'ii exesutii'i: :

Asigurarea unui rir-nagernent economrc e ficient care sa suslind viziunea societdlii"

Misiunea conct ui: :,-ii executive :

Edificarea unei con:'panii cir experiel![ :egional[, viabild economic, rentabild financiar, competitivd' pe pra\a

serviciilor de rtroiii Ct,r'. i.an.

Obiectivele gere;:aie sie socie tEEii z'11:d CaeaiL Sibiu S.A.

1. Orientarea c,i1re r:iienti, aCaptal-rilitatea. tra ceriniele consumatorilor, imbundtdlirea calititlii serviciilor 9i

accesului ia ii,fi'asr.nlctiira c.ie apa 9i z"fauzatd.;

2. Furn\zarcase;;:,riciului de eilimenlare i:Lr api gi de canaiizarein condiliile deplinei legalitdli;

3. Gestionarea :-ef ., 
j4ji- l;i iri 4'r.5lilii Cc I'er:ra.trilit:Je, :alttate, eficienld gi eficacitate;

4. Dezvoltarea r.h.rrabild a serviciilor p,rblice d-e alimentare cu apa gi de canalizare prin crergterea ariei de

operarepdn inrestill prrrpLli si proglariie cu linanlare europeand, ftnaltzarea programului P,O.S. Mediu, 9i

asumarea ei-or u-rir-ri :rive sLiiicnal iiin rroErarnui Cperational de Infrastructurd Mare;
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5. Protejarea sana-tafii publice - asigLu'r.rea protecliei gi conserv[rii mediului prin prevenirea gi controlul

poludrii, gestionarea resutse lot, mater aielor gi deqeurilor;

6. finerea sub oontloi a liscurilor privin C sdnhtarea gi securitat ea angajaliior nogtri qi a oricdrei alte persoane

care ar putea fi afectatd c1e activitatr:a noastrd qi implementarea m[surilor de prevenire a rinirilor 9i a

imbolndvirilor orofesionaie :

lnstruirea gi conq.ier,tizayea personahilui plivind managementul calitdlii, mediului, sdndtAlii gi securitdlii

ocupaJionale gi siguranler apei. Srabilirea unui caclru general unitar de identificare, analizd 9i gestionare a

riscuriior din cadrui societiifii, ir,rr-o nianierd sistematicd, transparent[ gi credibild;
imbunatatrirea comuniciirii cu angala\r., autoritdlile gi comunitatea cu privire la politica, obiectivele 9i
performan{eie aLciivit},riior rroastre. Cr:gterea nivelului de pregdtire profesionald a personalului.

Obiective strategice

Eficientra econon:ica

- Optimizarsa ;.i?ilnarre:.:,1! a costurlor 611 rirrodirotie q;i de logisticd astfel incAt atingerea performanlelor dorite

gi a niveluiui serviciilor cerute de c,:n iumatori sd se realizeze eu costuri minime pentru aceqtia;

- Promovarea iln,:i metodoiogii d.e stabilire a ta,rifelor, astfel inc6t sd se asigure autofinanJarea costurilor de

exploatare. modernizare gi dezvoltare, conform principiului eficienlei costului gi a calitdlii maxime in
funclionare, lnAnd in considerare qi gradui de suportabilitate al populafiei;

- Asiggra:ea rriabiiitEtri eccnomice si sustenabilitdlii financiarc a operatorului prin politici adecvate de

urmdrire a eficieniei oos;t/beneficirr a selviciului, recuperare creanle, control intern managerial,

managementul iiscul il ;

- imbundt[iirea oontinu5 a managemerLtniui mentenanlei in scopul reducerii timpilor de interven{ie, a

consumurilcl cle mril:e;iale, conrini.rarea- autamrtrzdrri activitAfi operalionale in vederea reducerii

consumuriioi gi cr-.,stut'i.Lor ;

- Oblinerea tinej inarjc; r:Fiiuiale de ploi,ir, cate sd permitd aldt dezvoltarea in continuare a societdlii, cdt 9i

rambursalea ciediteior accesare in cac rui programelor ct-t co-finanlare Europeand;

Modernizarea gi irr'r b un ii t6f it',o,"a s e rvicr t ho r
- Modernizetea gi rcabiiitalet; infl:astn;;tulii d,e ap>, Ei apa uzatd, in beneficiul populaliei qi al mediului din

artade operalij i;r scopLri inrleplinirii c,birgaliilor din Contractul de Delegare;

- Asigurarea cle;:ru oltdrii d urai:iie gi cres'ie,iea ilexibiiitali i or ganiza\tei;

- Extinderea ai:c'; .-ic 'ti),rir..: 'ij C j','e r':i' :alea cfertei de servicit cdfte client;
- imbunata{irea sen,icii,-iLii din plrr"ci cl.e ,zedere a-i ea-litaiii prin dezvoltarea gi introducerea de tehnologii noi;

Orientanea cdfre ctuent
- Freocupaie piiiinalienra i;eliru ai:,i,ierea grarJului de incredere al clienlilor gi pentru asigurarea unei

transpai'eltfe ieg;Lc ;-- -,;iui,l' lrrJuptii.Se ,

- imbunaid!',;e'a ca-liia9ii v'it:;ii po1;u"ti,iio, ca,re tr[ie;te TIi zona deservitd, prin asigurarea permanentd a

serviciilor e!-e api r;oiabila 9i cie canai zi,re la nivelul standardelor europene;
- Iniormarea eficienra si eCr-icarea utiiizatoi"ilor"in ceea ce privegte consumul ralional de apd;
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- Informar e a \rtrlizatoriior cu privire la staoilirea / modificar ea I ajustarea pretrurilor qi tarifelor la serviciile de

alimentare cu ap[ qi cana\zare, practicate de operator la nivelul ariei de deservire;

- Educarea consumatorilor c11 privire la aspecteie de mediu qi la pericolele deversdrii anumitor substanle in

mediul natural;

- IniJierea unei politici de soli,Caritate social[ intre comunitdlile deservite de cdtre societate.

Competenga profesionaiit

- Cregterea ef,rcienlei geirerale a societ[lii, prin corecta dimensionare, informare gi motivare a personalului

societdfii;
- imbunat[firea coirtinrid aL poiiiicii oe prr,giitire prof'e sionald a personalului societd]ii;

- Crearea unui medi'ei f:r,orabil in societa;te gi sprijinirea angajaltlor in a-gi dezvolta capacitatea de a folosi

tehnici qi procedirii :noderne oriri ofedrea de oportunttdli materiale 9i de training;

- Dezvoltarea resulselor umane prin instruireapeT.manentd gi evaluarea abrrtd'aangap\llot'
- Continuarea programelor de cregtere a r:oi::.peten!ei profesionale la toate nivelele.

Grija pentru m*,ilu
- piotejarea med,ului iiiconjuriltor priii pre\eilirea gi corirrolul poludrii, gestionarea eficienta a resurselor,

materialeior gi deqer-r..Lo. in spiritul e.li:zvoltarii durabile;

Grija pentru sfn[tatea popu]a{iei
- Preocupa,'ea ooilLritlrd pentrur protejarea sdnataiii publice prin modemizatea

caiitalii apei poial.le gi lpci l-11,1'te.

Sistemul de scopuri si obieetii'e aie Ai',{ Cal"lAL SIETU S.A.

Sistemul de sccpur.i se defiiregl. e ca utdnl la ,:azh gestionarea responsabilS qi optimald atdt pe termen mediu 9i

pe termen lung a icsurselor .ie apd ceea cl) irnpune, in mod evident urmdtoarele:

- dezvol'area Ei rmprenrentareei lrniri rnanagement (arAt strategic cAi gi opera{ional) pertinent, eficient,

prof'esionai;
- menliner.ea gi ,jezv oltarea rniiasiluctr.Lrir cor"erate eu perspectivele generale, cele ale pielei specifice 9i

convergent a cbl': e s ianciai'iiete I-iE iir ciom eniu;
- rcal\zarea uriei ,i,i:iitabriita.;i r;1ionaic, in lirnleie suportabiiitdfii sociale, dar lard

dezvoltare te'nr'':ci, Lelvrci<'i3ir;11 5,i ntartagi:tiaiii aiesocieiafii;

erodarea perspectivelor de

sistemelor de monitorrzare a

- aproprierea permanenta si anticiparcii cerinlelor consumatorilor in paralel cu declanqarea

sistimatic de e.r,Liea--,e gi infbt"mar'e a a0e:; oia privind ir.-.rportan1a, necesitatea 9i utilitateaprotejdrii
apa gi impiicit. :. ii.x;Lt-rrlo: clc necliit"

Obiectivele activi;;ugil{rr" uc iraali
- cregterea cotei .. pra,e. a ":rr\publice de apa 1i Ce i:ar,iltll,,:'c
- intdrirea poziliei Ce piaid ;i perspe,:tlve mai bune

extinderea refeielc'r' ?n ar::tr.lalele locafit)ti deservite 9i
eficientizat cu invesr,tu acce otaoile:

unui proces
resurselor de

gi are :Lciivitii{itor eonexe din cadrul APA CANAL SIBIU S.A. sunt:

iAi"lcr- SiB.[t-r SA qi, in consecin!d,, a numdrului utilizatorilor serviciilor

pentru dezvoltarea. APA CANAL SIBIU SA prin
in unele localitSli in care sistemul este sau poate fi
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- satisfacerea clienlilor prin ?mbunatdlirea- cahtd\"ti lucrdrilor executate gi a serviciilor furnizate de cdtre APA
CANAL SIBIU S.A.
- monitorizarea continud a problemelor privind calrtatea apei gi a mediului precum qi a unor activitd\i care pot
influenla parametrii de calitate zLi mediuiu ;

- alinierea la Directivele UE, managementul calit51ii gi protecliei mediului;
- reducerea pierder-ilor specrirce de 'apa 9i :piimizar-ea consumuriior de materii prime, materiale qi energie;

- strategia 2A24-2028 va fi defirLitd de obit:ctivele generale asumate prin Politica directorului general

Obiectivele generalr: cleri-zi din obir:ctiriui strategic formulat in Declaralia de Intenlie si in Slrategia APA
CANAL SIBtrtr S.1". rcsp:ctiv:
- Stabilirea obieci;i'eJor ge.'lerale prr:c*in s;. qi a ceior specifice ?n concordantd cu misiunea APA CANAL
SIBIU S.A.. ii' coirfirrmilatil orl c(;'riftfelc r:gale, Ce rcglementarc- gi politicile interne
-Respectarea ieguliior externe Ei a poiiticiior qi regulilor managernentului, protejarea bunLurilor si a

inrbrmaliiior, prevefllrea ;i ciepistarea rlaucieior si geEelilor

Monitorizarea peribrnianteior ,oentru fiee iiLe acilvttate utilizand indicatori cantitativi slisau calitativi, inclusiv
cu privire la eer.;rornicitaie, cil.oieriii gr eficaciraie

Implicarea angajaiilor pelltill asigularea reL'vrciiiol de inalta calitate gi satisfacereA cerirrlelor ;i a;teptdrilor
clienlilor gi ale l.Lrtr,iror pd"riilor in[eresale. imbundtf,tirea conrinu[ a performanlelor;

Stabilirea unu. ca.drLL genera.t unitar cie ioentificare, analizd Ei gestionare a riscurilor din cadrul societdfii, intr-o
manierd sisrelnatica. tr:anspar,rnrd qi crec ibila. Un control adecvat al proceselor in vederea prevenirii poludrii
mediului gi asigurarii securitalii si siinatiLiii Ln m,,inc[;

Accesarea fbndui,rcr chn ,,F'rogLzLuiul lnfrastructur[ N4are 2014-2020 " ce yrzeaz6" reahzarea unui proiect
regionai de dez..,.-,ita-re a infiastn;ctunlJe apd qi ap[ uzatdfnjude]elor Sibiu Ei Braqor,, in perioada 2014-
2020'

Obiectivele gencilie pre:ze-irr:.Lre in /ingri e:rnentul gi Poiitica man4gementului pentru anuJ 2020 statueazd o

atitudine resocirsiLbild a lrt'-ircr liLcl4irrilor ciin arganiza[ie in raport cu strategia societatii o prestalie
profesionaiii ;r etica in ra'pori r:s o'tjj:'zatorii sen,iciului de apd si de canalizare, cu autoritAflle locale,
autoritiiJi cie regir:mcntar:e" ang;ajagi qi orllanisme interne qi exteme.

Planul cie iiclriinislrilt- ".tA l;rciuce niociut ae rcalizare a obiectivelor de performanta,respectiv:
' Incieplinirea oL'iigariiltlr caLfe Buge"'rui cjl sra.r si iluget,;l asiguiarilor sociale de stat si fonduri speciale
' Indepiinirea cbiigarirlor ga:r'e llugetel.: Lrr:aie aie Unitatiiol Aciministrativ Teritoriaie cuprinse in Contractul
de Delegare
' Rambursalea cr-'editelor'. pci:i'zii gla,ice,or' de plati"

AlalrLri cie obiec;iverc (\c mai sr;ri s:e asteapta indepLnirea unei serii de criterii de performanta in
masura sd asig'"iie irioeluliiriieii slccp",,-iiioi :ilzr'regice aie c,onrpz.niei, ciupa cum urmeaza:

' Cifra de afaceri
' Productivitatea i;-,rnr:ii (Frorhicle vaion:,af'act*tala / nr. mediu de salariati)
' Gradul de incasa;'.-
' Solutionarea cefei lior clieniiior

Principiiie diiectoai'e privinci aCrninistrarea Sooietdtii in intervalul 2024-202E, obiectivele
funciamentale, fintel,- de lrerio'rnanfd st.-*rioritalile strategice prevdzute inPlanul de Administrare, se constituie
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in standarde de performa.nld obligatori, pentru membli consiliului de administratie al societatii, reprezentend

parte apoliticilor de dezvoltare a APA CINAL SIBIU S.A.
Planul de adininistare'vizeaza ccnsolidarea AFA CANAL SIBIU S.A.(prin procesul de extindere in

localitatile din Contractul de Deiegare) gi p[strarea competitivitatii la nivel national in ceea ce priveste

calitatea serviciiiol de apd gi eanahzare" p:rformanlele financiare Ei nivelul investitional.
Fianul de administrare rse va rnte:'preta in coreiare cu prevederile legislative aplicabile

domeniului oe acrivitate al societarii cu itegularnentul consolidat si annonizat al serviciului de

alimentare cu apa si de canaii:zare penru intreaga ane a delegarii, cu prevederile Contractului
de delegare al APA CAi\lAL SItsiU SA, precum si cu prevederile noilor Contracte de finanJare
ce se vor incheia adata cu cjeruiarea noului Prosram de investirii cu institutiile abilitate.

Cr:mpc,n e'i"r {a Consiiiului

Conptnenlii ,lonsii.;1:i esi-: alclir.;"-ta esil"ei incir membrii sd poatd acliona independent gi critic in
relalie cu manergementul executiv, iar in cadnrl Consiliului sd poatd forma o echip6 omogend. Este

recomandabii ca eohipa de menlbri ai Colsiliului sa fie mixtd qi echilibratd in privinta experientei profesionale
asigurand o divelsitate a expelienler profeslonale ia nivelul intregului consiliu si aducand plus-valoare prin
aceasta diversita.te" De aceea nu este nec{)sar ca toti rnembrii Consiliului sa aiba experienta directa in domeniul
in care actleaza societarea inirucar muiriruiinea experientelor individuale este aea care poate aduce valoare
adaugata, dar esie iirciiczrc ca cei putin un :nembru ai Consiliuiui sa aiba experienta directa in industria I ramura
/ sectorul de act:,'ttt'a,e a1 societatli cornr:rcLale. Este recesar oa toti membrii Consiliului sa aiba o educatie

academica secollc'lata de experienta care sa ie permira inteiegerea mediului de afaceri, terminologia specifica
tehnica si econornica proorii arirninistr"alii urnei coLrrpa-nii.

Esre lecoinarroabil ca c',;i putin LLnr.li dinLe membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul privat
pentru asigurarea a-nlcaizanr iirtie cele r1oua me<iii - public si privat.

In confomitate cu pievecieiiie art. )B r.lin O"lJ.G. nr" IC91207I:

,.r + ,(1) in cazLrl socicr[!ilr.r' ircinii:,rstialer i-'oi; v,i :riiteiiiului r:nitai, alcestea vor putea
consiliu de admrni:1ill.,-: l'rrlrr-rlt iirL 1.,7 rirerribi'i. persoane fizice sau juridice, cu
societ6{i1or sau regiilol adtcnoLre.

(2) Consiliul ele a.Jmjnistra-1i,-: (lste r'Grrlll din 5-9 rnembli in cazul intreprinderilor
urmdtoarele cr:idi :i r crrrar;l ati,':r

a) au inregistrat o e'Lrrf c1e afzr,:eri in r;iru$ui exe,:ci1iu llnanciar superioarf, echivalentuleri in lei al sumei de

7.300.000 euro:

b) au cei pulin 50 cie'anga.jagi.

(3) Membrii ccnsili'-rii"ri iie adrninisiiaii-^ irb:"re sd aibL studii superioare gi experienld in domeniul qtiinlelor
ingineregti, econoinice, socirale ,;uriciice sau iir ciomeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
pulin 7 ani.

fr administrate printr-un
experien{[ in conducerea

publice care indeplinesc

,1 A



ASOI]IATIA DE DEZVOLTA INTERCOMUNITARA
,,ASOCIATIA DE AP ' SIBIU

lnregistlatd in registrulAsocialiilor 9i Fundaliilor la Judecetoria Sibiu nr. 4120.02.2008; C.I'F 234i04490
RO31 BTRLO3301206H76390XX -Banca Transilvania, sucursala Sibitr

Strada Andrei $aguna, nr. 9, Sibiu, Romania
rel. 0269 1232448, lax 0269232435

e-mail: asociatieaoa@sibiu.ro

(5) in cazul consiiiilor de adininistralie a e societ[{ilcr administrate in sistem unitar la care se face referire la

alin, (2), precum gi ale socieiiililor administrate in sistem dualist, cel muit doi membri ai consiliului sunt

funclionari publici sau personal al autor.t[]ii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritdtri publice, in
cazul in care consiliul de administralie are mai mult de 5 membri. in caz corttra\ un singur membru al

consiliului de administrafie sau al consilirrlui de supraveghere este funcJionar public sau personal al autorit[1ii

publice tutelare sau ai ailor institulii sau autorrtiili publice"

(5^1) Membrii consiliuiui de arlministia.! r:, r"espeo:rv ai consiliului de supraveghereprevdzu\i la alin' (5) sunt

desemnaJi de autoritatra;rublic[ tutelar[ r;i numrli de cdtre adunarea generald a acJionarilor la propunerea unei

comisii constiti;;ie la nivelul ar-'loritdiii publice tutelare, dispozi{iile alin. (3) aplicdndu-se in mod

corespulz[tor. {i:tbr;:ie,,rie r:ieiloarr: la acc;sici Ceselnridri gi numiri se transmit cdtre AMEPIF, care verificd

,"rp.-tut.u de c[tie auioritaiea publica urtelard a dispoziliilor alin. (3) qi, in termen de 10 zile de la primirea

informafiiior, erniLe vi av'[z cctr:Lrbrrn plin caie zpro'rsh sau anuteaza desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea. niembrilor errosiLiutu: lc ad:rinistlaJie este formatd. din administratori neexecutivi 9i

indepenclenfi" iri ',nfu:ies';l ir".. 1382 dtn l.::gea nl'. 3LlD9A, republicatb, cu modificdrile 9i completdrile

ulterioare. Funcliona.:ii publici., ir,al1i, 3.rnt:lionari publici, preoum gi alte categorii de personal din cadrul

autoritalii public:: rlr?1ar? r-rii i-1.,:, c;ed:::i al,.l;.' auioril.i.li sau ins;titulii publice nu pot fi considerali independen{i

(7) Stabililea nunti,nriiri rlr rrrc'nbi'i ai co rsiiir,rhii de administralie se face cu respectarea principiilor prevdzute

deLegezrt.2C?-120f,2., t'etriil,l,caf}' :ri rloi'licrcX'liie gi ocmplet,lrile ul;erioare, astfel incAt cel pulin o treime din

totalul adminj,slriil.c::ilor sf, ir f,er:nei qi c:l iti!,n o tiei;:ne iin totalul administratorilor sd fie b6rbali; consiliul

de administreL;'ie a,.i pcrrtr fi foin-iat iii i:l',c,lii..rvi'.e!e' l',rmpersoane de acelagi gen.

(8) Mandatitl arininisii"a.orilo': e,sta sirirr,,l r-.rin actu! corsiitntiv, neputAnd depdgi 4 ani. Mandatul

administra.toriiol'r:ale si-au iiu.l:rriinit in -n,rl" co:'espi;nz[tor atribuiiile poate fi reinnoit ca ufinare a unui proces

de evaluare , de.cit prin ac'itri clt-iL,tituiiv n,.r i;e Cispt.rre altfel" Mandatul administratorilor numili ca urmare a

incetdrii, s-'"b, oll-e fo':mii a i;le,;rCnt.".l'-ii r.CrtiList,:a,torilor" iniJia"li coincide cu durata rdmasd din mandatul

administratorului care a fost inlocuit.

in ccufcr";.-.:'iair: cL prlvr:1;r':i: t,rl 1 dir C,{-t C. ;rr. 109/201 1:

Nu pot fi selt::i ic, r-itiii:i,la):.t:.:.:..r:, ri.-::,-;r::iit; $i iruruite in fuiiclia de adrninistrator in intreprinderea publica

urnrdloarejc pci s,-ri u .

a) senatorii;

b) deputatii;

c) memblii C',:r'i: ',,.i!.:i;
d) prefeclii gi s,;'l;'t r: ii:c1ii;

e) primarii gi vieepr"ima-rir;

f) persoanele caie :lr audital :;itiialiile finarciare ale societ[{ttin aauzd in oricare din ultimii 3 ani financiari

anteriori norii ral.zir .,

g) per"soanele ca'.,, ,ictrivit i:gii, siL,--,t irrcapabile sau care au fost condamnate pentru infracliuni contra

patrinroniul,-ri pr',r'r iir,l:tc:rtirea increderii, rnfracliuni de coruplie, delapidare, infracliuni de fals in inscrisuri,

evaziune fiscaii" ",i.!rrzci":j,L't: g.:?\,i:z'.:tts, ri,,'l-egeai nr" 12-92a79 peirtruprevenirea gi combaterea sp[l[rii banilor
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gi finanJdrii terorismului, precum qi pentr r mociificarea gi compietarea unor acte normative, cu modificdrile qi

completdrile ulterioare;

h) persoanele caie nu pot ocupa funclia de administrator sau directot, conform Legii nr. 3111990, republicatd,

cu modificdrile gi complet[rile ulterioare;

i) persoanele ca:c-, aLr fost ,:,.1r\.:;")Ont:'-e c1,: E anca' lJalicnald a R-crndniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard,

Comisia Nalrolald a Valorilor Mobiliarr: sau de c[tre Comisia de Supraveghere a Asigur[rilor 9i care se

regdsesc in re gi :r';;'e',: ac e r;to r i -litti tuil i

in conformitaie cu pre..'ec1:rile ar:t. 139 in:1.2. din Legea w.3111990, la desemnarea administratorului

independent. aCunarea gener:ald. a aclicnarilor va avee- in vedere urmdtcarele criterii:
a) sd nu fie director al sooiet5lii sau a-l unr:i societdli controlate de cdtre aceasta gi sd nu fi indeplinit o astfel de

funclie in ultiinri 5 anr;

b) sd nu fi fost saiariat al socie,rdtii sau

raport de munca in ;;i'r.iriii J airi;
al unei societ[ii controlate de cdtre aceasta ori sir fi avut un astfel de

c) sb nu pnrneasuA sau siL r'i priniit de iir socierate ori de la
suplimentard sau aiie avantaje , :litele decdr ceie coresptnzdnd
d) sd nu fie aclionar semnificativ al societalii;
e) sd nu aibd san sd fi ar,'-rt in ultirnul an relafii cie afaceri cu societatea ori cu o societate c;ontrolatd de aceasta,

fie personal, fie c;a asociar. ac\\Jr\ar, adrninistrator, director sau salariat al unei societdli care are astfel de relalii
cu societate a, clacii. plin ca.reicterui ior sucstanliar, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sa-u sh ii fbst irr ultrLrrii 3 ani aucirror financiar" ori asooiat salariat al actualului auditor financiar al

societdiii sail ar iLriei socieliLli ccniloiare de a.ceasta;

g) s[ fie direetol inlr-c alt[ socretaie in eare iin ctirectot"ai soeietblii este administrator neexecutiv;

h) sd nu ii lost ainrinisiraroi iieoxeorn-r, at socier-hlii mai muir de 3 manclate;

i) sd nu aibd letaiir ce famrrre orr o persoana alIuLEt in una dlntre situaqiile prev[zute la lit. a) $i d).

in corribinrltare cu prc:r,,":delile iLrt. i punctu-l 14 din Anexa nr. I la H.G. nr. 63912023, profilul
candidatulu-i peltiu fuilctia ,i-rt admrnistra cr cupiinrie cornpetenlele, experienla specificd, capacil'dgi, trdsdturi qi

aptitudini pe ca1 \.: ace!,.a ireb,-rle sti lr: dtmults;eze, in confornitate cu misiunea Ei obiectivele intreprinderii
publice, precuil) Li cu el-apa ire ae'zvatrare a ttcesteia. Protiiul candidatului se intocmeEte pebaza profilului
consiliului, perrtru a rS,spund,e agteptdriicr ac.iionarilor, exprimate in scrisoarea de aqteptdri.

La consiriri;re:a prr:,111-t'tiili n-renbriior consiiiuit-it se au in veciere urmdtoarele cerinle:

o sd a-ibd minirni-r-r-il ie o,-rnogrinfe aptituclirii gi experienlb necesard pentru a-gi indeplini cu succes

martdairli rre e{iin ; jl ; ;;tt' J.l c'';
c sb cunoascS- resporrsabiirtbtile pos..ului gi sb igi poatd forma viziuni pe termen mediu gi lung;

o sd a-rb| ::,t 1:it:'.i.atte,.: ic a-sr-rnial'e a. Lesponsabilit5.trilor fa\b. de intregul consiliu gi sd dea dovadd de

integritaic ;i inaei;en :iri:i,[;
o sE aiba c-ri:oq;tir:iei* ,..ice sale, zip'rrtrid.::i1e gr experienlZr in critica constructivii, muncd in echip6,

cornunicai':, criltur'a i:!t;,nar?it'a.'sarea- dr: d.ecrzli qi detectarea tiparelor pentru a contribui Ia activttatea

ccnsilil,. -ii .:a i1l':"r,il

o societate controlatd de aceasta o remunera{ie
cahtitllt sale de administrator neexecutiv;

ZA



ASO(]IATIA DE DF,ZY OLTARE INTERCOMUNITARA
,,ASOCIATIA DE APA" SIBIU

lnregistratd in registrul Asocialiilor 9i Fundatiilor la JudecAtoria Sibiu nr. 4120.02.2008; C'l.F 23404490- 
RO31 BTRLO33O12O6H76390XX -Banca I'ransilvania, sucursala Sibiu

in conformitate cu prevederiie art

componente:

Strada Andrei $aguna, nr. 9, Sibiu' Romania
tel. 0269 123244& fax 0269232435

e-mail: asociatieaoa@sibiu.ro

14 d-.in FIG ru. 63912023 Profilul candidatului este alcdtuit din doud

a) descrierea rolului acestuia, dlrivat din cerinlele

scrisoa.rea de agteptlri;
b) descrierea criteriilor de selec{ie,

contextuale ale intreprinderii publice qi din

in conformitate cu prevederile art 1 punctul 15 din Anexa 1 la F{.G. nr. 63912AT, profilul consiliului

cuprinde un sei de competinfe. capacitdlL, trtisaturi gi aptitudini pe care consiliul trebuie sd le deJind la nivel

coiectiv, aviincl in veclere ocntextul orgatizalional, misiunea, cerinlele exprimate in scrisoarea de aqteptari qi

elementele cie stra-1.u'gre orgetnin\ionaih existentc sau ce trebuie dezvoltale;
Profilul consiliulgi conline gi ma.ricea consiiiului de administraJie, care conferd o expresie a acestor

capacitdlr pe care consiiigi trebure sd ie posecie la nivei colectiv, printr-un set de competen{e, abilitAfl, alte

condilii eliminatorii, ee.,rebuie indepiinitr: individual gi coiectiv de membrii consiliului'
in rnatricea prcfiiliui consiiiuiui, autoritatea publica tutelard stabilegte definirea profilului de candidat

pentru consiiiu. iviaii"icea pioiiiuiui consiliului ditererfiiazzl intre criteriile obligatorii gi criteriile oplionale

necesar a h incieplinite de candidafii penlru poziira cie rneno.bru in consiliu.
Criteriiie r,.biigaiorii sr-urt com,oe;e:nle 9i crasdturi care trebuie sd f,re indeplinite de cdtre to{i candidaJii

sau de cdtre a.ee., mem'rri eirn ccnsiiir"r peniru- ca-re existd un nivel minim de competenJd aplicabil.

Criteriire ,;pfronaie sLlrrr comperenf e gi trdsdruLri care pot r'i indeplinite de unii dintre membrii consiliului,

dar nu in moci neoesar oe ciftre toli, pe rtru care nll existb un nivel minim de competenld aplicabil tutriror

membrilor corrsiiiu-iui.
Profllul canoida,ttuui esle a.loi,ruit lin doud componente:

. desclielea rol,.r-jur acesj.uia, cleiivar. din ce;:inleie contextuaie aie intreprinderii publice;

o detlnire a ::,nei. comriin:iiii specif ce fieoalrii candidat, formatf, dintr-un set de criterii derivate din

maLrtcea pi"cfi iu lui cc nsiiiui iii.

La stacilirea;ciuir-ri crutciicatuiui rie ar; in vedele, <iar fZr"a a se limita la acestea, urmdtoarele:

. contc\..u1 ::tga-niz;!rrr:';ltir
o obiectiveii., g, rez,ihaicie a ,,ept .ie d-e ta intleprinderea publicd, astfel cum derivi din scrisoarea de

agteptaril
o strategia li':ir'e::,iiir<Jcrii pubiic: 9i r:1em:lte'le-cheie cerute consiliului pentru asigutarcaunei activitSli de

succes a ilL:'eplincili'lr';iubiice;
r atribujiile c:nsrliuiul.
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Asocia{ia de Dezvoltare Intercr,muni'uarE ".A.SOCIATIA DE APA SIBIU" igi propune selectarea a7
membri pentru Consiliutr de Adrninistralie al Societdlii APA CANAL SIBIII S.A pentru un mandat de 4 ant'.

o Membrii consiliului de, administra(ie trebuie sd aibd studii superioare gi experienli in domeniul

gtiinlelor ingineregti, economice, sociale" juridice sau in domeniul de activitate al respectivei

intreprincieri irubhce ce cel pulin'i ani.
o Membrir Consiliuiui de Adminislratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experien![ in conducerea

societ[1ilor sau regiilor autonome.
. Stabilirea numdrului cie membri ai consiliului de administralie se face cu respectarea principiilor

prevdzt:rre d,- L:p-ca nr.20212002, repubiicatd, cu raodificdrile qi completdrile ulterioare, astfel incAt cel

pulin o ireirnt: clin totaiul adr::,:ilisirat-oi:ilor sd f,re femei gi cel pu{in o treime din totalul administratorilor
s[ fie biit:ba.ii; consiiiui de acimrnisrralie nu poate ir lormat in exclusivitate din persoane de acelaqi gen.

o Cel puiin r-in neritbru trebuie sa delina ealificarea de auditor financiar sau sd aibd exeprienld de cel

putin -l ani ciobirirditli prin par:ticip areab' misiuni de audit statutar in RomAnia, in alt stat membru, intr-
un stat lr.l:i-S, ln Eivelia sari in ilegatui Unit ai lVtarii Britanii Ei irlandei de Nord sau in cadrul

Comitetetor de a.uciit toimare ie, nrveiul Consiliiior de administralielsuplaveghere ale unor

societdii/entitd1r ce txretes pubiic n cont-ortnitate cu Ordinul 39212022;

c cei pulin uriril dinrle m.emoiii conr;iiiului de adrninistralie trebuie sa aibd studii tehnice cu experienld de

cel pulin 7 a,.nr il domerLtui rehnic:
o in svTsl r.:ct:sLiiilor ce zrciniinisi;:lLlie at cbror numdr de membri se incadreazd' in prevederile afi. 28

aiin.(25 a-i OUL, 10q:i20ii, nu po.. fi mai miilt de 2 rnembri din rAndul funclionarilor publici sau altor

categorii oe personai din oarilul arrtoritalji publice tutelare ori din cadrul altor autoritd{i sau institulii
pubiic*:;

c in rncd oblig,arc'lu. in selectja candid-aliior se \/a arrea in vedere evttarea situaliilor de conflict de

inteiese sr.r rn('Drr:lpa1.i bLtrti:t

iir ccriolrriiale cu irrer,:cleriie di1,4"n,Jxa nt.lalaI{.G. r,.r.639DA23, Profilul consiliului sercalizeazd

pe baza urnui tabel care cuor"inde comp,:ten{ele misurabiie, trdsdturile Ei pragul minim colectiv, precum qi

condiliiil czii: ii.ibLLi': ir,ce;oiiilrtd iit iiiccl r'ieiri ie mernbrii:onsiliul'-ii, individual Ei colectiv, impreund ou

aptitudinile, :r-li::rsirr,-i'l-, q1i111',',eLr.a gi alte atribute a\e membrilor in funclie, precum qi ale potenlialilor

candidaJi.
in conrcrr,ri-lclc clr pit;vecieiiie rLrt. i punctui i4 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023, profilul

candidatului cug.,i'iirrie cll(rijeierrfeie. cxperienla specificti, capacitdir, trdsdturi gi aptitudini pe care acesta

trebuie sd te oemorsr,ceze, in conLornrita-r: cu nisrunea si obiectiveie intreprinderii publice, precum Ei cu etapa

de dezvoltare a iieestora. itrroti.ul ca;rd,ilrrtutui se intocmeEle pe oazaprofiului consiliului, pentru a rdspunde

aEteptdriior aclionari loi, ex 1:ii rr ate in sc,ri s o a--rea de a.gteptdri ;

Profiiur c;arLciicla',uirri t;':buie sd se incaclreze in matricea consiliului, in cazul in care toli membrii in
funcgie ar consriil,i!-il sul1.r \;..c.:roic!?;ti oer,trtr o c,lrifiguralie viiioare a acestuia.
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e-mail:

VTATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA VIATR.NCBI

Descrierea coloanelor matric,;i

A. Criterii - Reprezintb categorii de competenfe, trisdturi, condilii necesare gi interdicfii
deri-ra'e din rna-r"cca ccnsiliuu-n" llriteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a
candidalilor pentru postul de memlrru in consiliu.

B" C'otigat+:iu (Obiig.) sau Op{ional (Opt.) -Precizeazd dacd pentru scopul evaludrii este

necesar un anumit criteliu (selectetizd obiigatoriu) sau nu (selecteazf, oplional).
C" iloudcrea (C-i) - IncticiL importanla relativd a- competenJei ce este evaluatd. O valoare a

pondeiii apropiati Cr i ndi:i c i,:rportanld:r";s:ut[ a cornpetentei, in timp ce valorile apropiate de

0 indicb r importan';i sclzutS"
Ll. .l:ilrliniLiraroii i;r ia rcgio -. ]Ju'nrele complet [Nume, Prenume] al administratorilor

actuaii, oldcna;i alfubeiic.
E. CardiCafi naminaliza-{i - i'lumele cc.r:p1et flrlume, Pi'enume] al administratorilor propugi

(carrd i ria{r sau i ; i nc rlr i niilizt;i',, olc or''a1i a itabetic.
B-. Tofaluri

(i) 'r otai
'v'alcalea :tia:'i. s. unui anunrii criteriu pentru toli administratorii gi candidalii nominalizali, de

exemplu slilila p;ii()-a;clor r.l'-. ;e r.:ca;'e liri.
{li) r-o:a; pcriiie-'at
Vaicar eir "a1.;Iiu ponderatd I unui anumit criteriu pentru administratorii qi candidalii

nominaii:a1i fca-.icuiai c:i suffii.r pu,:ctii;alor de pe fiecare coioand multiplicatd cu ponderea criteriului
(prer,izu:a, la puncl"ri C)]-

(iii) Iri:-g::i rlii,.ri:,-olecli',,
Nivel piocerrtual din poieniiiilui rnaxim al competenleior individuale agregate care trebuie

indeplir;ite ce i,..r;i :nerirbr'^i ::ns 1iu1ui, peniru indepiirrirea capacitdlilor necesare consiliului ca

irrtreg (caicuiar ca pr-nciaj rni;iir,l )qL(ptr rJentlu criteriu in'ictal/lnum[rul candidali sau membri x
punciaji;i rr".ai.rrrl>l 1 00).

{:v) 1'-ragi-i1 cL}r e.-i i c oicu il v

r\^i,:. p;"r;orr":;ri .;aicu-lat cii lapori inire: Totali(numirui candidali sau membri x punctaj
tla,ti,r) -': iCi.

pi:nct;j a cl' te.'llic,r' . iir:iru;rdri p,:niru acordarea punctelor de la I la 5 din

ires.iiei"oa i'.i.ndu::.i:; r*e tr"lcci
ri. Ccmpc'ren{e - Cornbinalia de cu;ro;tinle, aptitudini, experienld gi comportament necesard

pent|u a .Iccpii'ri ,ii t'l.i.;,i: 'c.i;. cu z,rii;ritris'cra:-rr. C:-iia de p;nctaj de 1 pAnd la 5.

i" 'ilisriruri - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de I pAnd

la 5.
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"{. Alte condilii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care

trebuie sa fie incieplinite gi care surrt interzise. Grila de punctaj de 1 pdnd la 5.

K" (i) Subtotal - PunctajuItotal pentru administratori gi candidafi nominalizali individuali
pe grupuii de criterii [calculat ci. suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competenle,

tr[sdturi, condilii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

- iii) 'i;btotal p(luielat
ii-lsuinar'ea i aio;iior ob{i;r,rte i r ul'lr?. lirul;ipiicdrii punctajului obfinut pentru fiecare criteriu cu

ponderea asociatii.
X (p unctaj ci"iteriu * 

1:r 
c;rdeie cri'.e''i,;)

L" (iL) Total - r"/aloarea tctai[ ,' i.^Lrr]etajului criteriilor pentru administratori gi candidalii
nominalizalr r:civle ;a-i (c:,it"rlat czr suma puirctajelor pentru fiecare coloand).

,ii) Total porri:rai - Suira S'-rbictaiu:iloi poirde'r'at: iprevdzute la punctul (ii)].
l\{. Ciasarien't - Ciasificar:a candida{iior nominaiiza\i pe baza totalului ponderat oblinut de

fiecaril,

]I. CR.ITTFIII TiC'i,GStrTE i}I CI{DR.'[L T4I+.TRtrCtrI - DESCRIERE SI IND].CATORI
TISOCIAT,I

Cl'itei'iile folcsiie ?n cadrul natlice i sunt descrise 9i asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua riieinblii iri funclie ai consiiiului dar gi candidaJii noiicandidafii la rednnoirea
manc.aturr:-.

A" CCiVLEETiII{TE

i. Cornpetc:i;e spccifice see'roIr-ririi intre;arindelii pui:liee

I.1 CunoagtereatrdsitturiIor pieiei in care acticrrcazL societatea

Descriere: cuuoaste sectonr-i in care func{ioneazd societatea, inclusiv tendinfele qi forlele care

rricd:-er,zi iirlu:-^'ii, "',olu;ri1: ,ij.Loz-.':";lccel;;i s',latcgii reievante de afaceri qi poate articula
pozipior:a,ea cornperiiivd a societdliiin raport cu alii jucdtoridin sector.

irrc ic;L'roli:
o familiarizatldcv strategiiir: qi modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazd

socte,aiaS;
o cLinoii:ito oai'e ri,i,1r j,r:;Ltoii r c;;ie ai iiit "striei gi rlocul in care relafioneazdaceqtia;
e i;rieiege ge iszrjul coilpetitiv Si criul ittflue,:,;eazd acesta organiza\ia gi sectorul caintreg;
o se p6streazd la curent cu tendinleie actuaie si viitoare, evolu{ii gi fo(e (sociale, politice,

te lirrologice, giiin;ifice" ecrllogice, ccor-ionrice, eic.) cale modeleazd industria;
o irnpzirtd$egte cunogtintele r;i perspectivele industriei cu alli membri ai consiliului in sprijinul

pioi-:csuiiui Ge iudle t dr:ciziilor poate iieii:ri i,:,ciicatori de performanfd corporativd la
',-i]i.i11,i;iJ i;;ri:;tt le ..

Strada Andrei $aguna, nr. 9, Sibiu, Romania
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2, Competen{e profesionale de importan{fl strategic6/tehnice

2.1. GAndire strategicd gi previziuni

Descriere: in{elege rolul cc'nsiiiuiui in oferirea unei direc}ii strategice pentru organizafie pe

termen lung. Pcaie evalua cpt,i;iiii: stratesic: ;i liscu-r'i1e, iderrtificd prioritdlile strategice gi poate
contribui Ia consiliu prirr prezentarea de direcfii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare
gi cregtere p;^r:ru. organ,zrlie pc t,-'r;rien i-1.-.g.

rl lr-ilC?tOl'l i

c;;, r','bi;.r- ia d;1nilia conrr^iiulLli rei"el'iior ia viziunea organizaliei. valorile gi scopul care
ghiCeaza stlalegla;
poate ai'Licuia, oiiectivele s,r'aiegice ale organiza\iei gi pozilia strategicd curentd
alSturi de alli membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbdri ce pot
aibcia organizalia;
padLe zL;t'diiza ini"bln;aiii corrrpelii;ve 9i ciare de rei'erinii.

t.'2. ;t t at',te qi coi:;abilitate

i'escriele: furniliar cu prac..icile de management financiar, de contabilitate, audit financiar gi

fapcan€r f lrr.anclAt'e

iri'Jicaic.ri:
o ;ic,tifiod consiliul cu prii,ire ia probiemeie cu posibile implica{ii financiare sau contabile;
o .r.r,lid nlembrii cr.,nsiliu:ui sii trfeleagi, potenJialele irnplica{ii financiare ale deciziilor;
* c.xpiicii a5!lectele rinanciarc ;i conrabile intr-un moci care poate fi ugor de in{eles
. flainilializat cu reglementririie 9i normele aplicabile de bune practice, cu standardele

plo fi:sroirale ci e eontab i I itat e ;

e 'irrtelege poiiticiie g^ praoticile servrciului de alimentare cu apa si de canalizare si ale

iinairleior gi coiriacilitEiir.

1.. j. iil:;nagemen:,:l proiect :io;"
iescriere: ial,riliar cu cir:stiunile ce derivb din procesele de planificare, organizare gi

alocare:,- Ies,-i!s()lof lrr',ederr:a irr'rpl;menrdrii actiriiiliior proiectului gi indeplinirea cu succes a
scopuriici ;i r;i:iccti',,elc,r spe:-ii:e aie proieetului.

iiid ie atori.
o as::1.,1 ia cr;clic:,a;';i:- cll';leLLtZi a tuturor activiffitilor proiectului in vederea atingerii

obiectiv e ,crr stabiilte:
€ sri a3,gJ,'i, oa e;',-isif, o coiiuir,oilr€ pei'maneri';a cu pai'tenerii din cadrul proiectului gi ci se

,tiLirjcia obiigaiiiie ociiiiac:Llaie;caic docurg din acordurile de parteneriat;
e poate edplica aspecte tehnice Iegate de managementul proiectelor intr-o manier[ ugor de

itiL[rt:,^

G

o
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planurilor de activitate
atinserea obiectivelor

o

o

2..1. Tehnologia informaJiei
Le:cr':ere: inlelege rciui ca o unealia stlalegicd de a'i'aceri.

irrdicatori:
,;e rileniine la curent cu dezvoltdrile in domeniul IT';

cford consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

').i 
" -"gisla;|"

Jesciieie: are o inlelegero a sisiemului legal gi a mediilor legale gi regulatoare in care

opereazi
li-rJicatcri:
are crino$rii'r1e funclionale <lespre legisla{ia de contraet gi drept comercial general;

i'aiL'riiia'' cu cadrul legal 9i statutele sub care opereazdorganiza\ia;
pr.iate ghida <.:onsiliul reieri.or la pioblemele cr., posibiie impiicdri juridice;
asista membrii consitiului in in{elegerea problemelor legale gi ale implicaliilor acestora.

a0

o

o

a

c

J. i'+uri lreii te{e rJt g nver r'.ar n ;i ct-li"po lati'va{

l. i . G:-rv:r'nar-rIa intrepliuor:rii pubii;e

Descriere: are o cunoagtele de bune practice gi principii de guvernanfd colporativ5, este

ir:;rii::iizai c! iegisia;^ i qi priiiicile guvernamentale referitoare la guvernanfa

inLreolinderiior delinute dr: sLar r;i inlelege importanla gestiondrii resurselor publice intr-o
-iti"ir1 ,tr.'J iiar,rJ;aiLiita;. e (1.;.i,e

irrcica:ori:
,zr,ili;rizat c; principiill, :cncepteie g- placiicile cle bunb guvernan![ corporativd;

ii,,ercge tadr'ii gitvcit'iairici corpoiative in care opercazd societatea, inclusiv legisla{ia,

;:rgier n;;i ;briI e, coclui'i le gi ooIit,cile t'eleva.nte;

Gei'riofrsrl'eoza uri nivei riciicat cie ciedicafie, transparen{6, integritate, responsabilitate gi

Di'o, itaie:
o ir-'ieiege siructru'a iie restr,cinsarsilitate 9i rlodu! cum diierite organisme telalioneazd '

i..irLcriiziteaL pubiicri tctielald coitsi,i,-il gi oxecuti-v'ui societllii.

3 "1. Kolui ccrrsiiiului
j't:scli;re: are o in{elegere clard cu privire la rolul gi funcliile consiliului

': r:,'i:t.rlri:
e':r;r.;gu sifr:riiule |t arJtrtp:z:\,iir, corisiiiuiui,
c 'inteiege rirncliiia gi respcr: labiiitbtiie consiliului gi a membrilor consiliului;
e i rcLlilii?r5ie ciistiirctia intre riirec{ia strategicb q;i cea operalionald.

36



inregistrati ir registrul Asociatiilor Si Fundatiilor la Judecetoria Sibiu nr. 4120.02.2008t C.l.F 23404490
RO31 BTRL03301 206H7639OXX -Banca Transilvania, sucursala Sibiu

0269232435

asociatieaoa@sibi u. ro

Strada Andrei $aguna, nr. 9, Sibiu, Romania
tel. 02691232448. fax

e-mail:

pentru monitorizarea perfomanlei
la responsabilit[flle sale legale, etice

3 .3 . i'lon ito rizarea perform arrfei
Descriere: ?n!elege respxsabilitdli1e consiliului

managementu I r"ri g i m on itorize az.d adaplar ea or ganiza\iei
sau sociale

lndicatori:
ccnti'iUuie ia rnoniiolizarca performanlei manageriale de cdtre consiliu in relatie cu
iczuirateie ch",e ie afa;eli:
iulelege resprrnsabilit6lilc iegale, etice gi sociaie aie otgunizatiei gi monitoizeazd
co'r fo|mitatea cu acestea:

o inoiriit-'r\zeazd relalia structurii manageriale cu pdrlile interesate externe cheie
e a-iui6 consilii-rl in iripiicalr:a piirfiior interesate piin nietode potrivite pentru determinarea,

lIspunderea ia, qi raportatea la interese materiale economice, legale, etice, sociale gi de

i:"'uci ii'.

+" Ccmpeten{e soclale gi pelsonaie

4.1 . j,uat,:a. cieciziilor
Desc:.'i;;le: contribui,o ia Iuarer. deciziilor in cadrui consiliului prin exercitarea de gdndire gi

judecat6 inciependenie, consicier6nd binele pe termen lung al organizatiei gi nu doar rezultatele pe

tern,en icurt
Lrdiczi;ol'i:
o iili -ste pledispusld ia docizii pripite ci mai degrab[ cAntdregte problemele qi ia in calcul

r.-,pg,,rriiie ;i ris;;riIe, iitri znL;e';a;
o ;a ;,cc-zr I urazate pe ana.tizii, inlelcpciune, experierrii gi rafionarnent;
a se cci i.)suita cu ailii pentru p erspective diferite;
o ia iirilp pentfu a cercera prc bleme cu care nu este familiarld;
c isie citfiail>i rie r:zitre zrllii peltru s,aturi gi soluIii;
o caula sti or-ere craritate discutiiior;
o e:rte capzbiila s5. orgamzezi: 9i sf, gtitizeze iniormalia cu efioienJd;
a ta cit:cizii in timp ut,ii, tbloi ind infbrrnalii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea

icsD€(-ta terrneno iinrilb,rn;lorianre.

4.2. it;r;!ii inielpeisoirale
J:i!.-r:r)r'rl: :ela\'ctrr:'azi" cL silcocs lu a1g.i iti ciiverse gi'upuri gi situalii, promovdnd relaJiile

;rm :rLilrls;c cle lrr : r'-

,. rd i,:'r,ic,ri:

o reiationeazdcu succes cu allii lnai1-erent cie pozilie, putere, influen{d sau status;
e 9si: :llcielli/i in siaa:li,-ea 'tipoefi.e!or;

e rir!/:stcDle iiirrp :;i er ,ergi; jieirirri zr'ii cuuoagie pe cei ca'e trebuie sd interaclioneze;
6 €srs ,iticepLnia ia tblosirea tact,-rlui gi ciipiomatiei;

a-
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e poate irnprdgtia cu uqulin!5 situalii de inaltd tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/d 1n negocierea de inlelegeri care obgin rezultatele dorite, intr-o

man i erd ce dem on streazd respect 9! integritate
Iii:iicaf ori:
poate negocia cu succes in iitualii de crizd,atdt cu grupuri interne cdt gi cu grupuri externe;
poaie soiuliona diferenleie,:u minimum de impact;
poate obiine concesii liird a deieriora reialiiie;
poate fi directlii qi putelnrc/d ciar qi iipi,iinatld;
cbgirgd crr u;urinld increderea;
are un bun sim(ai momentrrlui.

G

!

a

€

e

a

+.4. iLapacilarea de arnl\zd gi sinlezii
De:rcriere: poa;e ciescoffipunrj, clcicna, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea ce a irrle;cge de ce sisterlui a ajuns acolo unde este gi a previziona evoluJia acelui sistem
in cund,;iiie rno,lific:f ii unui el:r:irr.u1 component

Indicatori:
e, Gesrrcinpune pirliie problerrei fi.rd a pierde imaginea de ansambiu;
e ,lville .rcdea cLim ri-icditlcarea r,iioi ccrnponente, variabile a sistemului influen{eazb

z;,rsain biul;
s poaie nrooeia plooicrna it ior',r'eni abstracli;
c rilr rrage concluzii pripite chiar dacd se afld in situalii de stres;
6 oca.e sirieiiza inior"rnziiia s sd identifice eiementele importante;
c ccaLc fbrrnuia solLrtir pe Jaza anaiizei licute gi poate argumenta in mod logic solulia

propusS, purnctAnd p6rtile e fbrte gi ounctele ei slabe.

:j. i,rrpcri*r;'fii g;c plan local gi internafionai

Desurier':: Pa''ii:ipaier, in <;l'gar: :r:r1ir irr',ernaric',naie/eurcpene lrra\ionale4ocale constituite in
domeni.ll u L;lir.itrlcr pii:iice
Indicatori:
1. pu-r'ticipi '.c -o:.:.3t ir,(- 9i s..r,y:.,2 3211. pr i , inci tehnologiile din domeniul utilitdlilor publice;
2.poate susliine prezentirii pe civerie tenie specifice sectorului;
3. a;u,5':cr,siiiul lr. .;r:-iiei':a ci; eorai:ci[r'; e"r d"re;'se oiganisrne sau organizalii din domeniu cu
r ezuiizt': D i:q': f- : r: lJ rjittt i-t .r:c ie iare ;

4. asisii consiiiui in intelegerea po. iticii qi contextului de reglementare existente la nivel european.

3B
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6. Competen(e qi restricfii specifice personalului angajat in cadrul autoritd{ii publice
tutelare sau alte autorit*tisau institu{ii publice

Descriere: Competen{e de conducere a unor intreprinderi sau competenla in conducerea

eficientd a unor comparlimente:
,nii,;irtcL i.

o co:rtpe:errle d:; planificarc 9i p|icrltizare;
o orieirtare cdtre gdsii'ea de solulii gi oblinerea de rezultate;
. iesporisabiiitate, atlaptabii tate;
. capacilaie de a srabili relalii profesionale eficiente;
. capacitate cie a iucra ef-rcient in echipS.

E. T'i{-I^SAIURI

1. Rep .i:afie persorrzlll qi pL',rfer;ioual5

Descriere: se compoftd c; prudenld, profesionalism, loialitate gi cu diligenla unui bun

administrator.
Iiii,carr.'i :

c cja iovadd de abilitatri de le racersi'iip (inteligenJd emo{ionald, carismd, capacitate de exemplu
pii,'suilai);

. sc conipofid cu plotsionaiim;
a iespeciii legile gi reglementdrile in vigoare.

2. Ititcgi ita.te

Drscliei:c: se comportd o,t iniegritate, onestitate gi transparenld in relalia cu allii gi cu

orgarizalia
lrdicar"c,ri;

. inierege gi indeplinegte indatoririie gi responsabilitdlile unui consiliu gi menline cunoqtinfe in
acces;l cr'ivinlzi plin rolmare profbsionai6;

e prcscaz6 inteiesr:1e olgafizt\r:naie deasupra tuturor celorlalte;
e se cornportb intr-o manierridemnb de increderea gi respectul colegilor din consiliu vorbeqte

eur r)ilc:iird[e yi slirtccr'itate:
e ';-r[iadt'6, in'Uil,iatiiie sensrbiie gi ccnfidenliaie cu disffefia cuvenitd gi in concordanld cu

r.r;c v ecie ii ie cot,tiaotui u i r-i \- lilall dai;
r f,'z.vdilr,e ,,it1iei'ese" ce pr)1 cauza pZttttnile gi subiectivitate in dezbaterile consiliului; se

;;b{irle cie la do;,ziile ccnsi ir"ri;^ ie arinrinisti'a1ie ce pot crea conflicte de interese;
o ,Jiistlcazd at,gzjat',ierrtelc ;i promisiunile lZcute pre;edintelui gi membrilor consiliului;
o S. i,.Jiniroiti 1n oorrcoiciariirl cLr propriile ''alcri gi cu ceie ale organiza\iei.

3 .lnoc;:tr',derila
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Descriere: posedd o g6ndire indep:ndentd 9i este capabilll sd ofere provocarea gi rigoareanecesare
pentru a asista, consiliul in reaii:zarea unei inlelegeri globale a infotma{iilor gi opfiunilor care

faciliteazd un standard inalt de lua'ea deciziilor
Indicatori:
1. este dispLis/6 s6 nu fie de acord ; i sd adopte o pozilie independentd,in fala opiniilor divergente gi

irr cie,:r'irnenr" i pc'Lenf ial perscnal ;

2.sclicita c larifici.ri gi :;<plicalii;
3"esie,Jispris si adople un rnoC ori3iiralde gZinCire, bazatpe modele de succes personale.

2 AT 5

Flrd expunere

,\ciiitaii d'l coi-,;unicai'e int :rpersonal6

]escliere. d:nrr:risri;azd <)aritate gi coerenld a discursului, adaptarea comportamentului
verbal ia irrieriocLt'ior asrfi:l incdl in{elegerea reciproc[ sd fie faciiitatd. Aratd concizie qi

logic6, poate comunica uscr mesaje complexe, este deschis, direct qi ifi manifesti pdrerea cu
r'u:pt J. izt,i 5,- i,,.;.'lc,l'-tittt
ln,lrcatoU:
/rrati i;r'rer"es ialii ;e i,lrerllcutot", irrdiferenr de siaturul gi funclia acestuia, comunicarea este

iosiagurat[ sr-lD i-]o,a de le:,peot;
Ad,apteaz'a lrresajui la irr,e,rlocutor', foloseqts diferite tehnici de comunicare ;i instrumente
p-riii'L a lacii iia'ii:rielcgere l;
Se i;rce cu uqurinfd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
iciritica;
,1ie ocerci)tii ;i iogictl alat'.i'' discurs cat ;i in scris;

irr,biinZi'Lil;e;;e i:'cinunicair:a iir iirreriorul organiza{iei prin oferirea de feed-back $i are o
irJ,iioare consii uoiiv[ atu,tci cinci primeste feed-back.

6" ,r\iilirrc cu scrisoarea oe a.:ite.Dtdri a actionariior

)es:iii.'e: i'eiLri iir ;ale declarrrlia de iirtcn';it rdspLrnde sci'isorii de aqteptdri a aclionarilor
indr,:ati.rri.
e intentia expiirlaia trateazii aproflrndat ioate punctele exprimate de citre acfionari in cadrul

sclisorii c.e a:teptafi;
e iiitentia depusii dezvalLrie capacitate de atingere a obiectivelor gi agteptirilor aclionarilor pe

i:;iirlcll iaiiui- $i lr-;lg;
a ite.iaraiia cte inten[ie ale un caracler realizabii, ac{iunile propuse giisau ideile exprimate

avaiid c 5az5;i;;icret:i gi s llict[;
e 1,. :tdZCAt' i,!) rlaiu Collcfe e si pe cifi'e:

e

6

!.alilg
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Atinge puncte sensibile, ,)fer[ alternative pentru rcalizarea lor; dovedegte o inlelegere

spec i fi cu I u i g i comp lexi t14ii ac:civ ititttii soci ei[{i i ;

Surprinde avantajul compr:titiv al societdlii, eviden\iaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominantEL este Ce vi:ririne strategicd, orientarea fiind spre oblinerea performanlei.

actiorta;:ilor'
i.livel de

i 
D:scrieic

Caiitetile S inten{ia personald. nu corespund scrisorii de agteptdri

Aiiniere

aliniazd
Se altr,ia:2l,

prf ln
i ,r-iirrierea si ceal'izeazdla nivei de inten{ie insd nu sunt dovedite calitAfile

care sd srrijine reahzarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
I dacd surlt dovedite acestea se afld ia un nivel scdzut de dezvoltare

-{litr'** se realizel,;.; la nive' cie itrteri,cie qi sunt dovedite o parte a
rcalit6tilcl care sprijinh realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
niinirl Coi ii.

i: aliniazd
?ntr-o fira(e
l,l i a-S Urit

,,\linier ea se t'ealizaaza
il cea rnai rla:o pafte.

atiit ia nivelui intenliilor cAt gi la nivelul
Sunt in';runite calitblile obligatorii ;i o

calit6!ilor
parte din

i;lc rpiirliraie :l;Ll '':ic o0iionaie insd l,t rnereu la nivelul dorit
S: a\iniazit
;omplct____

,^.1 it ric;'ez se real;':,ta zA atd: Ia nivei d-e iriten{ie cdt gi la nivel de

C. t,.i:*'';, ;e plcsr;iptive ;i p roseripiive (condi{ii eliminatorii)
1. Rczulrate cconorcico-ffinaneiare aie in'irep'rinderilor ?n care gi-a exercitat mandatul de

adm inisf r:a'rcr siru {! e dire.t-'l r
Descriere: sb i,u fle ln piocedura ce faliment pentru intreprinderile unde qi-a exercitat activitatea

' rr '/rl re t',I v\*. t!rL

I I;rtr op."ir,-"t ea a itrLt al ' .l fulirirerrt/irs:,r,enld pe perioada exercitirii mandatului

Lntreprinderea nu a inl'raL in tbiiment/insolvenla pe perioada
lr-rzindaiirltri
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2. inscrieri ?n cazierul fiseal qi judiciar
Descriere: aceasta este o condilie eliminatorie, candida{ii nu vor putea participa la seleclie in cazul

in care au inscrieri in cazierul iudi:iar sau fiscal.

in cazierul fiscal

3. lt{unrrir ije ruandafe
Desoriere; accasta ester o conditie
ooncomiienL :el lnult 2 manduw,Je
se afld oe ter'itoriul RomAniei

0269232435

asociatieapa@sibiu. ro

eiiminatorie intrucdt o
aiimin istraior in societdti

Strada Andrei $aguna, nr. 9, Sibiu, Romania
tel.02691232448, fax

e-mail:

iuriiciar
i iudiciar

persoand fizicdljuridicd poate exercita
sar-r intreprinderi publice al c[ror sediu

I Ale ins
-l-t+u *t

Nurnil dc
mandaie 

i

ccncom ireirte

.!$-{._g11r,l esfe director/rarlministrator fntpo

Arii cie

coidiice lc
intr-o

5. Stuclii su rioare rten in dorneniu

C; siL;clliStudii
superioare su.iiefloare

Cu s;tl:di:
supe:rioare si

experienld in
.'Ci,rl,li;l d;
:ctivitate al
:c:i:'';ltii

Cu studii superioare
gi experienla in
domeniul gtiinlelor
ingineregti,
economice, sociale,

;uridice sau in
dorneniul de

aclivitate aI

socierS-lii 9i
e,<perier'!a
plofusionalS de
pesre 7 ai-ri.

aJ 4 5
.,)

1 0

Cu studii
superioare gi

experienla in
domeniul qtiinfelor
ingineregti,
economice,
sociale, juridice
sau in domeniul de

activitate al
societtlii gi

experien![
profesionald de

42



ASOCL{.TIA DE DEZV OLTARE INTERCOMUNITARA

inregistrati

0269232435

asociatieapa@sibiu. ro

GR.trLA DE PTINCT,A.I A C{)P{FETENTELOR SI TABEI.ELE DE RATII\G

Grila de punctaj a competen{elor este un instrument folosit pentru mAsurarea abilitiJii
candidaliion de a igi demonstra competenla in ceea ce privegte consiliul, clasificdnd nivelurile de

liu s"J aplict
Nu este necesar: si aplica{i sau sd demonstrali aceasti

competen{i

,! ov ice Aveli o in{eiegere a cunogtinJelor debazit

Aveli un nivel de experienti cdgtigat prin formare
fundamentalS gi/sau prin cAteva experienle similare. Aceasti
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertizd.

o in{elegeli gi disciita termeni, concepte, principii gi

probleme legate de aceastd competenli
lamente si shiduri

Coinpctent

Suiiieli tapalsill'a sii ilaepiiiii{i cu succes funcliiie asociate
a;cs;e , cornpete,iie. I'oate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cir expeitizd, dur de reguli demonstrafi aceastd
aptitudi ne inoepenCeirt.

" ali aplicar. accastd ccmpetentd cu succes in trecut, cu
r;rini;n de erjutor

u inleiege;i ei puteli discuta aplicarea gi implicafiile
ssirirncbriioi in proceseie, politicile gi procedurile
dr,n aoosi SeOiOf

Fute;i i;,oeplini sa;'crnile asoiiate c"i aceastd aptitudine fdrd
as r sleu]4.
Sun.e{i recuncscut/6 in cadrul crganizaliei curente ca un (o)
expefi"lta ?n acsasia coin reiel..la, sunteli capabilld sd oferili
a.jirtor g. aveii e>.,pe;'ierr{a avansatdin aceastd competentd.

.j :t; cibr it ire i practice/relevante, resurse gi

;rerspective practice referitoare la procesul sau

iirri.ui'if,iifiriie piactice, la nivel de guvemanld a
coiis:iiuriui ;i riivti executiv superior

e su,n'reli oa1,abi.1,r'i sd ir;reraoJionali gi sd purtali discu{ii
t\)nstr;crive c;; co,ldricerea executivd, dar gi sd

iitstilriti aite persoane in apl,icarea acestei

,,ASOCIATIA DE APA'' SIBIU
n registrul Asociatiilor gi Fundatiilor la Judecdtoria Sibiu nr. 4120.02.2008i C.l.F 23404490

RO31 8TR103301206H76390XX -Banca Transilvania, sucursala Sibiu

Strada Andrei $aguna, nr. 9, Sibiu, Romania
1e1.02691232448, lax

e-mail:

Avanrsat

ccrnue ie fit() .
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Sunte{i cunoscut/d ca un expertldin acest sector. Putefi oferi
ajutor gi gdsi soiulii pentru dileme gi probleme cornplexe
referitoare la aceastd zon6,de expertizd.

e ali demonstrat exceienJi in aplicarea acestei
competenle in multiple consilii de administralie
gi/sau organizalii

e sunietri privir/d ca
inovator/oaie in
ccnsiiirr. orsani ia si/sau o izatiile din afarit

0269232435

asociatieapa@sib iu. ro

Strada Andrei $aguna, nr. 9, Sibiu, Romania
tel. O2691232448, fax

e-mail:

un/o expeft ld, conducdtor/oare qi

aceastd competen{d de cdtre

Tabele de rating - Competente
Cuno$tinte, aptitudini $i experie n

Intermediar

Avallsat
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