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Document cu staturt orientativ, care exprimi perforinanlele agteptate ale autoritilii
publice tutelare 9i a aclionariirtului societSlii Apa Canbl Sibiu S.A. in ceea ce privegte

administrarea gi conducerea societSlii.



Rezumatul politicilor nationale 9i locale

Obiectul prezerntei scrisori de asteptare il constitUie serviciul public de fr;rnizare apd 9i
canalizare-epurare, aga cum este definit in Legea ff. 24112006, reprezentAnd totalitatea
activitdlilor de utilitarte publicd gi de interes economic gi social genererl, efectuate in scopul
captdrii, tratirii, trarrsporlului, inmagazindrii si distribuirii apei potabile sau industriale tuturor
utilizatorilor, respectiv pentru colectarea, transportul, ppurarea gi evacuarea apelor epurate

9i a apelor de suprarfald. Stattrtul de serviciu de utilitatB publicd, conferit prin acte normative,
atribuie responsabilitatea elabordrii gi monitorizirii implementdrii stratergiilor de dezvoltare in
domeniu la nivelul autoriti! lor administraliei locale sau, dupd czrz, al asocialiilor de
dezvoltare intercornunitard, ev6nd drept obiect de dctivitate serviciile de utilitSli publice,
mandatate prin hotdrAri ale ilutoritdlilor deliberative gle UAT-urilor rnembrer. Serviciile de
utilitdli publice se inrfiinteazA, se organizeazd si se gestioneazd cu res;pectarea prevederilor
legale, potrivit hotdrArilor adcptate de autoritdtile delfberative ale UAT-urilor, in funclie de
gradul de urbanizare, de impc rtanla economico-socialp a localit5lii, de mdrimrea 9i de gradul
de dezvoltare ale acestora, pr-icum siin raport cu infrastructura tehnico-edilitard existentd.

Prin aceastar scrisoare de asteptari se urmdreste totodatd realizarea unui aliniament
strategic intre viziunea ASC)C|AT|E| DE DEZVOLTARE ADI APA SIBIU cu privire la
dezvoltarea serviciilor publice de alimentare cu api gi de canalizare ler niveluil ariei delegdrii,
pentru perioada 20214-2028, s strategia de dezvoltare a operatorul regyional SC APA CANAL
SIBIU S.A. precum si in rapcrt cu Planurile sale de Administrare si Management, ce vor fi
elaborate conform obligaliilor asumate in rapod cu aqtoritatea publicii tutelarS, intocmite in
conformitate cu cerinlele Ordonanlei de Urgenld nr.14912011 privind guvernanfa corporativd
a intreprinderilor prublice, publicate in Monitorul Oficial nr. 883 din 14 decembrie 2011,
realizatd prin includerea nodificdrilor si completdrilor aduse de: ORDONANTA DE
URGENTA nr.51 clin 29 mai 2013; ORDONANTA DE URGENJA nr. 10 din 13 mai 2015;
LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016; LEGEA nr. 14 dii 17 martie 20'17; ORDONANTA DE
URGENTA nr.29 diin 30 martie 2017; ORDONANTA DE URGENTA nr.73 dirn 17 iulie 2018;
LEGEA nr. 13 din 8i ianuarie 2019; LEGEA nr. 187 dih 28 iunie 2023; HGR 639 din 27 lulie
2023 pentru aprobarea normelor metodologice dq aplicare a OUG 10912011 privind
g uvernanla corporativi a intre pri nderi lor pu bl ice.

Am identificat 18 strategii 9i politici elaborate la nivel European, nalional 9i regional in
domeniul serviciilor publice dr: alimentare cu apd gi dp canalizare. Apa Canal Sibiu S.A. igi
propune sd contribuie la realizarea obiectivelor strafegice asumate la nivel nalional prin
imbunitilirea permanentd a serviciilor la nivelul ariei deservite.

Prezenta scrisoare de agteptiri are la bazd principalele doc'umente programatice
care definesc strategia in donreniul serviciilor publice fle alimentare cLr api 9i de canalizare,
in context europearn, nalionitl, regional 9i local, in corelare cu obiectivele asumate de
Romdnia in calitate de sta: membru al Uniunii Europene. Astfel, in crrnformitate cu
angajamentele la nivel europ,)an, Romdnia are obligalia de a transpune in prracticd o serie
de Directive privind calitatea epei potabile gi epurarea gpelor uzate, dupd cum urmeazd:

a) Directirra 2A20l2184lCE privind calitatea apei destinate consumului uman /
Directirra 98/83/C;E privind calitatea apei destinatd consunrului untan;

b) Directirra 91l271\CEE privind epurarea apelor uzate orSgenegti;
c) Directirrei 2000/(tO/CE de stabilire a uhui cadru de politicd comunitard in

domeniul apei
d) Directirra 91l676lCEE privind proteclia ppelor impotriva poludrii cauzate de

nitralii provenili din surse agricole;
e) Directirra 76146,+ICEE privind poluarea cauzatd de anumite substanle

periculoase descdrcate in mediul acvatic al Comunitdlii;

0 Directi'ra nr.76ll5OlCEE privind calitatea apelor de imbdi,ere;



tag) Directir,'a nr, 751440|CEE privind cal
prelevdrii de apd potabild;

tea apelor de suprafald destinate

h) Directil'a nr.781(i59lCEE privind calitatea apelor dulci care nec,esitd protectie
sau imbunitdlire in scopul suslinerii vielii piscicole.

in plan national, statul sprijind prin mdsuri legislative si economic;e dezvoltarea
cantitativd 9i calitativd a serviciilor de alimentare du apd 9i de canalizare, precum si a
infrastructurii tehnico-edilitare a localititilor. Prin Qrganizarea si desfisurarea activitdlii
serviciilor de alinnentare cu apd gi de canalizarp, autoriti{ile publice au in vedere
realizarea unor obiective fttndamentale, precum. imbunitSfirea condiliilon de via!6 ale
cetdlenilor; realiz:"area une i infrastructuri edilitare moderne, ca bazd a dezvoltirii
economice 9i in scopul atragerii investi{iilor prpfitabile pentru comunitdlile locale;
dezvoltarea durabild a servi<;iilor; proteclia mediului.

in conformitate cu aceste obiective fundafnentale, Strategia Rorm6niei privind
accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilitS!i publice prevedr: urmdtoarele
obiective generaler:

a) atingerr:a confotmitdlii cu prevederile legislafiei UE aplicabile serviciilor
comunitare de utiiitSli publice;

b) respectarea angerjamentelor asumate de Romdnia cu privire la implementarea
acquis-ului comuttitar aplicabil serviciilor cpmunitare de utilitSfl publice;

c) atingerr.'a conforntitSlii cu standardele corirnunitare privind calitatea si cantitatea
serviciilor comunilare de utiliti{i publice;

d) cregterea capaci:d!ii de abso(ie a resurselor financiare alocate din fonduri
comunitare gi de atragere a fondurilor de ihvestilii;

e) cregterea capacilSlii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de
investilii aferente infrastructurii de interes local;

f) cregterr:a graduali a capacitdlii de autQfinanlare a serviciilor comunitare de
utilita!i publice iri a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzdtor
nivelelc,r acceptale in Uniunea Europeand;

g) satisfac;erea cerirrlelor de interes public ale colectivitdlilor locale si cresterea
bunistiirii popula ;iei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementdri care sd faciliteze modernizarea gi

dezvoltiarea servi:iilor comunitare de utilitdli publice si a infrastructurii tehnico-
edilitarel aferente, deschiderea pielei, eficientizarea furnizdrii/prestdrii serviciilor
gi cregterea calitdfii acestora.

Viziunea Au'toritilii Prrblice Tutelare
''ASOCIATIA DE AP.A SIBIU''

sociglia de Dezvoltare Intercomunitari.A

Prezenta secfiune a sc'isorii de agteptdri detalibzi viziunea generald a Asocialiei de
Dezvoltare Intercornunitare A)l APA SlBlU, in calitate de autoritate publicd tutelard, gi a
Municipiului Sibiu, ln calitate de aclionar principal si membru al Asocialiei cu privire la
misiunea 9i obiectivele SC A)A CANAL SIBIU S.A. Obiectivele pe termen mediu si lung
constituie cadrul general carer asigurd corelarea dintfe viziunea privind sectorul serviciilor
publice de alimentare cu apd ;i de canalizare, pe de Q pade, gi performanlele agteptate din
partea organelor de administrerre 9i management ale societilii APA CANAL SIEIU S.A.

Misiunea API\ CANAL lilBlU SA se subordoneeizi scopului prin,cipal al Asocialiei ADI
APA SlBlU, resper:tiv reglernentarea, infiintarea, Qrganizarea, finanlarea, exploatarea,
monitorizarea gi gestionarea itt comun a serviciului de alimentare cu apd gi de canalizare pe
raza de competenlri a unitS!ilor administrativteritoriale membre precum si realizarea in
comun a unor proiecte de inverstilii publice de interes 4onal sau regional, destinate infiinldrii,
modernizirii gi/sau dezvoltdrii dupd caz, a sistemelor de utilit5li publice aferente serviciului
de alimentare cu apii qi de carralizare, pe baza strategigi de dezvoltare a Asociafiei.



APA CANAI- SIBIU {i.A. se defineste ca un Operator Regional in domeniul apei
potabile si al apelor uzate care urmdreste ca prifl performanlele sale operationale si
financiare sd asigure cregterea gradului de acces al populatiei la aceste senvicii, avdnd ca
valori calitatea senriciilor si lcromptitudinea interventiilor in vederea satisfacerii cerinfelor
clientului.

Scopul si obiectivele frrndamentale declarate qle Operatorului au la bazd utilizarea
atdt pe termen mediu c6t gi pertermen lung a resurselQr de apd, ceea ce impune:

a) intrelinerea continud 9i supravegherea atentp a sistemelor de alimentare cu api
potabild, a sistemelor de colectare a apelor repiduale si a sistemelor de epurare, din
exploatare, avAnd permanent pregdtite echipe de interven{ie rapidd;

b) furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impugi de normativele in
vigoa re, res;pectdnd prrinci piile sig uranlei alimdntu I ui ;

c) folosirea c,elor mai bune produse aproviziqnate, materii prime, reactivi si alte
consumabile, care aldturi de tehnologiile folosite, sd conducd la indeplinirea
cerinlelor de calitater produselor furnizate blienlilor, in condilii de siguranld 9i
eficientd;

d) colectarea tuturor sF,elor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora si
tratarea nimolurilor, ou respectarea standardQlor nalionale gi europene de calitate;

e) monitorizar'ea permatrenti a costurilor de oflerare 9i reducerea acestora folosind
inovalia aplicatd gi intlicatori de performantS;

f) asigurarea obiectivelor asumate prin Contrac(ul de Delegare a Gestiurnii semnat cu
ADI APA SIBIU priv'ind serviciile prestate i[ ariile de operare a sistemelor de
alimentare cu apdlcranalizare/epurare, urmdlind satisfacerea cerin{elor clienlilor,
furnizarea continud ir serviciilor, urmdrirea domportirii in timp a construcliilor gi
instalaliilor, proiectarr,'a si urmdrirea execuliei lucrdrilor de reabilitare a obiectivelor
exploatate;

g) oblinerea unei marje optimale de profit, care dd permitd dezvoltarea in continuare a
activitdfilor, rambursarea creditelor gi stimular$a personalului;

h) extinderea serviciilor furnizate de Operator, in conformitate cu politica de dezvoltare
a utilitdfilor publice promovatd de ADIAPA SIFIU;

i) dezvoltarea resursekrr umane prin instruirea permanenti si evaluarea atentd a
angajatilor si asigurerrea personalului corespiunzitor calificat in ariile de operare
administratre;

j) grijd fald de securitatea gi sdnitatea angajalilor in conformitate au prevederile
legale incluse din Corrtractul Colectiv de munQd;

k) aplicarea politicilor rle management durabil pentru monitorizarea resurselor 9i
evaluarea riscurilor de mediu;

D informarea, cointeresarea gi educarea clienlilor in privinla gestionarii judicioase a
apei;

m) promovarea bunelor practici de mediu Tn relaliile cu clienlii prin furnizarea
informaliei ;publice definute de Operator;

n) asigurarea pdstrdrii confidenlialitdlii inforrlraliilor in relaliile cu clienlii prin
solidificarea planului de continuitate a afacerii in conformitate cu cerintele
standard uh.r i ISO 27 O'0 I :201 3;

o) asigurarea protecliei datelor cu caracter personal apa(inAnd tuturor categoriilor de
persoane 'vizate, in conformitate cu prevpderile Regulamentului General de
Proteclie a Datelor nr.67912016 (RGPD);

p) implementarea cerin!,elor Standardului ISO 1-1025:2005 in cadrul Laboratorului Apd
Potabili si llaboratortrlui Ape Uzate;



q) mentinerea cerintelor sistemului de managefient al sigurantei alimentului conform
SR EN ISO 22000:21005 9i a certificirii acestuia, prin identificarea pericolelor gi
riscurilor si controlul riguros a punctelor critice identificate pe fluxul tehnologic, astfel
incAt sd fie furnizatd apa potabild, fdrd nici uh eveniment negativ privind siguran{a
alimentului:

r) menlinerea cerinlelor sistemului de managempnt al responsabilitdlii sociale conform
SA 8000:2014 9i a certif;icdrii acestuia, a dopumentelor oficiale internalionale si a
recomanddrilor la care acesta face trimitede, precum 9i a cerinlelor legislaliei
nalionale aplicabile;
Obiectivele strategicer sus menlionate sunt defaliate la nivel tactic gi operalional prin

obiectivele departamentale gi individuale asumate la nivelul societSlii SC APA CANAL
SIBIU S,A. prin inrtermediul planurilor de administrafe, management 9i investilii, respectiv
prin intermediul regulament,ului de organizare 9i functionare, figelor de post, precum si al
altor documente interne cLr caracter programatic $au organizatorio, asumate in cadrul
sistemului de management rrl performanlelor aplicabil in cadrul societSlii.

Obiective 9i criterii de performanld

Dupd cum s-a preci:zat in secliunile anterioire, in cadrul societdlii APA CANAL
SIBIU S.A. funclioneazd un sistem de management pl performanfei care transpune fiecare
obiectiv asumat la nivel sl:rategic, tactic sau opefalional, intr-un set de indicatori de
performan!5 cuanrtificabili, r'ealigti si mobilizatori, la care se aliniazd toate procesele
desfdgurate in cadrul organi:zaliei.

La nivelul APA CANAL SIBIU S.A., stabilirga indicatorilor-cheie de performanld
financiari si nefinanciari se realizeazd in conformitpte cu prevederile HG nr. 63912023,
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicafp a unor prevederi din Ordonanta de
urgenld a Guvernurlui nr. 10912011 privind gu

O primd categorie de indicatori
caracterizlnd politica de dezvoltare a APA
cu obligaliile asumate de ar;easti societate
calitate de operator regional al serviciului public de alimentare cu apd 9i de canalizare'.

a) asigurarea unui nivel optim al ratei profituluiinainte de amortizane 9i redevenli;
b) asigurarea unei lichiditrili curente supraunitare;
c) imbundtdlirea permanerntd a vitezei de rotatie a debitelor-clienli;
d) optimizarea raportului llopulaliei deservite per eingajat;
e) reducerea apei nefactrrrrate;
f) optimizarea nivelului costurilor de exploatare la 1.000 de lei venituri;
g) imbundtdlirea permanerntd a duratei de rotalie d stocurilor;
h) cregterea continui a productivitdlifizice a mun(ii;
i) asigurarea unei durate medii de remediere a aVariilor inregistrate in relelele de apd gi

canal, de rnaxim 3 zile:
j) reducerea consumului de energie in procesul de producere, transport gi distribulie al

apei potabille 9i de colectare sitratare ale apelor uzate;
k) reducerea pierderilor de api din releaua publicd concesionatd de membrii Apa Canal

Sibiu S.A.
in plan tactic, indicaklrii de performantd urmdi"esc indeplinirea obiectivelor asumate

la nivelul principalelor arii funcfionale. in cadrul sociQtdlii APA CANAL SIBIU S.A., sistemul
de obiective gi indicatori de performanli este strubturat la nivelul a 10 arii funclionale,
dupd cum urmeaz,d:
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lmplementiarea, in practicd, a indicat
realizeazd prin detalierea ac()stora la nivel in
postului, de cdtre fiecare serlariat, prin inter
salaria{ilor aplicabil in cadrrul societd!ii AP
nivelul departamentului de resurse umane, i
muncii. Astfel, ser urmdresle asigurarea unui sister'tl de salarizare binomial bazat pe
scederea ponderi[ salariului de bazA in totalul venit{rilor qi respectiv cregterea ponderii
elementelor salariiale variabil,e, in special a bonusurilor legate direct de performanla.

Autoritatea Publich Tutelard - Asociatid de Dezvoltare Intercomunitara
"ASOCIATIA DE APA SlBlU" se apteaptd ca managerJrentul Societatii APA CANAL SIBIU
S.A. sd fie orientat sore:
- dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sa qrmareascd permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucrurilor gi serviciilor realizafe, protec{ia mediului, securitatea si
sdndtatea lucrdtorilor,
- realizarea obiectivului strat,egic al Societdlii, consoliddrea pozitiei pe piata concurenliald a
prestatorilor de servicii de utilitSli publice, care se bazeazd pe urmdtoarele elemente
fundamentale: imbunitdfireir satisfacerii dorinfelor Flientilor gi cregterea profitabilitdfii
societetii.

Apd GanaXSibiu S.A.
Societatea Apd Canial Sibiu S.A.- p:rsoani jlridicd - legal constituitd cu capital

integral al unitdtilor administrativ teritoriale, functionQazd conform prevederilor legale qi
Actului Constitutiv in vigoare.

Apd Canal Sibiu S.A. este o entitate de traditie, atestatd documentar din anul 1894 in
domeniul serviciilor publice de alimentare cu apd gi de lanalizare din judetul Sibiu.

Societatea Api Canill Sibiu S.A. a fost fondatd in 1998, fiind organizatd ca o
societate pe acliuni gi avAncl ca obiect principal de qctivitate gospodirirea resurselor de
ap5, captarea, tratarea gi distributia apei, precum gi colectarea, transportul gi evacuarea
aBelor uzate in enlisar.



Regionalizarrea in donreniul infrastructurii de apd gi apd uzatd (2008) a constat in
concentrarea serviciilor de apilapd uzatd ale unor grqpuri de municipalititi aflate intr-o arie
geograficd definitS. Din punct de vedere institufiohal, regionalizarea s-a realizat prin
reorganizarea servirciilor publice existente detinute dg municipalitdli gi a avut la bazd trei
elemente institufionille cheie:

1. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari,
2. Operatorul Regional,
3.Gontractul de Detlegare a tGestiunii Serviciilor.

Asocia[ia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Asociafia de Api Sibiu", s-a infiin[at la
12.02.2008 (in pre:zent are il6 asociati) delegdnd prin contract de delegare a gestiunii
serviciile de alimenltare cu apri 9i de canalizare cdtrQ Operatorul Regional - Societatea
Api Canal Sibiu S.A., confonn Statutului 9i Actului Cqnstitutiv.

Societatea APA CANAL SIBIU S.A. a accqsat in perioada 2003-2010 fonduri
europene nerambursabile prirr programul ISPA ,,Extipderea gi modernizarea sistemului
de alimentare cu api 9i canalizare in Sibiu, judet{l Sibiu" infiinfAndu-se in acest scop
Unitatea de lmplementare a Proiectului (UlP), valoaiea finald a proiectului fiind de 34.8
milioane euro din care 11 mil euro cofinantare societbte (surse proprfii 9i credit BERD).

in perioada 2011 - 30.07.2016 societatea Apd Canal Sibiu S.A. a implementat
proiectulfinantat prirr POS Mediu: "Extinderea gi reatiilitarea infrastructurii de apd giapi
uzatd in judetele Siibiu 9i Brragov", valoarea finald p proiectului fiind de 289 milioane lei
fdrd TVA, din care 26 milioilne contribulie societatQ. Proiectul a constituit baza pentru
dezvoltarea temeinicd a fieciirei comunit5li partenere, grupul [intd fiind locuitorii din aria
proiectului. Valoareer fazatd a loroiectului P.O.S. MEDIt-f a fost de 16,6 mil lei fdrd TVA.

Pentru a ar:operi o parte din misurile necesare conformdrii cu standardele
impuse de Uniunea Europreand, RomAnia beneficiazd de fonduri de la Uniunea
Europeand, respectiv de fonduri structurale 9i de cgeziune prin Programul Operafional
Sectorial deMediu 2OO7 - 2013 (POS Mediu 2OO7i-2013) elaborat de cdtre Ministerul
Mediului in calitat,e de Autoritate de Managemeflt gi de Programul Operational de
lnfrastructurd Mare (POl M) 2101 4 -2020.

Unul dintre obiectivele specifice ale acestui program este TmbunitSlirea calitdlii
sia accesului utilizatorilorla infrastructura de apd gi apd uzatd pdndin anul 202Q - prin
intermediul unor structu ri re1;ionale eficiente pentru managementul serviciilor de api g i

apA uzatd.

Regionalizarea sistemelor publice
permis crearea 9i in judelul Sibiu a unui si
de canalizare care cuprinde un ansambl
constituit prin acordul de voinfa al celor 3 4
obiectiv optimizarear acestor servicii 9 i, in principal, imbunitalirea calitdlii acestora, a
relaliei cu utilizatorii, prin folcrsirea instrumentelor dq management modern,

in data de 06.01.2021 a fost semnat C$ntractul de Finanlare cu numirul
445106.01.2021 perfru "Proierctul Regional de DezvQltare a Infrastructurii de apd gi apd
uzatd in judetele Sibiu gi Bragov in perioada 2014 -2020", intre MINISTERUL
INVESTITIILOR 9l PROIECTELOR EUROPENE, in Qalitate de Autoritate de Management
pentru Programul Operalional Infrastructuri Mare 9l NeA CANAL SIBIU S.A., Tn calitate de
Beneficiar.



Obiectul acestui Contract de Finanlare il reprezintd acordarea finanfdrii
nerambursabile, de cdtre Al/l POIM, pentru implelnentarea Proiectului nr. cod SMIS
2014+146332, intitulat. ,,Proi€ctul Regional de DezvQltare a Infrastructurii de apd gi apd
uzatd in judetele Sibriu 9i Bragov in perioada 2014 -2020'.

Obiectivul ac;estui Proiect major de investilii este cregterea nivelului de colectare 9i
epurare a apelor u:zate urbarre, precum gi a gradulqli de asigurare a alimentdrii cu api
potabild a populatiei din aria d,: operare a Apd Canal Sibiu din Judelele Sibiu gi Brasov.

in cadrul acrestui Conl:ract de Finantare se vfr realiza lucrdri de infrastucturd de
alimentare cu apd potabild, colectare s,i epurare a apefor uzate in urmitoarele 26 de Unitili
Administrativ Teritoriale, 19 fiind din judelul Sibiu pi 7 din judelufl Brasov, dupi cum
urmeazi: Consiliul "ludetean {iibiu, Consiliul Judelean Bragov, municipiile Sibiu 9i Figdrag;
orasele Cisnddie, /rvrig, Sdlir;te, Miercurea Sibiului si Ocna Sibiului; comunele Cristian,
Tilisca, Risinari, Poplaca, Sa<lu, $ura Mare, $ura Micd, Slimnic, Rogia, $elimbir, Racovila,
Vurpdr, Beclean , Voila, Lisa, l?ecea 9i M6ndra.

Obiectivele specifir:e ale proiectu lui

Proiectul va r:ontribui la realizarea obiectivelor FOIM in aria de operare APA CANAL
SIBIU SA, astfel:

- Cresterea nivelului de deservire a lopulatiei, de sisteme publice de alimentare cu
apa de calitate corforma cu Directiva UE $8/831EC11998 pentru 43 de localitati
din 22 Ul\T-uri, de la 20.4 %din populatia din aria de proiect, la 99,98% la nivelul
ariei de p,roiect (duPa implementarea proieetului POIM, reprezentand o populatie
aditionala de 217515 locuitori (G018);

- Cresterea nivelului de conectare si tratare d incarcarii organice biodegradabile in
13 aglomerari cu F,este 2.000 l.e. (din care 4 aglomerari cu peste 10.000 l.e.),
conform cerintelor art. 3 al Directivei 91l2T1lEEC, de la 78,60/o din incarcarea
aglomerarilor din irria proiectului la gg,75,o/o la nivelul ariei de proiect, dupa
realizarea proiectului POIM respectiv o irlcarcare suplimentara de 63185 l.e
(CO19). Prin proiectul POIM se asigura astfel conectarea si tratarea unei
incarcari suplimen:are de 33272 pentru aglomerari cu peste 10.000 l.e -
contributie la 253'1, respectiv 29.913 l.e pentru aglomerari intre 2.000 l.e si
10.000 l.e -contribrrtie la 2532.

Indicatori arie de operare

Populatie inregistratir

Grad de bransare alilnentare cu apa

Populatie bransata

Grad de crrnformare cu Directiva 98/83/EC



Populatie bransata si cu apa conform Directivei
e8/83/Ec

55.250 272.765

CO 18 (locuitori) 217.515

o
oN
J
o
CLo

Populatie inregistrata (l.e) 298.927 298.927

Grad de bransare apD canalizare (l.e) 94,10% 99,75%

Populatie bransata cirnalizare (l.e) 28L.294 298.169

Grad de conformare cu Directiva 9L1271,/CEE(l ) 78,6t% 99,75%

Populatie bransata le canalizare conform Direct

91,/271,/CllE (l.el
vel

234.984 298.L69

co 18 (t.e) 53.185

Investitii Prevazute in Proiect pentru extind$rea si reabilitarea lnfrastructurii de
apa potabila

Investitii Prevazute in Proiect pentru extinderQa gi reabilitarea Infrastructurii de apd
potabilS Tn Sistemul Regional de Alimentare cu apa Sibiu.

Pentru Sistemul regional de alimentare cu a$a Sibiu au fost prevazute Tn Proiect
Reabilitarea conductelor de aductiune apa bruta din pursele Sadu 9i Gura Rdului conform
optiunilor cele mai eficiente identificate in capitolul 8 si imbuntatirea procesului de tratare din
uzina de apa Dumbrava.

Reabilitarea aductiunii de apa bruta Cibin 1 va ivea o lungime totala de de 16.836 m,
usor diferita de lunrgimea aductiunii actuale (14.000 m), datorita faptului ca, punctul de
captare a fost modificat la un nivel mai inalt, iar in afara localitatii Gura Raului si a STAP
Dumbrava, traseul va fi, miai ales, de-a lungul drlumului judetean, pentru a se evita
traversarea de proprietati priverte.

Pentru Reabilitarea conductei de apa brutA Sadu au fost incluse tronsoane
supraterane intre punctul de c;aptare si localitatea SaQu, conducta aeriana (supraterana) pe
stalpi / suporti de braton de-a lungul raului Sadu si trdnsoane supraterane intre STAP Sibiu
Sud si STAP Dumbrava. Lungimea totala a tronsoan$lor reabilitate este de L=5.8'18 m, din
care L=4.243 m sunt pentru tronsonul de la punctul de captare la STAP Sibiu Sud si L=1.575
m sunt pentru tronsclnul dintre STAP Sibiu Sud si STAF Dumbrava.

Reabilitarea

aductiune apa bruta

10



Reabilitare aductiune

apa bruta

Pentru imbunatatirea procesului de tratare la $TAP Dumbrava, in vederea corectarii
duritatii si agresivitatii apei potabile si aducerea acestoi parametri in limitele legale precum si
pentru evitarea corodarii elementelordin metal si betoh ale sistemului de alimentare cu apa,
se propune prin prelzentul proiect construierea si intEgrarea in procesul de tratare a unei
trepte de mineralizare a apei brute.

Rera bilita re

Investitii Preivazute in Proiect pentru exti si reabilitarea Infrastructurii de
apa potabila in Sisllemul Zonal de Alimentare cu apa Sibiu

Pentru reabilitare au fost incluse tronsoane de conducta magistrala de apa potabila
amplasate in ambele zone de presiune ale Municipiului Sibiu. Lungimea totala a conductelor
reabilitate in cadrul retelei rle distributie din munitipiul Sibiu este de ,13.640 m. De
asemenea, reteaua va fi extinsia cu lungimea de L=8.255 m.

Investitii Prevazute in Proiect pentru extinderea gi reabilitarea Infrastructurii de apa
potabifa in SistemrilZonal d,-'Alimentare cu apa Sef imbar

Pentru cresterea gradului de siguranta in alimentare se propune realizarea unei
conducte de aductiune din S biu spre zonele deficitale, si anume: cartierul Tineretului din
Selimbar si catre rezervorul nou propus din Bungeird. Lungimea totala a conductei de

lmbunatatire
proces de

tratare apa

potabila

221781

Reabilitarea

reteleide

distributie apa

potabila Sibiu

Retea noua

distributie apa

Sibiu

tleabilitare

aductiune rezultate este de L=9.803 m.
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Aductiune apa
potabila din reteaua
municipiului Sibiu

spre localitatile
Selimbar si Bu

Pentru localillatea Bunl;ard se propune un nou rezervor de inmagazinare, cu V=200
mc si va include echipamentele aferente, precum $i integrarea acestuia in sistemul de
alimentare cu apa Sibiu.

Valoarea estfrmata a investitiei, conform D.O.37 din Devizul General, este de 177.000
E

In vederea cresterii presiunii si stabilitatii sistemului de alimentare cu apa din
localitatle Mohu si Vestem, s-a propus realizarea un e legatura, pe o
zona cu o cota ridicata de trtren, de la rezervorul distributie apa a
localitatii Mohu. Aductiunea (conducta de legatura) va de L=306 m. De
asemenea reteaua clin Mohu va fi extinsa in satele Mohu si Vestem.

Investitii Prevazute in Proiect pentru extind$rea si reabilitarea Infrastructurii de
apa potabila in SisltemulZonal de Alimentare cu apf Sibiu Nord Vest

In localitatea Sura Mi,ca, pentru echilibrarea Sistemului hidraulic al aductiunii Apa
Secaselor se va construi un rezervor de inmagazinQre a apei cu volumul de 700mc. De
asemenea , se vor construi crcnductele de legatura de la rezervor la reteaua existenta si la

Statie de pompare apa
potabila in localitatea
Bungard

Aductiune apa
potabila de la
GA Mohu

Extindere retea
de distributie in
Mohu
Extindere retea
de distributie
apa potabila in
localitatea
Vestem

L2



conducta de aductiune cu o lungime totala de 5473 m, iar reteaua de distributie apa potabila

se va extinde cu 11915 m.

Retea noua distributie
apa localitatea Sura

Mica

Nou

Nou

Nou

Aductiune la reteaua
de distributie apa Sura

Mica

Aductiune la

Gospodaria de Apa

Sura Mica
Rezervor inmagazinare
+ Statie de clorinare

In localitatea Ocna Sibiului este prevazuta extinperea retelei
de L=1.853 m si va fi realizata in totalitate din PEID, PE 100, PN
mm.

de distributie cu lungime
10 cu diametrul De 110

Retele de

distributie

Pentru localitatea Miercurea Sibiului este prevaZuta in Proiect executia unei conducte
de aductiune cu lungimea de 2231 m de la rezervoruf existent (realizat prin POS Mediu) la
noua retea din localitate. De asemenea in localitate va fi infiintata reteaua de apa potabila cu
o lungime de 15521 m.

Pentru localitatea Dobarca este executia unui nou rezervor de
inmagazinare apa cu volumul de 200 mc, executia cohductelor de legatura intre rezervor si
aductiunea existenter cu lungimea totala de 4908 m, inQlusiv o statie de pompare cu QGp = 3

Retea de distributie in
localitatea Miercurea
Sibiului
Aductiune la reteaua
de distributie apa

Miercurea Sibiului

13



Valoarea estimata a acestor investitii se regabeste in Devizul general, devizele pe
obiect DO) 57,58 si 59.

Retea distributie apa Nou m 5.832 389.487 754 515,56
Statie de pompare apa
potabila

Nou buc t 28.000 754 37,I3

Aductiune Apa

Secaselor-
G.A.Dobarca

Nou m 4.065 233.548 754 309,75

Rezervor + statie de

clorinare
Nou buc t 220.750 754 292,77

Aductiune la reteaua
Dobarca

Nou m 843 33.720 754 44,72

l/s, Hp = 120 mCA si infiintarea retelei de apa potapila in aceasta localitate cu lungimea
totala de 5832 m.

Pentru localitatea Apoldu de Sus in proiect este prevazuta realizarea unei retele noi
de distributie apa potabila cu lungimea totala de 9817 m si executia conductei de legatura de

Investitii Prevazute in Proiect pentru extindgrea si reabilitarea lnfrastructurii de
apa potabila in SisltemulZonal de Alimentare cu app Sibiu Sud Vest

Conform Capitolului 8-- Analiza de Optiuni, ceQ mai eficienta si sigura optiune privind
sistemul cu alimentilre cu apa este sa se construiasc{ o noua conducta de aductiune de la
STAP Dumbrava la STAP Tilisca (unde se va mai pastra doar rezervorul de 165 m3) si
rezervoare de inmragazinare pentru localitati. Mai mult, aceasta optiune va permite
Operatorului sa-si imbunatateasca eficienta operationgla, alimentand din aceasta conducta
de aductiune si localitatea Poplaca. Conducta va aVea o lungime totala de L=35.404 m
inclusiv ramificatia r:atre STAP Sacel precum si legaituri spre rezervoare de inmagazinare

Tilisca,Saliste, Gales,
Maq se vor extinde si reiabilita retelele de

la rezervorul existent (construit prin POS Mediu) cu lunoimea de 698 m.

Retea de

distributie apa

in localitatea
Apoldu de Sus

Nou m 9.8L7 7 5.327 L.440 496,75

Aductiune la

reteaua de

distributie apa

Apoldu de Sus

Nou m 698 4( 484 7.440 28,t!
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Investitii Prevazute inr Proiect pentru extindQrea si reabilitarea Infrastructurii de
apa potabila in SistemulZonral de Alimentare cu apf Sibiu Sud

Pentru sisternul zonal rCe alimentare cu apa Sibiu Sud sunt propuse investittii pentru
reabilitarea rezervoarelor din Oisnadie si reabilitarea rqtelelor de apa potabila din Cisnadie si
extinderea retelelor de apa poliabila in Cisnadie, Cisnadioara, zona Tocile si Rasinari.

Investitii Prevazute in Proiect pentru extinddrea si reabilitarea Infrastructurii de
apa potabila in Sisltemul Zonral de Alimentare cu aph Sura Mare Slimic

In urma analizei de optiuni privind alimentarea cu apa a acestui sistem a rezultat ca
optiunea unui sistem centraliz:rt este cea mai eficienta ltehnic si economic. Astfel in proiect se

Reabilita re rezervoare Reabiliitare buc 3 913.000 13.960 65,4O

Reabilitare aductiuni de

apa (de la rezervoare la

reteaua de distributie) in
Cisnadie

Reabililtare m 3.248 7r7.574 13.960 5L,40

Reabilitarea retelei de

distributie apa in Cisnadie
Reabilrtare m 5.702 7t1.846 1.318 540,10

Extinderea reteleide
distributie apa in Cisnadier

Nou m 2.70L 187.782 264 711,29

Retea noua de distributie in
localitatea Cisnadioa ra

Nou m 9.504 477.158 448 1.051,69

Retea noua de distributie
apa ootabila in zona Tocile

Nou m L3.178 819.130 1,.284 637,95

Statie de pompare Tocile Nou pcs L 45.000 L.284 35,05

Retea noua de distributie
apa potabila in localitatea
Rasinari

Nou m 1.o73 ro0.754 264 381_,64
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propune executia unui rezervor cu capacitatea de VJ800 mc amplasat in zona de Nord a
localitatii Sura Mare (Cartier Dealul Viilor) si distributia gravitationala a apei, printr-o conducta
de aductiune, spre Cartierul Dealul Viilor aferent lochlitatii Sura Mare si spre retelele noi
aferente localitatilor Slimnic si Rusi.

Pe langa rez:ervor se va construi si o conductp de aductiune conenctata la reteaua
existenta din municipiul Sibiu cu o lungime de 6189 (intre Sibiu si noul rezervor). De la
rezervor, un tronson de 12122 m va alimenta gravitafional cu apa potabila noile retele din
localitatile Slimnic si Rusi si carrtierul Dealul Viilor din SUra Mare

Investitii Prervazute in Proiect pentru extind$rea si reabilitarea Infrastructurii de
apa potabila in Sistemul Zonal de Alimentare cu app Rosia

Din analiza siituatiei existente si tinand cont de necesitatea asigurarii necesarului de
apa pentru localitati ce nu dispun in momentul de fatd de sursa de apa corespunzatoare, a
rezultat fezabila executia unei conducte de aductiune <ilin reteaua de distributie a Muncipiului
Sibiu (Str. Stefan cel Mare) catre localitatile Daia, Nou si Rosia, UAT Rosia si infiintarea SZA
Rosia, parte a SRAA Sibiu (sistem regional de aliment4re cu apa).

Astfel, se va realiza urx rezeryorde inmagazinQre pentru intreg sistemul cu un volum
de 300 mc conectat la reteauer municipiului Sibiu in caie vor fi alimentate printr-o conduta de
aductiune satele Ro,sia, Daia, Casolt si Nou. Lungimqa intregii conducte de aductiune este
de 16200 m.. De asemenea, in localitatea Daia retegua de apa potabila va fi extinsa cu
11385 m.

Rezervor cartierul Dea lul
Viilor V=800 mc
Aductiune Viile Sibiului -
Cartier DealulViilor
Extindere retea de
distributie apa potabilil in
localitatea Sura Mare,
Cartier DealulViilor
Retea noua de distributie 1.092.310

Retea noua de distributie 436.1_35

Conducta noua
de aductiune

16



Retea noua de I Nou
distributie apa
potabila Daia

Noua

au un volum de 5000 mc. De asemenea se va
Avrig si Racovita, iar pentru Sacadate se va
rezervor si o noua retea de apa potabila.

m 1L.385 578.873 963 607,rr

Investitii Prevazute in Proiect pentru extinddrea si reabilitarea Infrastructurii de
apa potabila in SisllemulZonal de Alimentare cu app Avrig

In SZAA Avriig sunt propuse investitii majore pfivind reabilitarea captarii de apa bruta
de pe valea Avrigului, reabilitarea uzinei de apa , acpnductei de aductiune ce conecteaza
STAP Avrig de rezen/oarele de apa de la Marsa, care plimenteaza intregul sistem, precum si
reabilitarea acestor rezervoare afalte intr-o stare precafa.

Aductiunea reabilitata iare o lungime de 6464 rh, iar rezervorul reabilitat de la Marsa
extinde si reabilita reteaua de distributie in
constiui o conducta de aductiune, un nou

Avrig,
Racovita,Marsa

, Bradu,
Sacadate

Captare de

suprafata apa

bruta pentru
STAP

reabilitata

Buc

Reabilitare

t 744.OOO 14.743 50,00

Avrig,
Racovita,Marsa

, Bradu,
Sacadate

Captare de

suprafata apa

bruta
reabilitata

buc

Reabilitare

t 200.000 14.743 1-3,50

Avrig,
Racovita,Marsa

, Bradu,
Sacadate

Reabilitare
aductiune

rYl Reabilitare 6. 64 995.020 1,4.743 67,5O

Avrig,
Racovita,Marsa

, Bradu,
Sacadate

Rezervoare
reabilitate

buc

Reabilitare

t 640.000 14.743 43

Avrig, Bradu,
Sacadate

Aductiune
reabilitata
Avrig

fir

Reabilitare
4. 65 595.516 10.247 58,12

Avrig Retea

distributie apa

reabilitata
1Tl

Reabilitare
2.2 74 195.620 876 223,3t

Avrig Retea

distributie apa

extinsa
nt

Nou

3.384 305.066 429 7'1,1,'J,1,

Marsa, Aductiune lIt Reabilitare 2. 57 444.780 4.496 74,5
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Reabilitare
retea
distributie apa

Retea de

distributie apa

extinsa
Rezervor
inmagaz:inare

Reabilitare 3. 78 226.330 2.O39 1.1.1

Reabilitare 6.3 72 558.954 1.089 5r3,27

Nou 1,.367 73.430 23r 317,88

Nou 5.5e4 323.600 587 551

Nou 7.7 37 389.2L2 587 663

Nou I 180.500 587 307

Investitii Prevazute in Proiect pentru extindefea si reabilitarea Infrastructurii de
apa potabila in Sistemul Zonral de Alimentare cu apg Fagaras

Pentru alimentarea cu apa potabila a intregqlui sistem a fost adoptata o solutie
centralizata bazata pe cele treifronturi de captare apa subterana de la lasi, Hurez si Pojorta.
Astfel, vor fi reabiliterte rezervoarele cu un volum de 2000 mc de la Pojorta si rezervorul de
100 mc de la lasi si rse vor construi un rezervor nou cu Volumul de 100 mc la lasi, un rezervor
nou cu volumul de 500 mc la nr st un rezervor cu I de 250 mc la Toderita.

Reabilitare

Reabilitare

Nou

De asemenea, se va rreabilita si conducta de apuctiune care furnizeaza apa potabila
din sursa Pojorta certre retelele operate in localitatile fagaras, Beclean, Dridif, Voivodeni si
Ludisor.

Reabilitare
reze rvoa re

existente in

Reabilitare
rezervor
existent in lasi

Reabilitare
aductiune
Pojorta -

Reabilitare

*populatia din zona unde nu ol)ereaza Apa Canal Si nu este inclusa in calculul de cost.
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Pentru alimentarea cu apa a noilor localitati difl aria de operare se vor construi doua
noi aductiunide apa potabila din sursa lasi, Prima ad{ctiune cu o lungime totala de 15033 m
va furniza apa potabila pentru localitatile Savastreni, Qasciori, Toderita si Mandra. Pe primul
tronson cu lungimeet de 4215 m al acestei aductiuni qse va reabilita si va fi redimensionata
actuala aductiune care alimenteaza cu apa potabila satele Savastreni si Sasciori ,iar al
doilea tronson in totalitate nou va face asigura alimentbrea cu apa potabila a rezervorului de
la Toderita. Pentru intreaga acluctiune este prevazuta b statie de pompare la lasi cu Qtotal =
T2mclhsi H=124rnCA.

Reabilitare si

extindere

Reabilitare

lasi
A doua aductiune in totalitate noua va asigura
rezervorului de la Dejiani. Aceasta aductiune

mentarea cu apa potabila din sursa
deservi localitatile Dejani, Recea,

De asemenea, vor fi extinse si reabilitate rQtelele de apa potabila in mai multe
localitati componente ale sistemului unde in prezent nu exista retele de apa potabila sau
acestea se afla intr-o stare conform tabelului

Rerabilitare

Reabilitare

Reabilitare si

extindere
aductiune lasi-
Toderita

rasr a rezervorutut oe ta uejianr. Aceasla aquqtune va oeservt tocailIalile uejant, Kecea,
Bervoi si Gura Vaii. Lungimea totala a aductiunii este Qe 7779 m, iar la lasi va fi amplasata o
statie de pompare pentru aceasta aductiune cu Q=7,5S mc/h si H=170 mCA.

Aductiune noua
gospodarie de apa

lasi - gospodarie de

apa Deiani

Nou m 7.779 92.206 2.43L 161,33

Statie popmpare
noua la gospodaria

de apa lasi

Nou buc L 7.000 2.43L IL,LO

Retea de

distributie apa

Extinderea retea
de distributie

Reabilitarer retea
de distributie
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(oentru incendii)
Voievode
ni

Reabilitarerretea
de distriburtie
apa

Beclean Reabilitare retea
de distributie
apa

Hurez Reabilitarerretea
de distributie
apa

lasi Reabilitarerretea
de distributie

Savastreni Reabilitarerretea
de distributie
apa

Sasciori Reabilitarerretea
de distriburtie
apa

Rt

Mandra Extindere netea

de distributie
apa

Toderita Extindere netea

de distributie
apa

Dejani Retea noua de

distributie apa

Gura Vaii Retea noua de

distributie apa
potabila

Recea Retea noua de

distributie apa
potabila

Berivoi Retea noua de

distributie apa
potabila

Nr

Reabil

Reabil

Rela

Rea

Rua

Nr>ua

bilitare m 3.889 253.I47 s38 470,53

bilitare m 5.063 495.534 736 673,28

ita re m 4.939 279.714 489 572,01

ita re m 2.252 L78.246 274 650,53

bilitare m 1..700 99.590 178 559,50

rabilitare m 2.396 136.393 2L9 622,80

u m 8.89s 590.391 1.o70 55I,77

u m 3298 257.48 2L9 tt757

ua m 4.709 3s8.02s 519 689,83

ua m 4.295 260.600 424 614,62

m 8.019 5L2.379 895 572,49

)ua m 4.960 31_9.514 s93 538,81_

Nr>

Nr>

No

Investitii Prevazute in ltroiect pentru extinder$a si reabilitarea lnfrastructurii de
apa uzata

Investitii Prevazute in Proiect pentru extinderel si reabilitarea Infrastructurii de
apa uzata in Aglomerarea Sibiu Selimbar

ln cadrulAglcmerarii Sibiu Selimbdr au fost propuse investitii carevizeaza reabilitarea
colectoarelor din Municipiul Sibiu aflate intr-o stare probst5, imbunitdlirea hidraulici a retelei
prin construirea unui nou col{ector pe strada Alba lulia, extinderea retelei de canalizare in
Cartierul Veterani, iar pentru localitatea Selimbar se propune reabilitarea colectorului care
face legatura intre aceaste localitate si SEAU Mohir precum si echilibrarea hidraulica a
sistemului de canalizare din Selimbar prin construifea unui nou colector de ape uzate
menajere in zona strazii Trifoirrlui.
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Reabilitarr-.

colectoarel apa

uzata
115,51

Extindere
retea de

canalizare

Reabilitare
colectoa rer

principale de

apa uzata

Pentru statia de epurare de la Moh
propune imbunatatinea procesului de tratare
termica a namolului pana la 9(lo/o SU pentru in

slvs v-srq rrr qvrvrr

In cadrul prezentului J)roiect se propune reaQilitarea retelelelor din Cisnadie aflate
intr-o stare proasta, inclusiv ,a unei sectiuni a colectprului care descarca apele uzate din
aglomerare la SEAIJ Mohu precum si extinderea ret$lei de canalizare menajera in zonele
aglomerarii care nu bebenficiaza de servicii de canalizhre (zona strazii lzvorului din Cisnadie
si localitatea Cisnadioara).

Investitiile din cele doua localitati componente lle aglomerarii in care sunt prevazute
investitii prin proiect se regasersc rezumate in urmatorul tabel:

Instalatie de

uscare a
namolului
lmbunatatire
treapta
mecanica
SEAU Mohu

Investitii Prevazute in Proiect pentru
apa uzata in aglomerarea Gisnadie

si reabilitarea Infrastructurii de
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Retele de

ca na liza re

reabilitate
Retea de

ca na liza re

extinsa
1,414,68

Rea lrilitare

Investitii Prervazute in Proiect pentru extinddrea si reabilitarea Inflastructurii de
apa uzala in Aglomerarea Rarsinari

Pentru localilatea Rasirari sunt incluse in Proiect extinderea retelei de canalizare pe
strazile pe care nue xista in prr;zent o astfel de retea.

Investitii Prervazute in Proiect pentru extindqrea si reabilitarea Inflastructurii de
apa uzata in Aglomerarea Poplaca

Pentru aglornerarea F'oplaca este prevazu ip prezentul proiect constructia unui
colector de ape uz,ate menajere care sa conectezg reteaua de canalizare din aceasta
lnnali{afa nr r ra{aar ra r.la nanali-rara r{in Qihir r

Investitii Prervazute in Proiect pentru extinderea si reabilitarea Infrastructurii de
apa uzata in Aglomerarea Cristian

In localitatea Cristian sr; va reabilita statia de epurare existenta astfel incat sa poata
realiza un proces eficient si corform cu parametri legali de tratare al apelor uzate.

localitate cu reteaua de canali:rare din Sibiu.

Colector de

transfer si statii
de pompare

Reabilitare Statie

de epurare Cristian

Reabilitare
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Investitii Prelvazute ir Proiect pentru extindgrea si reabilitarea Infrastructurii de
apa uzata in Aglomerarea Slimnic

In aglomerarea Slimnic; sunt propuse investitii pentru extinderea retelei de canalizare
si imbuntatirea procesului de tratare la SEAU Slimnic.

Investitii Prevazutei in Proiect pentru extinderea
uzata in Aglomerarea Ocna liibiului

reabilitarea I nfrastructurii apa

Extindere retea de

canalizare Slimnic
r.328,47

Modernizare proces

la SEAU Slimnic
(automatizare si

sistem SCADA)

3L1-.470

Investitii Prevazute irr Proiect pentru extinderea si reabilitarea Infrastructurii de
apa uzata in Aglornerarea Miercurea Sibiului

Pentru aglonrerarea Miercurea Sibiului prin prpzentul proiect se propune realizarea
unei retele de canalizare pertru localitatea Miercurea Sibiului si construirea unei statii de
epuare pentru intreaga aglomrlrare,

apa uzata in Aglomerarea Sirliste

In aglomerarea Salist€l se propune prin Proiept reabilitarea retelei de canalizare in
localitatile Saliste si Gales. ex:inderea retelei de canaliZare in localitatea Gales si reabilitarea

Retea de

ca naliza re

extinsa

Investitii Prevazute irr Proiect pentru extinderea si reabilitarea Infnastructurii de

SEAU Saliste pentru intreaga aglomerare.
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Reabilitare retea
ca na liza re

[.s3.828

Reabilitare SEAU Saliste .788.237 371_,47lleabilitare

Investitii Prevazute in Proiect pentru extind$rea si reabilitarea Infrastructurii de
apa uzata in Aglomerarea Al,rig

In aglomerarea Avrig se propune extinderea r$telei de canalizare in;lonele care nu
beneficiaza de servir:ii de cane lizare.

Investitii Prevazute in Proiect pentru extindeiea si reabilitarea lnfrastructurii de
apa uzata in Aglomerarea Vlrrpar

Investitii Prelvazute in Proiect pentru extinddrea si reabilitarea Inft'astructurii de
apa uzata in Aglomerarea Fagaras

In aglomerarea Fagares se propune prin Proiect reabilitarea si extinderea retelei de
canalizare si reabilitarea statiei de epurare Fagaras.

Reabilitare

retea de

canalizare in

orasulAvrig

Extindere retea
ca na liza re L.194,33

lleabilitareReabilitarea retelei de

ca na liza re

L.615.041

Extinderea retelei de
ca na liza re

495.374 412,8t

Reabilitarea SEAU 7.315.730
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Investitiile propuse in prezentul Proiect
lucrari (7 contracte de executie si f 0 contracte
de servicii si un corntract de furnizare

Utilaje tehnologlice si de

tra nsport

Servicii de supenvizare si

management al Proiectulu
regional de dezvoltare a

infrastructurii de apa si apa uzata

in judetele Sibiur si Brasov

Servicii de audit al Proiectr" lui
regional de dezvoltare a

infrastructurii de apa si apir uzata
in judetele Sibiu si Brasov

Facilitati de tratare termicrr a

namoluluisi Lucrari la treallta
mecanica SEAU Mohu

Dotari si Amenajare Labori tor
Central Analize,Apa siApa .Jzata

Birou sistem SCr\DA

Aductiuni apa bruta Gura Faului,
Aductiune Salist,e -Tilisca

Aductiuni Rosia, Sura Mare ,

Selimbar, Aductiune si GA liura

au fost impartite in 1il conracte de
de proiectare si e,xecutie), 2 contracte

L0.252,499 2.103,8L0 FURNIZARE

34.L90,422 7.015,866

7.274,501
PROIECTI\RE SI

EXECUTIE

PROIECTITRE Sl

EXECUTIE

PROIECTI\RE SI

EXECUTIE

9.015,605

4.346.983,60

24.777,940
PROIECTI\RE SI

EXECUTIE
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cL14

Mica

Aductiune Sadu-Sibiu

Rezervoare Cisnadie,

lmbunatatire Trata bilitateSTAP
Dumbrava, Adur:tiune si

Rea bi lita re STAF' Avrig,
Reabilitarea Rezervor Marsa

Reabilitari si extinderi aductiuni
in Sistemul Fagaras

Reabilitare statie de epurare ape

uzate menajere in municipiul
Faga ras

Reabilitare si extindere sta,:ii de

epurare ape uzate menajere in
Saliste, Miercurr:a Sibiului,
Slimnic si Cristian

EXECUTIE

PROIECTARE Sl

EXECUTIE

PROIECTARE Sl

EXECUTIE

40.605,909 8.332,323
PIIOIECTARE Sl

EXECUTIE

PROIECTITRE Sl

EXECUTIE

PIIOIECTARE Sl

EXECUTIE

3L.259,559
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incadrarea intreprinderii AP,I CANAL SIBIU S.A.

FORMA JURIDICA
Societatea este persoirni juridici romAnd 9i ebte infiinlatd ca societate pe ac[iuni in

conformitate cu legislatia romiind aplicabild gi cu dispozitiile prezentuluiAct Constitutiv.
Forma juridic;d a Socie':5tii nu poate fi modificatS pe toati durata deruldrii Contractului

de Delegare a Gestiunii Servic;iilor Publice de alimentafe cu apd gi de canalizitre.
Societatea igi va desftrgura activitatea in confgrmitate cu prevederile prezentului Act

Constitutiv gi ale lergislatiei romdnegti in vigoare, in vederea realizdrii obiectului sdu de
activitate gi a indeprlinirii obiectivelor Societdtii astfel cum sunt acestea stabilite prin Actul
Constitutiv.

Modul de administrare al societdtii este in sistein unitar.

DENUMTREI\ SOCTETATTI
Denumirea Societdliii este: AF)A CANAL SIBIU S.A.

sEDtuL soorAl AL socrETATrl
Sediul social al SocietS[ii este in Sibiu, Str.Eschil nr.6

Sediul social poate fi rnutat Tn orice alt loc din Romdnia printr-o hotdnAre a Adunirii
Generale Extraordinare a Aclilnarilor, cu avizul conforfn favorabil al Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard,fisociatia de api Sibiu" .

Societatea poate consl,itui sucursale, agentii, birouri in Rom6nia sau in striinitate, in
conformitate cu legislafia in vigoare, printr-o HotirAreJ a Adundrii Generale l]xtraordinare a
Ac[ionarilor gi cu respectarera obiectului sdu de Nctivitate conform Actului Constitutiv.
Societatea poate co,nstitui filiale cu conditia ca obiectril principal de activitate al acestora sd
nu il constituie captarea, tra':area gi distributia apei (cod CAEN 3600) sau colectarea gi

epurarea apelor uzerte (cod C,\EN 3700 ) gi doar cu aVizul conform favorabil al Asocialiei de
Dezvoltare Intercomunitard ,,f,socia[ia de apd Sibiu"

DURATA SOCTETATTI
Societatea este constituitd perrtru o perioadd de timp rielimitatd.

oBtEGTUL DE ACTTVTTATE AL SOC|ETATTI
Obiectul de activitarte al SocietSlii va fi operarea s$rviciilor de alimentare cu api gi de
canalizare a cirul gestiune ii r>ste delegatd (,,Serviciilg"), conform Contractului de Delegare,
in aria delegdrii definiti in respectivul contract. Societftea igi desfdgoard activitatea exclusiv
pentru Autoritdlile Locale care i-au delegat, prin Asociatie, gestiunea serviciului de
alimentare cu apd gi de canali'zare.
Obiectul de activitatr: al SocielStii este urmdtorul :

Domeniul principal cle activitate :

Cod CAEN 360 : Captarea, tr€rtarea si distributia apei.
Activitatea principalii :

Cod CAEN 3600 : Captare r, tratarea gi distributia apeil
Aa{irri+X+i aaa"nl|araActivitd[i secundare:
Cod CAEN : 3700 Colectareir gi epurarea apelor uzatg
Cod CAEN ' 3811 ,Colectareir degeurilor nepericuloa$e
Cod CAEN :3812 ,Colectareir degeurilor periculoase
Cod CAEN :3821 'Tratarea gi eliminarea degeurilor nepericuloase
Cod CAEN :3822 'Tratarea gi eliminarea degeurilor pdriculoase
Cod CAEN : 3900 ,Activitd[i 9i servici
Cod CAEN :4221 Lucrdri de constr
God CAEN :4291 Constructii hidrot
Cod CAEN :4299 Lucrdride constr
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Cod CAEN :4311 l-ucrdri de demolare a constructiilori
Cod CAEN :4312 l-ucrdri de pregdtire a terenului
Cod CAEN: 4313 l-ucrdri de foraj gi sondaj pentru coirstruclii
Cod CAEN :4322 l-ucrdri de instalalii sanitare, de incplzire gi aer conditionat
Cod CAEN :4329 Alte lucrdri de instala[ii pentru constructii
Cod CAEN : 4950 'Iransportrrri prin conducte
Cod CAEN :7120 Activitd[i d,e testdri 9i analize tehnicg
Cod CAEN :7211 (Sercetare - dezvoltare in biotehnologie
Cod CAEN :7219 Oercetare - dezvoltare Tn alte gtiintp naturale 9i inginerie
Cod CAEN : 9609 Alte activitd{i de servicii n.c.a. gi drice operatiuni gi tranzac[ii comerciale
gifinanciare cu bunuri mobiliat'e gi imobiliare care sunt considerate necesare $au utile pentru
realizarea obiectului principal {;au care pot facilita reali{area acestuia, precum gi participarea
la entitd[i cu conditia ca obiectul principal de activitate {l acestora sd nu-l constituie captarea,
tratarea 9i distribufia apei (cod CAEN 3600) sau coldctarea gi epurarea apelor uzate (cod
CAEN 3700) 9i numiai cu avizul conform alAsociatiei.
Cod CAEN : 4941 -fransport 

rrutier de mdrfuri
Cod CAEN :4520 Intrelinereia gi reparalia autovehiculelor
Cod CAEN :8291 Activitdli ale agenliilor de colectare gi a birourilor (oficiilor ) de raportare a
creditelor
Cod CAEN : 6820 - iinchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
Cod CAEN : 3511 - Productia de energie electrica

Obiectul principal de arctivitate nu
deruldrii Contractului de Delegare.

CAPITALUL SOCIAL

poate fi moQificat sau completat pe toati durata

Capitalul social total sr.rbscris al Api Canal Sibiu S.A. este de 4.969.2.12,50 lei,aport
in naturd 9i in numrerar, divizat in 1.987.685 acfiuni fominative cu o valoare nominalS de
2,50 lei fiecare, numerotate de la 1 la 1.987,685

Aportul de capital social subscris in naturi de
- ClSdiri administratirre in valoerre de................
- Mijloace fixe Tn valoare de ...,
- Teren nr. top. 2788 - Sibiu, 12891 mp, in val
- Teren nr. top. 184 -- Turnigor 144 mp, in val
- Teren nr. top. 55631112 - Sibiu, 2241 mp, in valoare de ............ ....166.072,50 lei

Aportul de capital social subscris in numerar este de 2.587,50lei, din care
- Municipiul Figdrag - 2500 lei
- ceilalfi ac[ionari - mai pufin Municipiul Sibiu - 87,50 lei.

Actiunile sunt repartizate, asitfel :

1. Municipiul Sibiu, prin Con,siliul Local al Mu
2.Municipiul Figdrag, prin Consiliul Local al
3. Judetul Sibiu, prin Consiliul Judefean Sibi
4. Judetul Bragov, prin Conriiliul Judefean B
5. Oragul Avrig, pnin Consilirrl Local al oraguluiAvrig ....,.., nr.actiuni 2
6. Oragul Cisnidier, prin Corrsiliul Local al oragului Qisnidie.... nr.actiuni 2
7. Oragul Ocna-Sibiului , prin Consiliul Local al orag{lui Ocna Sibiu|ui............... nr.actiuni 2
8. Oragul Miercurea Sibiului, prin Consiliul Local al cir. Miercurea Sibiulu.....,,... nr.actiuni 2
9, OragulT5lmaciu, prin Corrsiliul Local al oraguluiTflmaciu .nr.actiuni 2
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10. Comuna Apoldu de Jos, prin Consiliul Local al comunei Apoldu de Jos ..... nr.actiuni 2
11. Comuna Gristian, prin Ccnsiliul Local al comunei pristian nr.acliuni 2
12. Comuna Loamneg, prin C;onsiliul Local al comunei Loamneg nr.acfiuni 2
13. Comuna Ludog, prin Corrsiliul Local al comunei Ludog nr.actiuni 2
14. Comuna Piuca, prin Corrsiliul Local al comunei Ppuca nr.actiuni 2
15. Comuna Poiana Sibiului, prin Consiliul Local al cbm. Poiana Sibiului...... nr.acliuni 2
16. Comuna Riginari, prin Consiliul Local al comunei Rdginari nr.acfiuni 2
17. Comuna Rogia, prin Consiliul Local al comunei Rogia nr.ac[iuni 2
18. Gomuna Sadu, prin Consiliul Local al comunei Sadu ......., nr.acliuni 2
19. Gomuna Slimnic, prin Consiliul Local al comunei Slimnic nr.ac[iuni 2
20, Gomuna $elimbir, prin Consiliul Local al comunei $elimbdr... nr.actiuni 2
21. Comuna $ura llllare, prin Consiliul Local al comuriei $ura Mare. nr.ac[iuni 2
22. Comuna $ura llllici, prin Consiliul Local al comunei $ura Micd. nr.actiuni 2
23. Comuna Vurpdn, prin Corsiliul local al comuneiV{rpdr....... nr.acfiuni 2
24. Comuna Gura lRTului, prirr Consiliul Local al Comfnei Gura R6ului" nr.acfiuni 2
25. Comuna Poplar;a, prin Consiliul Local al Comunei Poplaca. nr.acliuni 2
26. Comuna Racovifa, prin Consiliul Local al Comunei Racovifa. nr.ac{iuni 2
27. Oragul Siligte, prin Consiliul Local al Orasului Saligte. nr.acfiuni 2
28. Comuna Tiliscar, prin Consiliul Local al Comunei Tiligca... nr.acfiuni 2
29. Comuna Beclean, prin Consiliul Local al Comunei Beclean. nr.actiuni 2
30. Comuna Voila, prin Consiliul Local al Comunei Voila nr.actiuni 2

Dovada calitifii de Acl,ionar se face in baza iriregistrdrilor din Registnul Actionarilor.
La cererea actionarilor, Societatea va emite certificatb de actionar care vor cuprinde toate
elementele prevdzute de lelye 9i vor fi semnate fle cdtre Pregedintele Consiliului de
Administratie.

Societatea nu poate al'ea dec6t capital integral public, reprezentAnd aport al unitdtilor
administrativ teritoriale membre ale Asociatiei.

Cadrul legal
Cadrul legal dupa care functio ieaza APA CANAL SIBf U S.A.

Componenta de man€gement descrisd si asrJmatd in Planul de Administrare s-a
elaborat in temeiul legir;la{iei aplicabile

1. Legea nr.31 / 1990 privind societitile comefciale republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare.
2. Ordonanla de lJrgenld nr. 109 12Q11 privind gurfernarea corporativi a intreprinderilor
publice modificatd si aprobatii prin :ORDONANTA DE URGENTA nr. 51 din 29 mai 2013',
ORDONANTTA DE URGENTj, nr. 10 din 13 mai 2Q15; LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016;
LEGEA nr. 14 din 17 martie 2017; ORDONANTA DE URGENTA nr. 29 din 30 martie 2017;
ORDONANT,A DE tIRGENTA nr.73 din 17 iulie 2018; LEGEA nr.
13 din 8 ianuarie 2019; LEGEr\ nr. 187 din 28 iunie 2023; HGR 639/27 lulie 2A23
3. Legea nr. 24112006, a serviciului de alimentare cu apa gi canalizare, republicatd, cu
modificdrile si complletirile ulterioare.
4. Legea nr, 5112006 a serviciilor comunitare de utilitSli publice, republicatd, cu
modificdrile si complletirile ulkrrioare.
5. Legea nr.9912016 privincl achizi{iile publi ;e secto4iale.
6. HotdrArea de Giuvern nr.39412016 pentru aprobaiea normelor meodologice de aplicare
a prevederilor referil,oare la atribuirea contractelor de aphizitie publicd sectoriald.
7. Legea nr. '100/12016 privirrd concesiunile de lucriri si concesiunile de servicii.
8. Legea nr. 45tll2O02 privind calitatea apei pothbile, republicati, cu modificirile gi

completdrile ulterioare.
9. Legea nr. 1071'1996, Legea apelor cu modificdrile qi completdrile ulterioare.



10. HotdrArea de Guvern nr. 188i 2002 pentru aprobbrea unor norme privind condiliile de
descircare in mediul acvatic a apelor uzate cu modificfrile gi completdrile ulterioare..
ll. Hotdrdrea de Guvern nr. 1C'012002 pentru aprobarei Normelorde calitate pe care trebuie
sa le indeplineascd apele de suprafafd utilizate pentrd potabilizare gi a Normativului privind
metodele de misurare gi frecventa de prelevare si an{liza a probelor din apele de suprafala
destinate producerii de apa potabilS, cu modificdrile si gompletdrile ulterioare.
12. Ordinul nr. 9012007 perrtru aprobarea Contra<itului-cadru de furnizerre/prestare a
serviciului de alimentare cu apd gi de canalizare.
13. Ordinul nr. 891",2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de
alimentare cu api si de canali;nre.
14. Ordinul nr.8812007 pentrut aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare
cu apd si de canalizitre.
15. Ordinul nr.6512007 privin<l aprobarea Melodologiqi de stabilire, ajustare sau modificare
a prefurilor/tarifelor pentru senriciile publice de alimentare cu apd qi de canalizare.
16. Ordinul nr. 29/N/1993 al MLPAT pentru aprobarea Normativului-cadru privind
contorizarea apei gi a energieitermice la populalie, institutii publice gi agen{i economici.
17. Ordinul nr. 290112013 pentru aprobarea reglqmentarii tehnice "Normativ privind
proiectarea, executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa gi canalizare a
localitatilor. Indicativ NP 1 33-201 3".
18. Ordinul nr.161 12005 perttru aprobarea Reglembntarii tehnice "Ghid de proiectare,
execulie gi exploatiare a lucrdrilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural",
indicativ GP 106-04.
19. Ordinul nr.7081344 12004 pentru aprobarea Normblor tehnice privind proteclia mediului
si in special a solurilor, cAnd se utilizeazd ndmofurile de epurare in agriculturd, cu
modificdrile gi completdrile ulterrioare.
20. Ordonanta de urgenld nr. 2612013 privind intarireh disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care stiltul sau unitatile adminisltrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detln direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificdrile si completdrile
ulterioare.
21. Lege nr. 1511990 privind rr:organizarea unitdlilor e<ionomice de stat ca regii autonome qi
societd!i comerciale.
22. Legea nr. 22712Q15 codul f iscal.
23. Legea 20172415 codulde procedurd fiscald.
24. Legea 53/2003 codul munr:ii.
25. Ordonan{a de ungenld a Ouvernului 4012015 privirpd gestionarea financiard a fondurilor
europene pentru perioada de llrogramare 2014-2020.
26. HotdrArea de Guvern nr 9ill2Q16 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonanlei de urglen!5 a Guvernului nr. 40,2015.
27. Ordonanta de urgenld ir Guvernului nr.4912015 privind gestionarea financiard a
fondurilor europene nerambulsabile aferente politicii bgricole comune, politicii comune de
pescuit gi politicii nraritime irrtegrate la nivelul Uniu4rii Europene, precum qi a fondurilor
alocate de la bugetul de stat pentru perioada de programare 2014 - 2020 si pentru
modificarea gi completarea unrr acte normative din dopeniul garantdrii.
28. Ordonan{a de urgenld a Guvernului nr. 661201fl privind prevenirea, constatarea
sanc{ionarea neregulilor apdrute in oblinerea gi utifizarea fondurilor europene siisar.fondurilor europene siisau
fond uri lor pu blice nalionale aferrente acestora
29. Legea nr.544 din 2001 priuind liberul acces la info(mafiile de interes public.

l^adrr rl incti*r rlianal

Pentru ating,erss obier:tivelor de mediu gi opBratiprationale la nivel national gi local,
fostele "regii de apa s-au reorganizat in societd[i comerciale av6nd capital integral
apa(in0nd Unitdlilor Adminislrativ Teritoriale care au pevenit ac[ionarii societd[ii create.

SI

a

Gadrul institutional.
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Rela{iile API\ CANAL
al societdlii,

SIBIU SA cu actionarii gii sunt cuprinse in Actul Constitutiv

Rela!iile Operatorului Regional APA CANAL SIBIU SA cu membriiAsociatiei de
,are Intercomunitard "ASOCIATIA DE APA SIBIU' sunt descrise Tn cadrul
:tulului de Deleqare ir Gestiunii Serviciilor Fublice de Alimentare cu Aod si de

Dezvoltare Intercomunitard "ASOCIATIA DE APA SIBIU' sunt descrise Tn cadrul
Contractulului de Delegare ir Gestiunii Serviciilor flublice de Alimentare cu Apd gi de
Canalizare nr 9/1 5. 05.2009.

Contractul de Delegare
APA CANAL SIBIU SA SIBIU a incheiat cu aut(:ritd[ile locale membre ale Asocialiei

de Dezvoltare Intercomunitardr 'ASOCIATIA DE APA SIBIU'', Contractul rJe Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apd gi dq Canalizare nr 9/15.05.2009.

Acest Contretct de De egare este elaborat in conformitate cu cerinteile Ministerului
Mediului gi ale lUniunii Europene gi are drept scop stabilirea cadrului desfdgurdrii
activitdtii Operatorului Regior sd se respecte conditiile minim impuse in
vederea indeplinirii tuturor n< te de Qomisia Europeand in rjomeniul apei
gi al apei uzate, legate Tn pr urarea oalitdtii gi disponibilitilii serviciilor de
'furnizare a apei, in concorde ile de eficientd maximi a costurilor, calititii
in operare gi suportabilititii glopulatiei, politica de investitii, politica de tarifare etc.

Politica de dividende gi vdrsiminte din profitul net
Rezultatele iactivitd[ii tiocietdlii APA CANAL $lBlU S.A. sunt determinate pe baza

situatiilor financiane aprobate rle Adunarea Generali.
Contul de pncfit gi pienleri care include veniturile gi cheltuielile exerciliului financiar va

evidentia, dupd inregistrareir deducerilor
respectiv, profitul ne,t urmdnd ir se determina

Din profitul Siocietdtii sl vor prelua, in
formarea fondului de rezervi, pdni ce acesta
social. Dacd fondul de rezervir, dupd constitui
cu respectarea acehcragi reguli.

Adunarea Generald Ctrdinard poate decide qonstituirea altor fonduri, destinatia gi
cuantumul acestora,, doar cu evizul conform favorabil flAsocialiei.

Profitul net se va reinvesti sau se va aloca pentru fondul llD prevazut de OUG
198/2005, conform lrotdrArii Alundrii Generale. Societtrtea nu va distribui diviclente pe durata
executirii Contractului de Deklgare.

Aclionarii vor suporta eventualele pierderi prpportional cu participarea la capitalul
social giin limita acestei partic,ipdri.

Politica de investitiii
Investitiile in infrastructura de apd gi apd uzatQ pot fi ficute cu finan[iirilnvestrtille ln lnfrastructura de apa 9r apa uzat4 pot tl tacute cLi tlnantairl europene,

din bugetul de stat, din buget,>le locale sau din bugetdl propriu al societdtii.
Programul ernual de investitii va fi inaintat de Consiliul de Administratie spre

aprobare catre AGA si Autoritatea publica tutelara, odfta cu proiectul Bugetului de Venituri si
Cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelata cu ObiQctivele strategice, respectiv in scopul
modernizdrii si imbunatatirii serviciului de apa side capalizare.

Dezideratele autoriititii publice 9i acfionarilor cu plivire la comunicarea cu organele
de administrare gi conducere a societitii

Relatiile 9i comunicarea dintre autoritatea puplicd tutelard, actionari gi organele
de administrare gi conducenr a societdtii se vor reqliza in conformitate cu prevederile
Contractului de delregare a gestiunii gi a legislatiei qplicabile in domeniu, precum si a
prevederilor din Actul Constitu,iv al societatiiAPA CANAL SIBIU S.A.
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Gonditii privind calitatea gi siiguranta produselor gi serviciilor.
In ceea ce privegte c;alitatea serviciilor gi a produselor societatea va respecta

prevederile legale aplicabile Tn domeniu gi va ufmiri imbundtdfirea Silstemului de
Management Integrat implennentat deja Tn societatq. Unul din obiectivele declarate gi

asumate este "Mentinerea q;i imbundtdtirea continld a sistemului de management
integrat calitate, merdiu, seneliate gi securitate in niuncd ". De asemenea societatea
declari gi igi asumd ca obiectiv "imbundtdlirea continud a calitdlii serviciilor prin
planificarea gi furni;zarea unor servicii care anticipefzi nevoile gi agteptdrile clientilor, la
un cost rezonabil "

Etica, integritatea s;i guvern:lnta corporativi
In cadrul APA CANAL. SIBIU SA exista un Qod de eticd deja implementat care

exprima angajamentele g i responsabilitdlile de natura eticd cu privire la conducerea afacerii
gi a activitd,tilor.

SIBIU Sl ezvolte o relatie bazatd pe
>drfile inter orii de persoane, grupuri sau
ntributie € misiunea societdfii noastre
r urmdrire

Gonsiliul de Adminristratie
in conformitate cu prevederile OUG l}gl2}ll privind guvernanla corporativi a

intreprinderilor publlice, Adurrarea Generald Ordina[d a Actionarilor societSlii numegte
Consiliul de administra[ie al scrcietdtii.

SOCiEtAtEA APA CANAL SIBIU S.A. C

format din membri executivi si neexecutivi. C
de la 5 membri la 7 mermbri, incepan
administratorilor, cu punere irr aplicare la ex
respectiv incepand cu data de 25.07.202
neexecutivi. Numirea membrilor Consiliul
temporard gi revocabild. Persoanele numite i
expres numirea. F'e durata indeplinirii m
societatea un contriact de munci. in cazul in care a{ministratorii au fost desemnali dintre
salarialii societd{ii, oontractul individual de muncd estie suspendat pe perioada mandatului.
Cel putin doi dintre membrii consiliului de administra[ig trebuie sd aibd studii economice sau
juridice 9i experienliiin domerriul economic, juridic, co4tabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani. Nu pot fi selectafi mai mult de 2 membri Qin rdndul functionarilor publici sau al
altor categorii de perrsonal dirr cadrul autoriti[ii publicb tutelare ori din cadrul altor autoritd{i
sau institufii publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de Adminis{rafie este formati din administratori
neexecutivi si independenli.

Membrii Consiliului der Administratie sunt nuipiti, inlocuiti gi/sau revocafi exclusiv
printr-o hotdrAre a l\dundrii Generale Ordinare a Acti$narilor, la propunerea Asociatiei care
prezinti in acest scop Adunirii Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirarea
mandatului Adminisllratorilor irr functie, o listd cu perspanele din rAndul cdrora Adunarea va
alege membrii Consiliului de l\dministratie, sau la pro$unerea Consiliului de Administratie in
functie ca urmare a selecliei efectuatd de un expert independent, specializat in recrutarea
de resurse umane.

Mandatul Administratolilor este de 4 (patru) ani. Mandatul administratorilor care gi-au
indeplinit in mod corespunzdt,or atribufiile poate fi reirlnoit in conformitate cu prevederile art
28 alin 7 din OUG 10912011.
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in cazul in ciare candiclalii propugi de consiliul de administralie sunt administratori in
funcfie, cererea pentru reinnoirea mandatului se adreSeazd adundrii generale a actionarilor ,

cu obligatia candidertului de a prezenta un raport de activitate pentru perioerda mandatului
efectuat.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a ifcetdrii, sub orice formii, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fost
Tnlocuit.

Membrii conrsiliului aur fost numiti din lista propunerilor facute de Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara Adi Apa Sibiu, ca urmarg a selectiei efectuatd de un expert
independent, specializat in recrutarea de resurse umarie.

Consiliul de Admnistrirtie isi desfasoara actiVitatea in conformitate cu prevederile
Actului Constitutiv intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare, prin care Consiliul de
Admnistratie are in responsab litate admnistrarea socieJtatii.

Pregedintele Consiliultri de Administratie este ales din r6ndul Administratorilor de
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor care alegq membrii Consiliului del Administratie,
pentru o durati care nu poate depdgi durata mandatQlui sdu de administrator. Pregedintele
Consiliului de Admirristratie nu poate fi numit 9i director general.

in caz de vaoantare a rnuia sau a mai multor posturi de administrator , aclionarii sau
stralie pot convoca adunarea genprald a actionarilor in vederea numirii
or adminir;tratori provizorii, pdnd !a finalizarea procedurii de selectie a
lionarii, vor putea prezenta in adu4area generalS a actionarilor propuneri

Daci vacantarea dete'mind scdderea numdrului administratorilor sub minimul legal,
ac[ionarii sau Consiliul de Administratie vo
ac[ionarilor pentru completarea numdrului
adminisjratori provizorii, pAnd la finalizarea pr

In acest scclp ac[ionarii, vor putea
propuneri de candidali. in situa[iile mai sus men[ionatq, durata mandatului este de 5 luni, cu
posibilitatea prelungirii, pentrrr motive temeinice, pAn{ la maximum 7 luni. in cazul in care
procedura de selec[ie este srrspendati sau anulati pe instanla judecdtoreasci, mandatul
administratorului provizoriu continud pAnd la numirea rioului administrator.

Conform Actului Constitutiv al APA CANAL SIBIU S.A., Consiliul de Atlministralie are
puteri depline cu privire la cc,nducerea gi administrafea Societd[ii, cu respectarea limitelor
stabilite prin obiectul de aclivitate gi atribufiilor expres previzute de lege ca fiind de
competenta Adunirilor Generirle, gi are, in principal, altributiile urmitoare:

a. aprobd nivelul salariilor ;

b. aprobi Regulamentul de Organizare gi Functionare al Societitii (care cuprinde gi

organigrama acestelia), dupd ce a obtinut avizul cQnform favorabil al Asocia[iei asupra
acestuia;

c. stabilegte gi rnentine politicile de asigurare in cbea ce privegte personalul 9i bunurile
societdtii ;

d. aprobi Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile gi

responsabilitdfile ce revin personalului societdtii;
e. prezinti anualAdunirii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la

incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la aotivitatea societitii, bilantul gi contul de
profit gi pierderi, precum gi proiectul programului de aptivitate, al strategiei gi al bugetului pe
anul urmdtor; pentru a suF une aprobdrii Adundrii Generale proiectul programului de
activitate, al strategiei 9i al brrgetului pe anul urmitoi Consiliul de Administralie va solicita
avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor prpiecte ;
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f. promoveazd studii gi propune autorititilor cbmpetente tarifele pentru furnizarea
Serviciilor;

g. aprobd operatiunile de creditare necesa
h. numegte Directorul Gen:ral gi directorii
i, propune Adundrii Generale majorarea

este necesard pentru desfdgur area activitdtii,
j. exercitd atributiile ce i-au fost delegate de cdtre fdunarea Generald ;

k.rezolvi problemele stabilite de Adunarea Gederald gi executd hotdnArile luate de
aceasta in conformitate cu prezentulAct Constitutiv.

L propune Adundrii Generale a Aclionarilor mernbrii Consiliului de Administratie, cu
selectarea/evaluarea in prealabil a acestora gi reciomandarea fdcute de Comitetul de
nominalizare din ciadrul Consiliului de Administratiei, ce poate fi asistat de un expert
independent persoani fizicdljt-ridici specializatd in recfutarea resurselor umane.

m. convoaci f\dunarea Generald Ordinard a Ac[ionarilor av6nd pe ordinea de zi
alegerea membrilor Consiliului de Administratie prin aplicarea metodei votului cumulativ, la
cererea actionarilorreprezentirnd, individual sau imprQund, cel pu[in 10% din capitalul social
subscris gi vdrsat. Cererea poirte fi formulati cel mult Q data intr-un exerci[iu financiar.

n. poate constitui Comitete consultative in condifiile legii.
o. decide cu priivire la asistarea de cdtre un expert independent persoand fizicSljuridicd

specializatd in recrutarea resurselor umane a Comitgtului de nominalizare 'in procesul de
selectare/evaluare a administr atorilor.

p. in termen de maximurn 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreazd o propunere pentru componenta de admipistrare a planului de administrare, in
vederea realizdrii indicatorilor de performanfd finan1iiari gi nefinanciari. Gomponenta de
administrare se completeazd (;u componenta manageriald. Planul de administrare se supune
analizei gi aprobdrii r:onsiliului de administratie al sociefd[ii.

r. convoacd Adunarea Generald Ordinard a {clionarilor pentru numirea unor noi
administratori, in situatia in cirre planul de administrale revizuit nu e aprobat de Adunarea
Generald a Aclionarilor.

s. prezintd sentestrial Aclundrii Generale a Actioirarilor, un raport asupra activititii de
administrare, care include gi informalii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii r:u privire la activitd{ile operatioriale, la performantele financiare ale
societd(ii gi la raportririle contabile semestriale ale socigtdtii.

t. elaboreazd un raport anual privind activitate{ societdtii comerciale, in luna mai a
anului urmitor celui cu privire a care se raporteazd.

t. evalueazd activitate,a directoratului generaf, anual gi vizeazd atAt execu{ia
contractului de mandat, cAt gi a componentei de mahagement a planului de administrare.
Raportul de evaluare se public;i pe pagina de
31 mai a anului urmiitor celui llentru care se e
au caracter confidenfial sau secret sunt excep

u. deleagi conducerea iocietdtii unuia
ei Director general; numegte directorii la reco

v. poate cere completa'ea sau revizuirea compbnentei de management a planului de
administrare dacd erceasta nrr prevede mdsurile pentru realizarea obiectiveilor cuprinse in
scrisoarea de agteptdri gi nu cuprinde rezultatele p4ognozate care sd asigure evaluarea
indicatorilor de performanfir financiari gi nefinafrciari. Aprobarea componentei de
management gi a planului de administrare in integralilate de cdtre consiliul de administratie
se realizeazd in terrnen de mirximum 20 de zile de la data indeplinirii termenului de 60 zile
de la numirea directorului.

x. stabilegte remunera[ia directorilor.
y. indeplinegte gi alte atributii dispuse de lege ifl sarcina sa.
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Consiliul de ,Administrefie va delega conducerba societdtii unui Director General. Pe
durata indeplinirii miandatului, Directorul General nu pqate incheia cu Societatea un contract
de muncd, cu exceplia cazului in care legea o va pernlite. in cazul in care Directorul General
a fost desemnat dintre salarialii Societdlii, contractul irldividual de munci este suspendat pe
perioada mandatulu,.

Consiliul de t\dministra[ie nu poate delega Diregtorului General urmdtoarele .

a) stabilirea directiilor principale de activitate gi de dezvoltare ale societdtii;
b) stabilirea sistemului contabil gi de contnol financiar 9i aprobarea planificdrii

financiare:
c) numirea gi revocaree directorilor gi stabilirea [emuneratiei lor;
d) supravegherea activitdtii directorilor;
e) pregdtirea raportuhri anual, organizarea adundrii generale a actionarilor gi

im plementarea hotdrArilor ace iteia;
f) introducerea cererii pentru deschiderea proceQurii insolventei societdtili.
Administratonii vor rdspunde solidar cu prQdecesorii lor imediali dacd, av6nd

cunogtin[5 de neregrulile comise de acegtia, nu le-au adus la cunogtinta Auditonului Financiar.
Rdspunderea pentru actele sau omisiunile Adryinistratorilor nu se va extinde asupra

celor care au solicitilt inscrierea opozifiei lor in registr{l deciziilor Consiliului de Administralie
gi au informat in scris Auditorul Financiar cu privire la Qstfel de acte sau omisiuni.

Administratonul, care !rre, cu privire la o anupita problemS, beneficili sau avantaje
directe sau indirecte care surrt contrare intereselor Societdfii, va trebui sd ii informeze pe
ceilalti Administratori gi pe AuJitorul Financiar cu priviqe la aceasta gi nu trebuie sd participe
la nici o deliberare cu privire la problema respectivi. Aceeagi obligatie le incumbi
Administratorilor gi in cazul in care gtiu cd so{ul/solia lgr ori rude sau fini ai lor pAnd la gradul
patru au interese intr-o anunritd operatiune. In cazul nerespectdrii prevederilor prezentului
articol, Administratonul va fi tinut rispunzdtor de daunele produse Societdtii.

Consiliul de Administriltie se va intruni ori de cAte ori este necesar, dar cel pufin o
dati la 3 (trei) luni, fie prin prezenta personald la sediul Societdtii, fie prin intermediul
teleconferinlei sau video-conferintei.

Consiliul de Administrertie este convoc lt de cdtre Pregedinte sau la cererea motivatd
a cel putin 2 (doi) dintre membri sdi ori a directopului general. Convocarea la gedinta
Consiliului de Administratie vil fi efectuatd prin notifiQare trimisd cu cel pu[in 3 (trei) zile in
avans. Notificarea scrisi cu crivire la data gi locul $edin[ei, aranjamentele cu privire la o
conferinla telefonicii, dupd cez, gi ordinea de zi, va ti trimisd fiecdruia dintre administratori
prin scrisoare recornandatd expediati cu confirmare ile primire sau prin Curier Expres (de
exemplu DHL, Federal Expr,>ss, Chronopost, etc.) pau prin orice mijloc de comunicare
electronicd care asiguri primirea acesteia, ca de exernplu, dar fdrd a se limita la acestea -
pogtd electronicd (e-mail), smr;, fax, etc.,

$edinfa Consiliului de Administratie se poate {esfSgura fdrd trimiterea unei notificiri
prealabile, dacd toti Administratorii sunt prezenti gi nq au obiectii cu privire la ordinea de zi
sau la gedinta propriu-zisd.

Pentru ca deciziile Oonsiliului de
participarea (prezenrta fizicd sau prin telefon,
Administratorilor, iar decizia vir fi adoptatd cu

Auditorul Financiar, Pregedintele Asoc
convoca[i si participe la gedin[ele Consiliului

La fiecare gedintd s3 va intocmi un procgs-verbal, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberdrilor, deciziile luate, rfumdrul de voturi intrunite gi opiniile
separate. Procesul.verbal estr: semnat de cdtre prege$intele de gedintd gi de citre cel putin
un alt administrator.
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intruc6t Apa Canal Sibiu S.A. a Tnregistrat i4 ultimul exerci{iu financiar o cifri de
afaceri superioard elchivalentrrlui in lei a sumei de 7Q00000 euro 9i are mai mult de 50 de
angaja{i, devin incidente prevederile arl.29, alin.(5), lit. (a) din O.U.G. 10912011 in sensul cd
este obligatorie efectuarea selecliei candidalilor pentru funcfia de membru in Consiliul de
Administrafie al Operratorului tlegionalApa Canal Sibirl S.A. de cdtre un expert independent,
persoand fizicd sau juridicd, slrccializatd in recrutarea fesurselor umane.

Componenta initiala er planului de selectie, $crisoarea de asteptari (elaborate de
Autoritatea Publicd Tutelari), componenta integral, profilul Consiliului de Administralie,
profilul candidatului, regulamr:ntul de organizare si fuhctionare a comisiei de selectie, vor fi
elaborate, Tn cadrul componentei integrate a Plahului de seleclie, de cdtre expertul
independent cu consultarea autoritdlii publice tutelaie potrivit art. 14, alin. (1) lit. (c) din
cuprinsul Anexei 1 la HG nr.63912023.

La elaborarea rlrofilului nrembrilor Consiliului de Administrare vor fi avute in vedere
urmdtoarele cerinle minimal,e, fdrd a se limita la dcestea, reglementate la art. 19 din
normele metodologice aproberte prin HG nr. 63912023)anume:

' studii superioare gi expenienld in domeniul gtiinlelor ingineregti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectiveiintreprinderi publice de cel putin 7 ani

- art. 28 alin. 3 din O.U,G. nr, 10912011:

' cel mult 2 membri ai consiliului sunt funclionari publici sau personal al autoritSlii publice
tutelare sau al altor institulii sau autoritdli publice l- art. 28 alin. 5 teza I din O.U.G. nr.
10912011;

' majoritatea membrilor CA sunt neexecutivi 9i independenli in inlelesul art. 138A2 din
Legea nr. 3111990; funclionarii publici, inallii furlclionari, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritdlii publice tutelare ori pin cadrul altor autoritSli sau institulii
publice nu pot fi considera'fi independenli - art. 28 alin. 6 din O.U.G. nr. 10912011;

. cel pulin o treime din totahrl administratorilor trebuie sd fie femei 9i cel pulin o treime din
totalul administratorilor trelluie sd fie birbali - art. 28 alin.7;

. o persoand fizicd poate exercita concomitent Qel mult 2 mandate de membru al
consiliului de erdministraqie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritQriul Romdniei. Aceastd prevedere se
aplici in aceeagi mdsuri persoanei fi
administrator sau membrur al consiliului d
numite administrator. Autoritatea publicd t
sdu administratorul unei irrtreprinderi publi
de administralie gi/sau conrsiliu de suprave

. nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate 9i numite in funclia de administrator
persoanele enumerate la errt, 4 din O.U.G. nr. 10911011;
Expertul indeperndent va elabora un profil pefgonalizat al consiliului intr-un mod

transparent, sistennatic gi riguros pentru a se asigura cd sunt identificate capacitilile
necesare pentru erlcdtuirea celui mai bun consiliu $i, respectiv, cei mai buni candidali
pentru consiliu, Aslfel acesta trebuie sa se asigure ca viitorii membri ai consiliului detin:

a) minimum de cunogtin!re, aptitudini 9i experierlla necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

b) cunosc responsabilitdlile postului si i9i pot formp viziuni pe termen mediu gi lung;
c) au capacitatea de asumare a responsabilitdfilor fald de intregul consiliu 9i dau

dovadd de integritate r;i independenld;
d) au cunogtinfr:le necesare, aptitudinile pi experipnld in muncd in echip5, comunicare,

culturd financiard, luarrea de decizii si deteQtarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.
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Principii generale privind administrarea societatii ]APA CANAL SIBIU S.A. in perioada
2024-2028
Principiile adoptate de condur:erea societdtii pentru a$igurarea unei administrdri eficiente in
perioada 2Q24-202E:
Principiul managementului lrarticipativ de nature dFliberativd
- adoptarea in grup a deciziilor in conformitate cu atribuliile, responsabilitdlile gi

competentele conferite de lege gi de Actul constitutiv al societdtii gi cu respectarea anumitor
ceri nfe econom ice, organizal,orice, jurid ice specifice qocietdtii 

;

- evaluarea rezultateilor aplicdlii deciziilor;

Principiul suprematiei obiec tivelor:
- stabilirea direcfiilor principale de activitate gi de Qezvoltare ale societd[[i, pe bazd de

obiective strategice, dimensionate astfel incdt si se ob[ind eficienta serviciilor furnizate la
nivelu I i nd icatori lor de perforrn an[d stabi I iti ;

- controlul gi evaluarea gradului de realizare a obigctivelor strategice ale societdtii, prin
utilizarea indicatori lor cheie cle performan{d ;

- cu cdt dimenrsiunea gi eforturile de modernizarp a obiectivelor de investi[ii publice de
gospoddrie comunald sunt mai mari, cu at6t relansafea economicd poate constitui pivotul
central al relansirii economicer la nivel na[ional;

Principiul comunicirii gi tratrsparentei decizionale;
Relafia cu acfionarii
Prezentarea Adundrii Generale a Aclionarilor a prinQipalelor decizii strategice adoptate la
nivelul Consiliului cle Administratie, a informa[iilor rpferitoare la executia contractului de
mandat a directorilor, a detialiilor cu privire la actirfitdtile operafionale, la performantele
financiare ale societdtii, la raportirile contabile semestiiale ale societd{ii.

Relatia cu utilizatorii 9i cu alte pirfi interesate
- furnizarea tuturor pirlilor irrteresate a informa[iilof de interes general complete gi
corecte cu privire la situafia firranciari gi rezultatele ec|nomice ale societdtii, cu privire la
obiectivele de dezvoltare ale societdtii 9i la strafegia acesteia, la mecanismele
democratice in baza cdrora sunt adoptate deciziile gi la orice alte informatii de interes
public.

Principiul universalititii serviciilor publice
- accesul la serviciil: publice rle interes general repre{intd o componentd inseparabild a

drepturilor fundamentale ale omului, fapt ce impune pa serviciile publice de alimentare
cu apd si de canalizare sd fie furnizate cu respectar$a permanentd, necondilionatd de
interese economice sau politice, ori de alte restriclii spbiective, a unor cerinfe minimale:
accesul la servicii prin prism:l suportabilitdlii acestora:

contin uitatea serviciiilor: tratanrentul ned iscrim inatori u :

Principiul transparentei gi profesionalismului opergfiunilor comerciale in sistemul
serviciilor
- acest principiu vine sd

organizatoric pentru a
suslind rationalitatea 9i coiectitudinea din punct de vedere
evita actiuni dictate de bufnul plac, in raport cu modul de
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gestionare al banillor, iar din punct de vedere comerpial sd nu permitd comportamente
care vizeazd sfidarea flagrarrtd a legislaliei privind acfiziliile aferente sistemului;

Principiul restructuririlor prin alegerea celor mai $une solulii tehnice fdrd a genera
costuri excesive - acest prirrcipiu vine sd intdmpinp situatiile in care rnterese/e pot
deveni criterii mai puternice decdt cele rezultate did principiile generale ale eficientei
economice

Principiul eficienlei economice - principiul relevd fQptul ci societatea nu are ca scop
maximizarea profiturlui 9i resprectAnd obiectivul de a fi eficient, nu va incdlca principiul
universalitSlii serviciiilor

Principiul unitilii dinamice a reglementirilor specifice - principiul a fost
implementat odatd cu aparilier legislaliei romAnegti, aliniatd la standardele europene de
performanld.

Acest principiu are la bazd

1. Gerinle de naturi obiectivi (imbundtdlirea permanentd a raportului calitate -
pre!, pe fondul cregtel'ii mai rapide a factorului de calitate, comparativ cu factorul
pre!; diminuarea gi/sarr eliminarea factorilor dQ risc privind calitatea intrinsecd a
operatorilor din cadrul serviciilor de gospodarie comunald ; structurarea unor
operatori puternici dirr punct de vedere tehnic, tehnologic gi economico -
financiar, astfel incAt gradul de pregitire al agestora sd fie dacd nu maxim, cel
pulin optional;

2. Gerinfe de rtaturi sulbiectivi (diminuarea la 1\rinim a componentelor subiective
neprofesionetle gi arbilrare, in spaliul deciziilorl strategice din sistemul serviciilor
publice de gospoddrie comunali; diminuarea gfradului de risc privind concuren{a
neloiald gi rapodarea pe aceastd bazd, a operatorilor la aceleasi coordonate qi

criterii de naturd tehnici, organizatori
regimului de concesiune a serviciilor
politic Tn r<>alizarea 9i finalizarea
responsa bili;zarea corn portamentu I ui
publice)

Principiul corelirli dezvollSrii economico - dociale, regionale 9i nationale, cu
modernizarea sistemului senriciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare. Acest
principiu implicd o analizd a er;hilibrului dintre necesitili gi posibilitdti

Viziunea, obiectiverle generale gi obiectivele strategiice societitii Apd Canal Sibiu S.A.
Viziunea societdfiir

Viziunea societdtii Api Ganal Sibiu S.A. este ace$a de a deveni un furnizor de servicii
modern capabil sd satisfacd cerintele clienlilor gi a altor pd(i interesate, sd respecte toate
cerinfele legale gi de reglemrentare in domeniul calitdtii, mediului, sdndtS[ii gi securitdtii in
muncd.

Viziunea conducerii executi'ye :

Asigurarea unui management economic eficient care sa sustini viziunea societitii.
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M isiu nea conducerii executive:
Edificarea unei companii cu experienti regionald,
competitivd pe piala serviciilor de profil din tard.

Obiectivele generale ale soc ietdtii Apd Canal Sibiu

d economic, rentabild financiar,

1. Orientarea cdtrer clienti, a<laptabilitatea la cerin[ele consumatorilor, imbundtdtirea calitdtii
serviciilor gi accr-.sului la infrastructura de api gi apd uzatd;

2. Furnizarea serviciului de alimentare cu apd gi de canalizare in conditiile deplinei legalitdti;
3. Gestionarea serviciuluiin r:onditii de rentabilitate, dalitate, eficientd gi eficacitate;

4. Dezvoltarea durabilS a srlrviciilor publice de alirnentare cu apd gi de canalizare prin
cregterea ariei de operat'eprin investitii proprii $i programe cu finanfare europeand,
finalizarea programului P. f,.S. Mediu, gi asumarep efortului investitional din Programul
Operational de I nfrastructrrrd Mare;

5. Protejarea sdndtS[ii publice - asigurarea protectiei gi conservdrii mediului prin prevenirea
gi controlul poluiirii, gestiorrarea resurselor, materiQlelor gi degeurilor;

6. Jinerea sub control a risourilor privind sdnitate4 gi securitatea angaja[ilor nogtri gi a
oricirei alte persoane care ar putea fi afectatd de activitatea noastrd 9i implementarea
mdsurilor de prevenire a riinirilor gi a imbolndvirilor profesionale;

7. Instruirea gi congtientizarea personalului priviqd managementul calitdtii, mediului,
sdndtd[ii gi securitd[ii ocup,ationale gi sigurantei appi. Stabilirea unui cadru general unitar
de identificare, analizi gi gestionare a riscurilori din cadrul societdtii, intr-o manierd
sistematicS, transparenti rii credibild;

8. imbundtSlirea comunicdrii cu angaja{ii, autoritdfilq gi comunitatea cu privire la politica,
obiectivele gi performan[ele activitdtilor noastrp. Cregterea nivelului de pregdtire
profesionald a personalului.

Obiective strategic:e

Eficienla economicd
- Optimizarea perrnanenti tr costurilor de productiq gi de logisticd astfel lincAt atingerea

performan[elor dorite gi a nivelului serviciilor cerufe de consumatori sd se realizeze cu
costuri minime pentru acer;tia;

- Promovarea unei metocologii de stabilire a tgrifelor, astfel incAt sd se asigure
autofinanlarea c;osturilor cle exploatare, modernizpre gi dezvoltare, conform principiului
eficientei costului 9i a calititii maxime in func[ionqre, luAnd in considerare gi gradul de
suportabilitate al populalie 

;

- Asigurarea viabilitdtii ecortomice gi sustenabilitdtii financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmdrire a eficientei cosUbeneficiu a perviciului, recuperare crean[e, control
intern managerierl, manag€rmentul riscului;

- imbunitdlirea continui a managementului mentQnanlei in scopul reducerii timpilor de
intervenfie, a consumurilor de materiale, continuarpa automatizdrii activitdfii operationale
in vederea reduoerii consumurilor si costurilor:

- Obtinerea unei marje optimale de profit, care sd permiti atAt dezvoltarea in continuare a
societdlii, cAt gi rambursarea creditelor accesate [n cadrul programelor cu co-finan[are
Europeand;

Modernizarea gi imbundtifirea serviciilor
- Modernizarca qi reabilitareer infrastructurii de apd gi apduzatd, in beneficiul populatiei gi al

mediului din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
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- Asigurarea dezvoltirii durabile gi cregterea flexibilitdtii organizatiei;
- Extinderea ariei de operare gi diversificarea ofedei de servicii cdtre client;
- imbundtdlirea serviciului dirr punct de vedere at calitbtii prin dezvoltarea gi introducerea de

tehnologii noi;

Orientarea cdtre client
- Preocupare permanentd pentru cregtere

asigurarea uneitransparerrte legate de ac[
- lmbunititirea calitSfii viefii populafiei ca

permanentd a serviciilor de apd potab
europene;

- Informarea eficienti gi etlucarea utilizatorilor in Qeea ce privegte consumul ralional de
ape;
- Informare a utilizatorilor cu privire la stabilirea / modificarea / ajustarea prefurilor 9i tarifelor
la serviciile de alimentare cu apd gi canalizare, prafticate de operator la nivelul ariei de
deservire;
- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu gi la pericolele deversirii

anumitor substante in medliul natural;
- Inilierea unei poliitici de solidaritate sociald intre corriunitdtile deservite de cdtre societate.

Competenfa profesiionali
- Cregterea eficien[eri generale a societdtii, pri corecta dimensionare, informare gi motivare a
personalului societdtii;
- imbunitdlirea continud a politicii de pregdtire profesipnald a personalului societdlii;
- Crearea unui nrediu favrlrabil in societate gi sprijinirea angajalilor in a-gi dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici gi proceduri moderne pp"in oferirea de oportunitd[i materiale gi
de training;
- Dezvoltarea resurselor umarre prin instruirea permanentd gi evaluarea atentd a angajafilor;
- Continuarea programelor de cregtere a competenfei profesionale la toate nivelele.

Grija pentru mediu
- Protejarea mediului inconjuriitor prin prevenirea gi cqntrolul poludrii, gestionarea eficienta a

resurselor, materialelor gi rjegeurilor in spiritul dezvoltdrii durabile;

Grija pentru sdnitatea populatiei
- Preocuparea continud pentru protejarea sdndtdtii
monitorizare a calitdfii apei polrabile gi apei uzale.

prJblice prin modernizarea sistemelor de

Sistemul de scopuri si obiec;tive ale APA GANAL SIBIU S.A.
Sistemul de scopuri se definergte ca avAnd labazd ge$tionarea responsabild gi optimalS atAt
pe termen mediu gi pe termern lung a resurselor de gpd ceea ce impune, in mod evident
urmdtoarele:
- dezvoltarea 9i implementareia unui management (atAf strategic cdt gi operafional) pertinent,
eficient, profesional ;

- menfinerea 9i dezvoltarea inrfrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice 9i convergr:n[a cdtre standardele UE in domeniu;
- realizarea unei profitabiliteti rafionale, in limitele suportabilit5[ii sociale, dar fdri erodarea
perspectivelor de derzvoltare tr;hnicd, tehnologicd gi m{nageriald alesocietdtii;
- aproprierea permanenti gi ernticiparea cerinfelor codsumatorilor in paralel cu declangarea
unui proces sistematic de eduicare gi informare a acedtora privind importan[a, necesitatea gi
utilitatea protejdrii resurselor de apd gi implicit, a factorilor de mediu.



Obiectivele activitdrlilor de b,azi gi ale activitililor cirnexe din cadrul APA CANAL SIBIU
S.A. sunt:
- cregterea cotei de piald a AFA CANAL SIBIU SA gi, In consecin!5, a numdrului utilizatorilor
serviciilor publice de apd 9i de canalizare;
- intdrirea poziliei de piald gi perspective mai bune ppntru dezvoltarea, APA CANAL SIBIU
SA prin extinderea retelelor in actualele localitdti deservite gi in unele localitdti in care
sistemul este sau poate fi eficientizat cu investitii accefltabile;
- satisfacerea clientilor prin inrbunititirea calitifii lucrdrilor executate gi a serviciilor furnizate
dE CdtrE APA CANAL SIBIU S,A.
- monitorizarea continud a problemelor privind a mediului precum gi a unor
activitdfi care pot influen[a parametrii de calitate ai m ului
- alinierea la Directivele UE, nranagementul calitdfii gi mediului:
- reducerea pierderilor specifice de apd gi opti consumurilor de materii prime,
materiale gi energie;
- strategia 2024-2028 va fi delinitd de obiectivele generale asumate prin Politioa directorului
general

Obiectivele generale derivd rCin obiectivul strategic fQrmulat in Declarafia de Intenlie si in
Strategia APA CANAL SIBIU {).A. respectiv:
- Stabilirea obiectiverlor geheritle precum si 9i a celor $pecifice in concordantd cu misiunea
APA CANAL SIBIU S.A., in conformitate cu cerinleld legale, de reglementare si politicile
interne
-Respectarea regulilor exterrre gi a politicilor gi rggulilor managementului, protejarea
bunurilor si a informraliilor, prevenirea gi depistarea frairdelor si gegelilor
- Monitorizarea performantelor pentru fiecare activitatB utilizand indicatori cantitativi sl/sau

calitativi, inclusiv cu privire la economicitate, eficien!5 9i eficacitate
- lmplicarea angajarlilor pentru asigurarea serviciiloi de inaltd calitate 9i satisfacereA

cerintelor 9i agteptdrilor clierrlilor gi ale tuturor pi(ilof interesate, imbundtdlirea continui a
performan{elor;

- Stabilirea unui cadru generill unitar de identificare, analizd 9i gestionare a riscurilor din
cadrul societdlii, Tntr-o manierrd sistematicd, transpar$ntd si credibild. Un control adecvat al
proceselor in vederea prevenirii poludrii mediului $i asigurdrii securitdlii gi sdnatdlii in
muncd;

- Accesarea fondurilor din ,,Programul Infrastructurd Mhre 2014-2020 " ce vizeazd realizarea
unui proiect regional de dezvoltare a infrastructurii dQ apd si apd uzatd in judelelor Sibiu 9i
Brasov, in perioadia 2014-2020'

- Obiectivele generale prezentate in Angaja rentul si ru anul
2020 statueazd o atitudine responsabild a tuturor l{ port cu
strategia societatii o prestalir: profesionali gi eticd in de apd
si de canalizare, r:u autoritiitile locale, aut ritili de anisme
interne gi externe.

Planul de Administr,are va includ > moddl de realizare a obiectivelor de
performanta, respecl,iv:
' Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri
speciale
' Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale cuprinse
in Contractul de Delegare
' Rambursarea creditelor, potrivit graficelor de plati.

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteaptN indeplinirea unei serii de criterii de
performanta in masura sd arsigure indeplinirea scopurilor strategice ale companiei, dupa
cum urmeaza:
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Cifra de afaceri
Productivitatea muncii (Prodrrctie valorica facturata / rJrr. mediu de salariati)
Gradul de incasarel
Solutionarea cererilor clientiklr

Principiile directoare privind administrarea Societdtii in intervalul 2024-2028.
obiectivele fundamentale, lintele de performan!5 9i prioritdlile strategice prevdzute in Planul
de Administrare, se constitttie Tn standarde de p$rformanfd obligatorii pentru membri
consiliului de administratie al societdtii, reprezent6nd parte a politicilor de dezvoltare a APA
CANAL SIBIU S.A.

Planul de adrministrare vizeaza consolidarea AHA CANAL sul de
extindere in localitatile din Oontractul de Delegare) 9i pdstra nivel
national Tn ceea ce grriveste cerlitatea serviciilor de apd si canaliza nciare
si nivelul investitionerl.

Planul de administrare se va interpreta in corQlare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societatii cu Regulamentul consolidat si armonizat al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare pentru intreaga arip a delegarii, cu prevederile Contractului
de delegare al APA CANAL lilBlu SA, precum si cu prevederile noilor Contracte de finanlare
ce se vor Tncheia odata cu derrularea noului Program de investitii cu institutiile abilitate.

PREVENIREA POI.UANII UCOIULUI, ASIGURAREA SECURITATII 9I SANATATII iI,I
MUNCA,

Obiectiv din strategia asumatd prin Planul de administrgre respectiv:

Stabilirea unui cadru generail unitar de identificare, analizd gi gestionare a riscurilor din
cadrul societSlii, intr-o manierd sistematici, transparentd 9i credibild. Un control adecvat al
proceselor In vederea prevenit'ii poluirii mediului 9i asigurdrii securit5lii gisdnatdliiin muncd;

Regdsit in obielctivele

prin prevenirea 9i controlul poluirii, gestionarea resurgelor, materialelor
qi degeurilor;

ingajalilor 9i a oricdrei alte perpoane care ar putea fi afectati de
iactivitatea societatii 9i implementadea mdsurilor,de prevenife q rdnirilor si
a imbolndvirilor profesiona le

In acest context in cadrul Soc;ietdlii a fost infiinlat Cofipartimentul de Audit Public Intern cu
misiunea de a acorcla consultanli gi asigurdri privind Eficacitatea sistemelor management al
riscurilor, de control 9i de guve;rnanld,

Pentru Stabilirea unrui cadru g;eneral unitar d
din Cadrul societdlii, intr-o manierd siste
compartimenlglor societdlii se: elaboareazd a
prelucrat modelul de elaborarr> conform proce
document Tntocmit r:onform Ordinului SGG 6
cadrul compartimentelor se aleg riscurile majore gi sgnt preluate in Registrul de riscuri la
nivel de societate.
Riscurile sunt urmdrite de citne Echipa de Ge ,tionaref Riscurilor.
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REALTzAREA INVESTTTULOR iru veoenEA cREFTERI ARtEt DE oIERARE gt A
GRE9TERil SAT|SFACT|Et CLTENTTLOR

Politica OPERATOFRULUI REGIONAL npA CnrunL SIBIU S.A. pentru servicii de distributie
apd potabild 9i servicii de canalizare , pentru pdrioada 2024-2028 in acest context,
urmdreste asigurarea capacitiifilor de distribulie prin:

- extindere 9i retehnologizare pentru Satisfacerda cerintelor de consum din aria de
acoperire 9i prin rextinderear acesteia.

iei de liderr regional pe piala condurenlial5 a prestatorilor de servicii de
n Romdnria in condilli de eficacifate, eficienld 9i profitabilitate, fdrd a
ele naturale limitate, mediul inponjurdtor, securitatea qi sdndtatea

angajalilor si pafl:enerilor nostri.
- dezvoltarea, unui plan de acliune pentr r oameni, planetd gi prosperitate, prin care se

urmdreste consoliderrea unui r;limat de sigura rld 9i libSrtate, in care ,,nimeni nu va fi ldsat in
urmi"

- accesibilitate la servicii prin prisma suportfbilitdlii acestora gi a tratamentului
nediscriminatoriu,

in acest conterxt operatorul APA CANAL SlBltlJ S.A. face eforturi suslinute pentru
implementarea ProE;ramului FOIM, menit sa duca la iinbunatatirea calitatii intregului sistem
de alimentare cu apia si canali;zare in intreaga arie de Qperare .
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