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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a 7 membri in Consiliul de Administratie
al Societitii APA CANAL SIBIU S.A.

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata de Legea nr.187/2023, precum si ale H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv
al Societatii APA CANAL SIBIU S.A.

Prin Hotararea AGA APA CANAL SIBIU S.A. Nr 1/22.01.2024 privind aprobarea declansarii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la Societatea APA CANAL SIBIU S.A, in
conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel
cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel Intocmit incit procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament
egal si asumarea raspunderii.
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Componenta initiala a planului de selectie este elaboratd de autoritatea publica tutelard — Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ASOCIATIA DE APA SIBIU, realizatd conform cerintelor si specificatiilor
cuprinse iIn OUG nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare, Hotararea Guvernului nr. 639/2023 ppentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor
publice, Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale — republicatd cu modificarile si completarile ulterioare si
cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptari;

2. Aspectele-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
5. Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

1. Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare
cu actionarii/asociatii reprezentand individual sau impreuna, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind Intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani, facand parte din Planul de selectie-
componenta initiala.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publica
tutelard) si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de selectie si
nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape; termenele mentionate in lege,
trebuiesc respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor, anunturi, comunicate, etc...

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cresterea transparentei si
imbunatatirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la implementarea principiilor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie) obligatoriu
de parcurs; durata de finalizare este estimata in acest calendar, dar s-a tinut cont de duratele maxime de
realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor etape ulterioare care nu se
pot declansa sau finaliza pana la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

1. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activitdfi pe care partile implicate in procesul de recrutare si
selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

1. Adunarea generald a actionarilor a societitii APA CANAL SIBIU S.A. indeplineste urmatoarele
atribufii principale in procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;
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- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare i de prevederile H.G. nr.639/2023.

2. Autoritatea publicd tutelard — Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarda ASOCIATIA DE APA
SIBIU , in calitate de autoritate publica tutelara, indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest
sens astfel:

- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora,;

- organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea procedurii;

- intocmeste scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si
AMEPIP;

- Elaboreaza componenta initiala a planului de selectie;

- Organizeaza consultdri cu actionarii detinand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul

social, cu privire la scrisoarea de asteptari si proiectul planului de selectie-componenta initiala;

- Aproba componenta initiald si scrisoarea de asteptdri, ca parte din componenta initiala a planului
de selectie;

- Contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice cu modificarile si completarile ulterioare;

- Infiintezd comisia de selectie si nominalizare;

- Elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie conform
Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat
de AMEPIP;

- Elaboreaza proiectul profilul consiliului, publicd proiectul profilului consiliului pe paginile de
internet ale Asociatiei si Operatorului si 1l transmite catre AMEPIP, stabilind termenul limita pentru
formularea de propuneri;

- Aproba componenta integrala, impreuna cu/incluzand profilul consiliului si profilul candidatului.

formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in adunarea generala
a actionarilor, dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv ;

- negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de catre adunarea
generala a actionarilor;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea generala a
actionarilor, si transmiterea acestora catre AMEPIP ;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare,precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.
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- Notifica AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;

3. Comisia de selectie si nominalizare, va fi infiintata si constituita din 2 membrii desemnati de catre
conducatorul autoritatii publice tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica,
in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fara a
se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare/structura de guvernanta corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a se limita doar la
acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare/compartimentul
guvernanta corporativa;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau juridice, in
functie de etapele procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse; candidatii
respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de catre candidati, procedeaza la solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

- efectuarea analizei comparative prin raportare la profilul consiliului;

- solicitarea informatiilor suplimentare candidatilor din lista lunga, informatii suplimentare fata de cele
din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, organizarea
interviurilor directe cu candidatii conform planului de selectie;

- elaborarea listei scurte a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului autoritatii publice tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie este formata
din:
1. ADINA BADITOIU presedinte comisie;
2. CAIUS STANICESCU membru comisie;

3. EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentata
prin dna.Magdalena Radu, membru comisie.
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Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 actualizata, din comisia de selectie si
nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile necesare procedurii de selectie de un expert
independent contractat de catre ASOCIATIA DE APA SIBIU in calitatea sa de autoritate publica tutelara a
Societatii APA CANAL SIBIU S.A.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica, este FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentata de catre: dna. Magdalena Radu — tel: 0722.246.356,
email: magdaradufox@gmail.com .

Selectia expertului independent s-a realizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in
considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fara a se limita la acestea:

CNl:t CRITERII COMENTARII
Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru | Minim 3 clienti diferiti pentru care
1 selectia administratorilor sau directorilor la | s-a realizat procedura de recrutare
' intreprinderi publice sau private; si selectie a membrilor CA sau a
directorilor

Valoarea totald a contractelor de recrutare in
2. ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a | Minim 100.000 lei
administratorilor si directorilor;
Componenta echipei de proiect cu referire la | Experientd relevantd 1in selectia
numarul de experti ce poate fi alocat proiectului | personalului de top management
si expertiza acestora in proceduri de recrutare de | (min. 2 ani)

directori.

Responsabilitatile si sarcinile minimale ale expertului independent:

- Consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace ale
prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarilor si completdrile ulterioare si ale HG nr.
639/2023;

- Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii comisiei
desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fara a se limita la acestea elementare
prevazute de HG nr. 639/2023 anexa 1;

- Elaborarea si completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de selectie precum si
a altor materiale si documente personalizate prevazute in Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

- Implementarea planului de selectie, identificarea si cautarea candidatilor, stabilirea continutului
dosarului pentru depunerea candidaturii;

- Colectarea si verificarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daca informatiile din dosare nu sunt
concludente in ceea ce priveste Intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre
candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- Intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicati);
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- Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga despre aceastad decizie.

- Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului pentru
fiecare post;

- Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului;

- Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie

- Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurtd si integrarea rezultatelor in
profilul de candidat.

- Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurta care se face pe baza de interviu, in baza
planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator).

- Realizarea raportului pentru numirile finale.

- Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si Beneficiar (atat la
solicitarea Beneficiarului cat si a Expertului).

Pe intreaga perioada de derulare a contractului, expertul independent, membru in comisia de selectie si
nominalizare, va participa la toate intalnirile de lucru operative ale comisiei, precum si la toate intalnirile ad-
hoc dupa nevoie, in functie de problemele aparute.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv expertului
independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel: 0722.246.356, adresa de email a Primariei(
Asociatiei) asociatieapa@sibiu.ro: sau, in scris, prin depunere la Registratura, str. Andrei Saguna nr.9,
Sibiu.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat de catre
prestator-expertul independent cat si de catre beneficiar - autoritatea publicd tutelarda. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate n procesul decizional.
Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publicd a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului Consiliului de Administratie
Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptari

- > > = >
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A Plan de selectie — Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice.

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati pe
parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

A Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a doua de

selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:
In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic, intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi care sa
indeplineasca minimul de cerinte atunci procedura trebuie sa fie reluata de la punctul publicarii anuntului de
selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de
candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente
necesare si partile implicate:

Calendarul procedurii_de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,

documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Nr. | Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limit:i
crt.
1 Declansarea procedurii de selectie, | Hotdardrea =~ AGA  APA | 22.01.2024
prin emiterea hotararii adunarii | CANAL SIBIU SA nr.
generale a actionarilor societdtii | 1/22.01.2024
APA CANAL SIBIU SA Informare ASOCIATIA DE
APA SIBIU privind
declansarea
2 | APA CANAL SIBIU S.A comunica | Comunicarea adresa catre | 22.01.2024
declansarea procedurii catre ADI | ASOCIATIA DE APA
ASOCIATIA DE APA SIBIU SIBIU NR 1482/22.01.2024
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 H.G.
639
3 ADI ASOCIATIA DE APA SIBIU | Adresa de comunicare nr. | in termen de 2 zile lucratoare de la
comunica declansarea procedurii | 12/23.01.2024 data adoptarii actelor
catre AMEPIP administrative/hotararilor adunarii
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr. generale prevazute la alin. (1), cu
639 privire la declansarea procedurilor
de selectie
3 Selectia expertului independent de | Hotararea AGA | Respectare Legea 98/2016
catre ADI ASOCIATIA DE APA | ASOCIATIA DE APA
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SIBIU, cu aplicarea prevederilor
Legii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639

SIBIU Nr. 72/23.01.2024

ADI ASOCIATIA DE APA SIBIU,
in consultare cu organele de
administrare si  conducere ale

Societatii APA CANAL SIBIU SA,
elaboreaza scrisoarea de asteptdri,
parte din componenta initiald a

planului de selectie
art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639

Scrisoarea  de  asteptari
(proiect) publicat pe pagina
de internet spre consultare
cu 5 zile inainte de data
consultarii

data publicarii pentru consultare
06.02.2024

ADI ASOCIATIA DE APA SIBIU
intocmeste si  publica proiectul
componentei initiale a planului de
selectie

art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1 H.G.
639

Proiectul publicat pe pagina

de internet ADI
ASOCIATIA DE APA
SIBIU si APA-CANAL
SIBIU SA

Sub nr.

06.02.2024

ADI ASOCIATIA DE APA SIBIU

consulta actionarii detinand,
individual sau impreuna, cel putin
5% din capitalul social, pentru

definitivarea componentei initiale si
a Scrisorii de asteptari

art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1 H.G.
639

art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G. 639

Formulare propuneri
Incheiat PV la 11.02.2024

5 zile de la publicare 11.02.2024

ADI ASOCIATIA DE APA SIBIU | Publicarea  propuneri  si | 12.02.2024
publica propunerile primite cu | motivarea acceptarii  sau

privire la proiectul componentei | respingerii includerii

initiale ce cuprinde si Scrisoarea de | acestora

asteptdri si motiveaza acceptarea sau | Informare si publicare prin

respingerea lor PV 12.02.2024

art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr.

639

ADI ASOCIATIA DE APA SIBIU | Hotarare AGA ADI | 16.02.2024

aproba prin act administrativ
componenta initiald a planului de
selectie si Scrisoarea de asteptari
parte din componenta initiala

art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr.
639

ASOCIATIA DE APA
SIBIU (pentru componenta
initiald)

Si aprobat Scrisoarea de
asteptari prin nr.
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9 ADI ASOCIATIA DE APA SIBIU | Hotararea  AGA  ADI | 16.02.2024
infiinteazd comisia de selectie si | ASOCIATIA DE APA
nominalizare, art. 7 din Anexa 1 | SIBIU nr.73/16.02.2024
H.G. 639
10 | ADI ASOCIATIA DE APA SIBIU | Hotararea ADI | Concomitent cu infiintarea
elaboreaza si aproba Regulamentul | ASOCIATIA DE  APA | comisiei de selectie
de organizare si functionare a | SIBIU 16.02.2024
comisiei de selectie
ADI ASOCIATIA DE APA SIBIU | Publicarea pe site-ul ADI | Dupa aprobarea componentei
11 | publica scrisoarea de asteptari, odatd | ASOCIATIA DE  APA | initiale
cu componenta initiald a planului de | SIBIU, APA  CANAL | 17.02.2024
selectie, pe paginile de internet ale | SIBIU SA, AMEPIP pe data
ADI ASOCIATIA DE APA SIBIU, | de
APA-CANAL SIBIU SA i | Transmitere catre AMEPIP
AMEPIP pentru publicarea pe pag.lor
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639 | de internet
aprobarea componentei initiale a
planului de selectie
art. 7. din Anexa 1 H.G. 639
12 | ADI ASOCIATIA DE APA SIBIU | Publicat pe data de|5 zile de la data aprobarii
elaboreaza proiectul profilul | 21.02.2024 componentei initiale a planului de
consiliului, publica proiectul | Proiectul profilului | selectie
profilului consiliului pe paginile de | consiliului, publicat pe site- | 21.02.2024
internet ale ADI ASOCIATIA DE | ul ADI ASOCIATIA DE
APA SIBIU s1t APA CANAL SIBIU | APA SIBIU si transmis
SA si 1l transmite catre AMEPIP, | catre AMEPIP cu adresa
stabilind  termenul-limita  pentru
formularea de propuneri
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639
Anexa la H.G. 639
13 | Consultarea actionarilor detinand, | Propunerile formulate de | In termenul stabilit de ADI
individual sau Tmpreuna, cel putin | actionarii interesati ASOCIATIA DE APA SIBIU -
5% din capitalul social, cu privire la pana la data de 26.02.2024
proiectul profilului consiliului
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639
14 | Comisia de selectie elaboreaza | Expertul independent
componenta integrala a planului de | intocmeste Raportul initial
selectie, incluzand profilul | ce este comunicat pentru
consiliului, profilul candidatului, | analiza la data de
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planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data
declansarii procedurii de selectie si
data prezentarii raportului final,
precum si componenta initiala a
planului de selectie

Art.1l-pct.5, art. 10 alin. 1 si 2, art.
12 alin. 3 si art. 14 si urm. din
Anexa 1 H.G. 639

Proiectul componentei
integrale, publicat pe pagina
de internet ADI
ASOCIATIA DE APA
SIBIU si APA CANAL
SIBIU S.A la data de
.......... 08.03.2024 anunta
ptr aprobare
componenta integrald a
planului de selectie

08.03.2024

15 | Actionarii detinand, individual sau | Formulare  propuneri —|In termen de 5 zile de la
impreuna, cel putin 5% din capitalul | Termen publicarea proiectului
social pot formula propuneri cu componentei integrale
privire la proiectul componentei 14.03.2024
integrale
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639

16 | ADI ASOCIATIA DE APA SIBIU | Hotarare AGA ADI | Anterior publicarii anuntului de
aproba  componenta  integrala, | ASOCIATIA DE  APA | selectie
impreund  cu/incluzdnd  profilul | SIBIU
consiliului si profilul candidatului 22.03.2024
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639

17 | Comisia de selectie elaboreazd | Anuntul de selectie publicat:

anuntul de selectie
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639
art. 29 alin. 4 si alin.5 O.U.G. 109

prin grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

prin grija presedintelui C.A.:

* pe prima pagind de
internet a intreprinderii
publice intr-un loc
vizibil la incércarea
paginii,

* pe pagina de internet a
AMEPIP,

* in cel putin 2 Publicatii

economice si/sau
financiare de larga
raspandire,

* pe cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare

Cu cel putin 30 de zile inainte de
data-limita  pentru  depunerea
candidaturilor

25.03.2024

10
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vizibilitate la
nivel national

18 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pana la data-limita specificata in
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639 anuntul de selectie
In termen de 30 de zile de la
publicarea anuntului
25.04.2024
19 | Transmiterea  raspunsului  catre | Expert independent
candidati
20 | Intocmirea listei lungi a candidatilor | Lista lunga — caracter | La finalizarea perioadei de
(dosarele complete depuse in | confidential depunere a dosarelor (5 zile)
termen) Comisia de selectie 30.04.2024
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639
21 | Comisia de selectie informeaza, in | Informarea scrisd, | In maximum 5 zile lucritoare de
scris, pe candidatii neinscrisi pe lista | comunicata la data adoptarii deciziei de
lunga respingere
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639 13.05.2024
22 | Candidatii nemultumiti au dreptul sd | Contestatia candidatului | 2 zile lucrdtoare de la comunicarea
conteste rezultatul nemultumit rezultatului obtinut
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 16.05.2024
Solutionarea contestatiei de | 2 zile lucratoare de la inregistrarea
catre ADI ASOCIATIA DE | contestatiei
APA SIBIU, prin hotarare 21.05.2024
Contestarea hotararii ADI | * 15 zile de la comunicarea
ASOCIATIA DE APA | hotararii ADI APA SIBIU
SIBIU de solutionare la
instanta ~de  contencios
administrativ
23 | Comisia de selectie si nominalizare | Lista scurtd La finalizarea evaludrii dosarelor
evalueaza/verifica dosarele 22.05.2024
candidatilor ramase in lista lunga,
stabileste punctajul si intocmeste
lista scurta
art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1
H.G. 639
24 | Raport de activitate si comunicarea | Expert independent 28.05.2024
acestuia comisiei de selectie
25 | Comisia de selectie si nominalizare | Informarea electronica La finalizarea evaluarii dosarelor
informeaza candidatii respinsi din 28.05.2024
lista lunga, prin mijloace electronice
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G. 639
26 | Candidatii nemultumiti pot contesta | Contestatia candidatului | 2 zile lucrdtoare de la comunicarea

11
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rezultatul obtinut
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109

nemultumit

rezultatului obtinut
31.05.2024

Solutionarea contestatiei de
catre ADI ASOCIATIA DE

2 zile lucratoare de la inregistrarea
contestatiei

APA SIBIU prin hotdrare 05.06.2024
Contestarea hotararii ADI | * 15 zile de la comunicarea
ASOCIATIA DE APA | hotararii ADI ASOCIATIA DE
SIBIU de solutionare la | APA SIBIU
instanta de  contencios
administrativ
27 | Candidatii din lista scurtd depun la | Declaratile ~de intentie | In termen de 15 zile de la data
ADI ASOCIATIA DE APA SIBIU | depuse informarii
declaratiile de intentie 12.06.2024
art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa 1 H.G.
639
28 | Comisia de selectie analizeaza | Formular de analiza a | Latermenele stabilite
declaratiile de intentie si integrarea | declaratiei de intentie plus
rezultatelor in Matricea profilului de | Matricea  profilului  de
candidat candidat
29 | Comisia de selectie si nominalizare | Planul de interviu La termenele stabilite
organizeaza interviurile candidatilor 17.06.2024
din lista scurtd
art. 22 alin. 4 s5i 5 din Anexa 1 H.G.
639
30 | Comisia de selectie si nominalizare | Raportul final La termenele stabilite
intocmeste clasamentul candidatilor 20.06.2024
din lista scurtda si raportul final al
procedurii, reprezentand finalizarea
procedurii de selectie
art. 22 alin. 4 5i 6 din Anexa 1 H.G.
639
31 | Comisia de selectie comunica | Comunicarea raportului | Cu minim 3 zile finainte de
raportul final conducatorului ADI | final, pentru analiza si | termenul de finalizare a procesului
ASOCIATIA DE APA SIBIU aprobare, in  vederea | de selectie si nominalizare
art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 H.G. | mandatarii reprezentantilor
639 statului in adunarea generald
a actionarilor/asociatilor,
pentru  propunerea  de
membri 1n consiliu
32 | Comisia de selectie si nominalizare | Comunicarea raportului 21.06.2024
comunica raportul final catre
AGA/presedinte CA

12
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33 | ADI ASOCIATIA DE APA SIBIU | Comunicarea raportului In 3 zile lucritoare de la
comunicd raportul final catre finalizarea procedurii de selectie
AMEPIP in vederea emiterii 21.06.2024
avizului conform 1n conditiile
art. 4° alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din
0.U.G. 109

34 | AMEPIP verifici raportul final si | AMEPIP  emite  Avizul [ In 10 zile de la data primirii
emite avizul conform (sau anuleaza | conform raportului final
procedura, formuland recomandari 02.07.2024
si aplicand sanctiuni)
art. 4° alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din
0.U.G. 109

35 | Publicarea raportului final Postarea raportului final, cu | Dupa emiterea avizului conform
art. 22 alin. 8 din Anexa 1 H.G. 639 | aplicarea  regulilor  de | emis de AMEPIP

GDPR, pe site-ul ADI |02.07.2024
ASOCIATIA DE APA

SIBIU, APA  CANAL

SIBIU SA si AMEPIP

36 | Convocarea AGA (de citre | Convocare AGA  APA | In termen de maximum 10 zile de
presedintele CA) CANAL SIBIU S.A. la comunicarea raportului final
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G.

639 corob. Legea 31/1990 22.06.2024

37 | Intocmirea propunerilor ADI | Hotarare AGA ADI | Anterior tinerii AGA APA
ASOCIATIA DE APA SIBIU | ASOCIATIA DE APA | CANAL SIBIU SA de numire a
pentru numirea administratorilor SIBIU administratorilor
art. 29 alin. 1 din O.U.G 109 19.07.2024

38 | AGA APA CANAL SA S.A. de | Hotararea AGA de numire 22.07.2024
numire a administratorilor

39 | Incheierea Contractelor de mandat | Contracte de mandat Ulterior Hotararii AGA de numire

CU administratorii numiti

* Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul formularii unor
contestatii in baza art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /2011.

5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sd apard datorita
cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare.
Aceste cerinte contextuale sunt determinate de perticularititile organizatiei si de mediul in care acestea

13
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opereazd, de starea economica, financiard, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afld intreprinderea
la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateve riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate | Observatii
aparitie

Schimbare legislativa mare mare Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (HG
639/2023); aplicarea acestor norme implica un risc
potential  fiind 1Intre primele unititi care
implementeaza noua legislatie.

Norme In curs de | mare mare Acte legislative Tn curs de elaborare si care vor

elaborare/legiferare aparea  pe  parcursul  deruldrii  procedurii
(ex:regulamentul de functionare al comisiei de
selectie si nominalizare, aflat in faza de proiect)

Criza de timp moderat | mare Pot apédrea declaje din cauza Intarzierilor 1in
finalizarea unei/unor etape;aceste declaje pot
conduce le nerespectare/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitorpentru o parte din etape, precum
si pentru termenul legal maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data decansarii acestuia

Numar mic de candidati | moderat | medie Explicatia pentru identiificarea acestui risc este

care aplica specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si

Abandon al procesului din | mare medie experienta solicitata prin noile reglementari.

partea candidatilor alesi in

final

Riscuri ce se circumscriu | mic mic

cazului de fortd majora

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor:

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 a HG 639/2023 — Norme Metodologice din 2023 pentru stabilirea
criteriilor de selectie a mmembrilor consiliilor de administrare si supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementdrii prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice “Planul de selectie cuprinde documente si formulare
prsonalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fard a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie,, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente,, lista elementelor confidentiale;

14
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e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca
drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari,

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

[) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.”

Candidatii vor trebui sd comleteze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul de
selectie si cu alte documente ce vor fii stabilite de expertul independent la momentul elaborarii anuntului.
Pana la acel moment, actualmente urmatoarele documente au fost identificate ca fiiind absolut necesare
pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model european confoorm HG 1021/2004);

b) Copie act identitate;

c) Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionald;

d) Documente/adeverinta in original din care rezulta experienta profesionala, inclusiv din sectorul privat;

e) Cazier judiciar;

f) Adeverinta medicala din care sa rezulte capacitatea deplind de exercitiu;

g) Copie carnet de munca si/sau extras revisal sau adeverinta dupa caz;

h) Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile Codului Penal, din care sa rezulte
indeplinirea conditiilor prevdzute de art. 5, ali. 2 si art. 6 din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare;

1) Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de asteptari si a informatiiilor publicate pe pagina de
internet a societatii si a Asociatiei (autoritate publica tutelara)

PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII APA CANAL SIBIU S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Societitii APA CANAL SIBIU S.A, in general si ale consiliului in particular, matricea
profilului consiliului, planul de administrare, etc. vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale a Planului
de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si expertul independent cu consultarea actionarilor
reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a formula propuneri de
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modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data
publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 639/2023.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente :

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in particular
e Matricea profilului consiliului

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, in particular

APA CANAL SIBIU S.A. se defineste ca un Operator Regional in domeniul apei potabile si al apelor
uzate care urmadreste ca prin performantele sale operationale si financiare sa asigure cresterea gradului de acces
al populatiei la aceste servicii, avand ca valori calitatea serviciilor si promptitudinea interventiilor in vederea
satisfacerii cerintelor clientului.

Scopul si obiectivele fundamentale declarate ale Operatorului au la baza utilizarea atdt pe termen
mediu cat si pe termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:

a)intretinerea continud si supravegherea atenta a sistemelor de alimentare cu apa potabila, a sistemelor
de colectare a apelor reziduale si a sistemelor de epurare, din exploatare, avand permanent pregatite
echipe de interventie rapida;

b) furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in vigoare, respectand
principiile sigurantei alimentului;

C)folosirea celor mai bune produse aprovizionate, materii prime, reactivi si alte consumabile, care alturi
de tehnologiile folosite, sa conduca la indeplinirea cerintelor de calitate produselor furnizate
clientilor, in conditii de siguranta si eficientd;

d) colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora si tratarea namolurilor, cu
respectarea standardelor nationale si europene de calitate;

€)monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora folosind inovatia aplicatd si
indicatori de performanta;

f) asigurarea obiectivelor asumate prin Contractul de Delegare a Gestiunii semnat cu ADI APA SIBIU
privind serviciile prestate in ariile de operare a sistemelor de alimentare cu apa/canalizare/epurare,
urmarind satisfacerea cerintelor clientilor, furnizarea continua a serviciilor, urmarirea comportarii in
timp a constructiilor si instalatiilor, proiectarea si urmarirea executiei lucrdrilor de reabilitare a
obiectivelor exploatate;

g) obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permitd dezvoltarea in continuare a activitatilor,
rambursarea creditelor si stimularea personalului;

h) extinderea serviciilor furnizate de Operator, in conformitate cu politica de dezvoltare a utilitétilor
publice promovata de ADI APA SIBIU;

1) dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatilor si asigurarea
personalului corespunzator calificat in ariile de operare administrate;
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j) grija fatd de securitatea si sdnitatea angajatilor in conformitate cu prevederile legale incluse din
Contractul Colectiv de munca;

K) aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor de
mediu;

I) informarea, cointeresarea si educarea clientilor in privinta gestionarii judicioase a apei;

M) promovarea bunelor practici de mediu in relatiile cu clientii prin furnizarea informatiei publice
detinute de Operator;

N) asigurarea pastrarii confidentialitatii informatiilor in relatiile cu clientii prin solidificarea planului de
continuitate a afacerii in conformitate cu cerintele standardului ISO 27001:2013;

0) asigurarea protectiei datelor cu caracter personal apartinand tuturor categoriilor de persoane vizate, in
conformitate cu prevederile Regulamentului General de Protectie a Datelor nr.679/2016 (RGPD);

p) implementarea cerintelor Standardului ISO 17025:2005 in cadrul Laboratorului Apa Potabild si
Laboratorului Ape Uzate;

g) mentinerea cerintelor sistemului de management al sigurantei alimentului conform SR EN ISO
22000:2005 si a certificarii acestuia, prin identificarea pericolelor si riscurilor si controlul riguros a
punctelor critice identificate pe fluxul tehnologic, astfel incat sa fie furnizata apa potabila, fara nici
un eveniment negativ privind siguranta alimentului;

I) mentinerea cerintelor sistemului de management al responsabilitatii sociale conform SA 8000:2014 si
a certificdrii acestuia, a documentelor oficiale internationale si a recomandarilor Ia care acesta face
trimitere, precum si a cerintelor legislatiei nationale aplicabile;

Obiectivele strategice sus mentionate sunt detaliate la nivel tactic si operational prin obiectivele
departamentale si individuale asumate la nivelul societdtii SC APA CANAL SIBIU S.A. prin intermediul
planurilor de administrare, management si investitii, respectiv prin intermediul regulamentului de
organizare si functionare, fiselor de post, precum si al altor documente interne cu caracter programatic sau
organizatoric, asumate in cadrul sistemului de management al performantelor aplicabil in cadrul societatii.

Obiective si criterii de performanta

Dupa cum s-a precizat in sectiunile anterioare, in cadrul societdatii APA CANAL SIBIU S.A.
functioneaza un sistem de management al performantei care transpune fiecare obiectiv asumat Ia nivel
strategic, tactic sau operational, intr-un set de indicatori de performantd cuantificabili, realisti si
mobilizatori, la care se aliniaza toate procesele desfasurate in cadrul organizatiei.

La nivelul APA CANAL SIBIU S.A., stabilirea indicatorilor-cheie de performanta financiari si
nefinanciari se realizeaza in conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023, pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

O primd categorie de indicatori de performanta vizeaza nivelul strategic, caracterizdnd politica de
dezvoltare a APA CANAL SIBIU S.A. pe termen lung, in corelare cu obligatiile asumate de aceasta
societate prin intermediul Contractului de Delegare, in calitate de operator regional al serviciului public de
alimentare cu apa si de canalizare:

a) asigurarea unui nivel optim al ratei profitului inainte de amortizare si redeventa;
b) asigurarea unei lichiditati curente supraunitare;
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) imbunatatirea permanenta a vitezei de rotatie a debitelor-clienti,
d) optimizarea raportului populatiei deservite per angajat;
e) reducerea apei nefacturate;
f) optimizarea nivelului costurilor de exploatare la 1.000 de lei venituri;
g) imbunatatirea permanenta a duratei de rotatie a stocurilor;
h) cresterea continud a productivitati fizice a muncii,
i) asigurarea unei durate medii de remediere a avariilor inregistrate in retelele de apa si canal, de maxim
3 zile;
J) reducerea consumului de energie in procesul de producere, transport si distributie al apei potabile si de
colectare si tratare ale apelor uzate;
k) reducerea pierderilor de apa din reteaua publica concesionata de membrii Apa Canal Sibiu S.A.
In plan tactic, indicatorii de performanti urmiresc indeplinirea obiectivelor asumate la nivelul
principalelor arii functionale. In cadrul societatii APA CANAL SIBIU S.A., sistemul de obiective si
indicatori de performanta este structurat la nivelul a 10 arii functionale, dupa cum urmeaza:

INDICATORI FINANCIARI

Categorie | Indicator Date primare
Politica de CanE Cheltuieli de capital (raportat de intreprinderea de stat) — se va
investitii. | ~2P=X urmari realizarea investitiilor conform graficelor de executie
Cheltuieli de capital (raportat de intreprinderea de stat)
. Rata
Politica de | oyt jielilor
investitii. . Total active (calculate din raportul de situatii financiare)
de capital
Raportul Datorii totale(calculat din raportul de situatii financiare)
Finantarea dintre
datorie/EBID | EBIDA
A
Cifra de afaceri neta
Rata de
Operatiuni |rotatie a Creante la inceputul de perioada
creantelor
Creante la sfarsit de perioada
Rata de Cifra de afaceri perioada curenta
Rentabilitat |crestere a
e cifrei de Cifra de afaceri perioada anterioara
afaceri nete
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INDICATORI NEFINANCIARI

Categorie Indicator Date primare Uu.m
Indicatori de mediu | Consumul de energie Consum energie — consumul in | MWh
kw/mcub

Indicatori referitori | Gradul de realizare a | Realizarea de campanii de | 3
la clienti informarii clientilor informare a clientilor referitoare la
utilizarea corecta a resurselor de
apa precum si colectarea si
tratarea apelor uzate

Indicatori referitori | Instituirea unui sistem | Confirmarea instituirii sistemului DA/N

la angajati de siguranta a U

angajatilor
Indicatori referitori | Numarul de instruiri in | Numarul total de instruiri in Numar
la angajati materie de siguranta materie de siguranta care s-au

efectuat pe parcursul anului

Indicatori legati de | Ponderea Valoarea componentelor variabile | %
guvernanta componentelor din pachetul de remunerare
corporativa variabile in :

remunerarea Valoarea totala a pachetului de

administratorilor remunerare

executive si a

administratorilor

neexecutivi
Indicatori legati de | Numarul de reuniuni Numarul sedintelor consiliului de | Numar
guvernanta ale comitetului adminikstratie  sustinute  de-a
corporativa consiliului de lungul anului

administratie
Crearea de locuri Numar echivalent Numarul total de ore lucratoare Numar
de munca norma intreaga de pentru toti angajatii conform

angajati contract

Numarul de ore lucratoare pentru
un angajat care lucreaza cu norma

intreaga
Egalitatea de gen Rata cadrelor Numarul cadrelor superioare de %
superioare de comnducere de sex feminin
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comnducere de sex Numarul de cadre superioare de
feminin conducere

Egalitatea de gen Diferenta de Salariul mediu lunar al angajatilor | %
remunerare intre de sex masculin

angajatii de sex
feminin si cei de sex
masculin

Salariul mediu lunar al angajatilor
de sex feminin

Implementarea, n practica, a indicatorilor de performanta mentionati anterior, se realizeaza prin
detalierea acestora la nivel individual si prin asumarea, prin intermediul fisei postului, de catre fiecare
salariat, prin intermediul sistemului de evaluare profesionala a salariatilor aplicabil in cadrul societatii APA
CANAL SIBIU S.A., sistem administrat Ia nivelul departamentului de resurse umane, in corelare cu cerintele
impuse prin legislatia muncii. Astfel, se urmareste asigurarea unui sistem de salarizare binomial bazat pe
scaderea ponderii salariului de baza in totalul veniturilor si respectiv cresterea ponderii elementelor salariale
variabile, in special a bonusurilor legate direct de performanta.

Autoritatea Publicd Tutelard - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "ASOCIATIA DE APA
SIBIU” se asteapta ca managementul Societatii APA CANAL SIBIU S.A. sa fie orientat spre:

- dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre
calitatea lucrurilor si serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sanatatea lucratorilor,

- realizarea obiectivului strategic al Societatii, consolidarea pozitiei pe piata concurentiala a prestatorilor de
servicii de utilitati publice, care se bazeaza pe urmatoarele elemente fundamentale: imbunitatirea satisfacerii
dorintelor clientilor si cresterea profitabilitatii societatii.

Apa Canal Sibiu S.A.

Societatea Apa Canal Sibiu S.A.— persoana juridica - legal constituita cu capital integral al unitatilor
administrativ teritoriale, functioneaza conform prevederilor legale si Actului Constitutiv in vigoare.

Apa Canal Sibiu S.A. este o entitate de traditie, atestatd documentar din anul 1894 in domeniul
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare din judetul Sibiu.

Societatea Apd Canal Sibiu S.A. a fost fondata in 1998, fiind organizatd ca o societate pe actiuni si
avand ca obiect principal de activitate gospodarirea resurselor de apa, captarea, tratarea si distributia apei,
precum si colectarea, transportul si evacuarea apelor uzate in emisar.

Regionalizarea in domeniul infrastructurii de apa si apa uzatd (2008) a constat in concentrarea
serviciilor de apa/apa uzata ale unor grupuri de municipalitati aflate Intr-o arie geografica definita. Din punct
de vedere institutional, regionalizarea s-a realizat prin reorganizarea serviciilor publice existente detinute de
municipalitati si a avut la baza trei elemente institutionale cheie:
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1. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara,
2. Operatorul Regional,
3.Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Asociatia de Apa Sibiu”, s-a infiintat la 12.02.2008 (in
prezent are 36 asociati) delegand prin contract de delegare a gestiunii serviciile de alimentare cu apa si de
canalizare catre Operatorul Regional — Societatea Apa Canal Sibiu S.A., conform Statutului si Actului
Constitutiv.

Societatta APA CANAL SIBIU S.A. a accesat in perioada 2003-2010 fonduri europene
nerambursabile prin programul ISPA ,,Extinderea si modernizarea sistemului de alimentare cu apa si
canalizare in Sibiu, judetul Sibiu” infiintdndu-se in acest scop Unitatea de Implementare a Proiectului
(UIP), valoarea finala a proiectului fiind de 34.8 milioane euro din care 11 mil euro cofinantare societate
(surse proprii si credit BERD).

In perioada 2011 - 30.07.2016 societatea Apa Canal Sibiu S.A. a implementat proiectul finantat prin
POS Mediu: “Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetele Sibiu si Brasov”,
valoarea finala a proiectului fiind de 289 milioane lei fard TVA, din care 26 milioane contributie societate.
Proiectul a constituit baza pentru dezvoltarea temeinicd a fiecarei comunitati partenere, grupul tintd fiind
locuitorii din aria proiectului. Valoarea fazata a proiectului P.O.S. MEDIU a fost de 16,6 mil lei fara TVA.

Pentru a acoperi o parte din masurile necesare conformarii cu standardele impuse de Uniunea
Europeand, Romania beneficiaza de fonduri de la Uniunea Europeana, respectiv de fonduri structurale
si de coeziune prin Programul Operational Sectorial de Mediu 2007 - 2013 (POS Mediu 2007-2013)
elaborat de catre Ministerul Mediului in calitate de Autoritate de Management si de Programul
Operational de Infrastructura Mare (POIM) 2014 -2020.

Unul dintre obiectivele specifice ale acestui Program este imbunatatirea calitatii si a accesului
utilizatorilor la infrastructura de apa si apa uzata pana in anul 2020 - prin intermediul unor structu ri
regionale eficiente pentru managementul serviciilor de apa siapa uzata.

Regionalizarea sistemelor publice de alimentare cu apd si de canalizare a permis crearea si in
judetul Sibiu a unui sistem public regional de alimentare cu apa si de canalizare care cuprinde un
ansamblu tehnologic, operational si managerial constituit prin acordul de vointa al celor 34 de
autoritati publice locale si care are d rept obiectiv optimizarea acestor servicii si, in principal,
imbunatatirea calitatii acestora, a relatiei cu utilizatorii, prin folosirea instrumentelor de management
modern.

In data de 06.01.2021 a fost semnat Contractul de Finantare cu numarul 445/06.01.2021 pentru
”Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de apa si apa uzata in judetele Sibiu si Brasov in perioada
2014 -20207, intre MINISTERUL INVESTITIILOR SI PROIECTELOR EUROPENE, in calitate de
Autoritate de Management pentru Programul Operational Infrastructurd Mare si APA CANAL SIBIU S.A., in
calitate de Beneficiar.

Obiectul acestui Contract de Finantare il reprezintd acordarea finantarii nerambursabile, de catre AM
POIM, pentru implementarea Proiectului nr. cod SMIS 2014+146332, intitulat: ,,Proiectul Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de apa si apa uzata in judetele Sibiu si Brasov in perioada 2014 -2020.
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Obiectivul acestui Proiect major de investitii este cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor
uzate urbane, precum si a gradului de asigurare a alimentarii cu apa potabild a populatiei din aria de operare a
Apa Canal Sibiu din Judetele Sibiu si Brasov.

In cadrul acestui Contract de Finantare se vor realiza lucrari de infrastucturd de alimentare cu api
potabila, colectare si epurare a apelor uzate in urmatoarele 26 de Unitati Administrativ Teritoriale, 19 fiind
din judetul Sibiu si 7 din judetul Brasov, dupa cum urmeaza: Consiliul Judetean Sibiu, Consiliul Judetean
Brasov, municipiile Sibiu si Fagaras; orasele Cisnadie, Avrig, Saliste, Miercurea Sibiului si Ocna Sibiului;
comunele Cristian, Tilisca, Rasinari, Poplaca, Sadu, Sura Mare, Sura Micd, Slimnic, Rosia, Selimbar,
Racovita, Vurpar, Beclean , Voila, Lisa, Recea si Mandra.

FORMA JURIDICA

Societatea este persoana juridicd romana si este infiintatd ca societate pe actiuni in conformitate cu
legislatia romana aplicabila si cu dispozitiile prezentului Act Constitutiv.

Forma juridica a Societatii nu poate fi modificata pe toata durata derularii Contractului de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de alimentare cu apa si de canalizare.

Societatea 1si va desfasura activitatea in conformitate cu prevederile prezentului Act Constitutiv si ale
legislatiei romanesti Tn vigoare, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a Tndeplinirii obiectivelor
Societatii astfel cum sunt acestea stabilite prin Actul Constitutiv.

Modul de administrare al societatii este in sistem unitar.

DENUMIREA SOCIETATII
Denumirea Societitii este: APA CANAL SIBIU S.A.

SEDIUL SOCIAL AL SOCIETATII
Sediul social al Societatii este in Sibiu, Str.Eschil nr.6

Sediul social poate fi mutat in orice alt loc din Roménia printr-o hotdrare a Adundrii Generale
Extraordinare a Actionarilor, cu avizul conform favorabil al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard
»Asociatia de apa Sibiu” .

Societatea poate constitui sucursale, agentii, birouri in Romania sau in strainatate, in conformitate cu
legislatia in vigoare, printr-o Hotarare a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor §i cu respectarea
obiectului sdu de activitate conform Actului Constitutiv. Societatea poate constitui filiale cu conditia ca
obiectul principal de activitate al acestora sd nu il constituie captarea, tratarea si distributia apei (cod CAEN
3600) sau colectarea si epurarea apelor uzate (cod CAEN 3700 ) si doar cu avizul conform favorabil al
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,,Asociatia de apa Sibiu”.

DURATA SOCIETATII
Societatea este constituitd pentru o perioada de timp nelimitata.

OBIECTUL DE ACTIVITATE AL SOCIETATII
Obiectul de activitate al Societatii va fi operarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare a carui
gestiune 1i este delegata (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegarii definita in
respectivul contract. Societatea isi desfasoara activitatea exclusiv pentru Autoritatile Locale care i-au delegat,
prin Asociatie, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.
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Obiectul de activitate al Societatii este urmatorul :

Domeniul principal de activitate :

Cod CAEN 360 : Captarea, tratarea si distributia apei.

Activitatea principala :

Cod CAEN 3600 : Captarea, tratarea si distributia apei.

Activitati secundare :

Cod CAEN : 3700 Colectarea si epurarea apelor uzate

Cod CAEN : 3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

Cod CAEN : 3812 Colectarea deseurilor periculoase

Cod CAEN : 3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

Cod CAEN : 3822 Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase

Cod CAEN : 3900 Activitati si servicii de decontaminare

Cod CAEN : 4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

Cod CAEN : 4291 Constructii hidrotehnice

Cod CAEN : 4299 Lucrari de constructii a altor proiecte inginerestin.c.a.

Cod CAEN : 4311 Lucrari de demolare a constructiilor

Cod CAEN : 4312 Lucrdri de pregatire a terenului

Cod CAEN: 4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

Cod CAEN : 4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si aer condifionat

Cod CAEN : 4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

Cod CAEN : 4950 Transporturi prin conducte

Cod CAEN : 7120 Activitati de testari si analize tehnice

Cod CAEN : 7211 Cercetare — dezvoltare in biotehnologie

Cod CAEN : 7219 Cercetare — dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie

Cod CAEN : 9609 Alte activitati de servicii n.c.a. i orice operatiuni si tranzactii comerciale si financiare cu
bunuri mobiliare si imobiliare care sunt considerate necesare sau utile pentru realizarea obiectului principal sau
care pot facilita realizarea acestuia, precum s§i participarea la entitati cu conditia ca obiectul principal de
activitate al acestora sa nu-| constituie captarea, tratarea si distributia apei (cod CAEN 3600) sau colectarea si
epurarea apelor uzate (cod CAEN 3700) si numai cu avizul conform al Asociatiei.

Cod CAEN : 4941 Transport rutier de marfuri

Cod CAEN : 4520 (Intretinerea si reparatia autovehiculelor

Cod CAEN : 8291 Activitati ale agentiilor de colectare si a birourilor (oficiilor ) de raportare a creditelor

Cod CAEN : 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

Cod CAEN : 3511 — Productia de energie electrica

Obiectul principal de activitate nu poate fi modificat sau completat pe toatd durata derularii
Contractului de Delegare.

CAPITALUL SOCIAL

Capitalul social total subscris al Apa Canal Sibiu S.A. este de 4.969.212,50 lei,aport 1n natura si in
numerar, divizat in 1.987.685 actiuni nominative cu o valoare nominala de 2,50 lei fiecare, numerotate de la 1
la 1.987.685

23


mailto:asociatieapa@sibiu.ro

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
~ASOCIATIA DE APA” SIBIU

Inregistrata in registrul Asociatjilor si Fundatjilor la Judecatoria Sibiu nr. 4/20.02.2008; C.I.F 23404490
RO31BTRL03301206H76390XX -Banca Transilvania, sucursala Sibiu

Strada Andrei Saguna, nr. 9, Sibiu, Romania
tel. 0269/232448, fax 0269/232435

e-mail; asociatieapa@sibiu.ro

Aportul de capital social subscris n naturd de catre Municipiul Sibiu este compus din:

- Cladiri administrative In valoare de..........cccoovveeiiieiiiieieieie e 1.962.313,90 lei
- Mijloace fixe In valoare de .........ccooeeeiieniieiieiccieee e 1.719.618,60 lei
- Teren nr. top. 2788 — Sibiu, 12891 mp, in valoare de ...........ccceevevvevverirennenn, 1.107.320 lei
- Teren nr. top. 184 — Turnisor, 144 mp, in valoare de ........c.cccceeevverirenienneennnnns 11.300 lei
- Teren nr. top. 5563/1/2 — Sibiu, 2241 mp, in valoare de ............cccocvveerreurennene. 166.072,50 lei
Aportul de capital social subscris in numerar este de 2587,50 lei, din care

- Municipiul Fagaras - 2500 lei

- ceilalti actionari — mai putin Municipiul Sibiu - 87,50 lei.

Actiunile sunt repartizate, astfel :

1. Municipiul Sibiu, prin Consiliul Local al Municipiului Sibiu ............... nr. actiuni: 1.985.629
2.Municipiul Fagaras, prin Consiliul Local al Municipiului Fagaras ...... nr.actiuni:2.000
3. Judetul Sibiu, prin Consiliul Judetean Sibiu............cccceviiiiiiiiiiinns o nr.actiuni 2
4. Judetul Brasov, prin Consiliul Judetean Brasov ...........cccceevvvevvennnnn. nr.actiuni 2
5. Orasul Avrig, prin Consiliul Local al oragului Avrig .........cccceeueeennennne nr.actiuni 2
6. Orasul Cisnadie, prin Consiliul Local al oragului Cisnadie.............. .c......... nr.actiuni 2
7. Orasul Ocna-Sibiului , prin Consiliul Local al oragului Ocna Sibiului............. nr.actiuni 2
8. Orasul Miercurea Sibiului, prin Consiliul Local al or. Miercurea Sibiulu...... nr.actiuni 2
9. Orasul Talmaciu, prin Consiliul Local al oragului Talmaciu ........... ...... ........ nr.actiuni 2
10. Comuna Apoldu de Jos, prin Consiliul Local al comunei Apoldu de Jos ..... nr.actiuni 2
11. Comuna Cristian, prin Consiliul Local al comunei Cristian .............. ccceeue.... nr.actiuni 2
12. Comuna Loamnes, prin Consiliul Local al comunei Loamnes ....... ...... ..... nr.actiuni 2
13. Comuna Ludos, prin Consiliul Local al comunei Ludos ........c..cccev cve .. nr.actiuni 2
14. Comuna Pauca, prin Consiliul Local al comunei Pauca .......................... nr.actiuni 2
15. Comuna Poiana Sibiului, prin Consiliul Local al com. Poiana Sibiului...... nr.actiuni 2
16. Comuna Raisinari, prin Consiliul Local al comunei Raginari ........ ....... nr.actiuni 2
17. Comuna Rosia, prin Consiliul Local al comunei Rosia ........cccccceeeeenneee. nr.actiuni 2
18. Comuna Sadu, prin Consiliul Local al comunei Sadu ...........c..ccoeevreunennen. nr.actiuni 2
19. Comuna Slimnic, prin Consiliul Local al comunei Slimnic ..................... nr.actiuni 2
20. Comuna Selimbar, prin Consiliul Local al comunei Selimbiar.......... ......... nr.actiuni 2
21. Comuna Sura Mare, prin Consiliul Local al comunei Sura Mare.............. nr.actiuni 2
22. Comuna Sura Mica, prin Consiliul Local al comunei Sura Mica................ nr.actiuni 2
23. Comuna Vurpir, prin Consiliul local al comunei Vurpar..............ccocv. ... nr.actiuni 2
24. Comuna Gura Riului, prin Consiliul Local al Comunei Gura Raului... ...... nr.actiuni 2
25. Comuna Poplaca, prin Consiliul Local al Comunei Poplaca................... nr.actiuni 2
26. Comuna Racovita, prin Consiliul Local al Comunei Racovita........... ....... nr.actiuni 2
27. Orasul Saliste , prin Consiliul Local al Orasului Saliste... ...................... nr.actiuni 2
28. Comuna Tilisca, prin Consiliul Local al Comunei Tilisca......................... nr.actiuni 2
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29. Comuna Beclean, prin Consiliul Local al Comunei Beclean.............. ...... nr.actiuni 2
30. Comuna Voila, prin Consiliul Local al Comunei Voila ........................... nr.actiuni 2

Dovada calitatii de Actionar se face in baza inregistrarilor din Registrul Actionarilor. La cererea
actionarilor, Societatea va emite certificate de actionar care vor cuprinde toate elementele prevazute de lege si
vor fi semnate de catre Presedintele Consiliului de Administratie.

Societatea nu poate avea decat capital integral public, reprezentand aport al unitatilor administrativ
teritoriale membre ale Asociatiei.

Cadrul legal

Cadrul legal dupa care functioneaza APA CANAL SIBIU S.A.
Componenta de management descrisa si asumata in Planul de Administrare s-a elaborat in temeiul
legislatiei aplicabile
1. Legeanr. 31/ 1990 privind societatile comerciale republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
2. Ordonanta de Urgentd nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice modificata
si aprobatd prin :ORDONANTA DE URGENTA nr. 51 din 29 mai 2013; ORDONANTA DE URGENTA nr.
10 din 13 mai 2015; LEGEA nr. 111 din 27 mai 2016; LEGEA nr. 14 din 17 martie 2017; ORDONANTA DE
URGENTA nr. 29 din 30 martie 2017; ORDONANTA DE URGENTA nr. 73 din 17 iulie 2018; LEGEA nr.
13 din 8 ianuarie 2019; LEGEA nr. 187 din 28 iunie 2023; HGR 639/27 lulie 2023
3. Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare.
4. Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.
5. Legeanr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale.
6. Hotararea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea normelor meodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publicd sectoriala.
7. Legeanr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii.
8. Legeanr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
9. Legeanr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare.
10. Hotararea de Guvern nr. 188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare in mediul
acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare..
II. Hotararea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sa Ie Indeplineasca
apele de suprafata utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele de masurare si frecventa de
prelevare si analiza a probelor din apele de suprafata destinate producerii de apa potabila, cu modificarile si
completarile ulterioare.
12. Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de alimentare
cu apa si de canalizare.
13. Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare.
14. Ordinul nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare.
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15. Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare.

16. Ordinul nr. 29/N/1993 al MLPAT pentru aprobarea Normativului-cadru privind contorizarea apei si a
energiei termice la populatie, institutii publice si agenti economici.

17. Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice ”Normativ privind proiectarea, executia si
exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor. Indicativ NP 133-2013".

18. Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice "Ghid de proiectare, executie si exploatare a
lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural", indicativ GP 106-04.

19. Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si in special a
solurilor, cand se utilizeaza namolurile de epurare in agricultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

20. Ordonanta de urgenta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare.

21. Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale.

22. Legea nr. 227/2015 codul fiscal.

23. Legea 2017/2015 codul de procedura fiscala.

24. Legea 53/2003 codul muncii.

25. Ordonanta de urgenta a Guvernului 40/2015 privind gestionarea financiara a fondurilor europene pentru
perioada de programare 2014-2020.

26. Hotararea de Guvern nr 93/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 40/2015.

27. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.49/2015 privind gestionarea financiard a fondurilor europene
nerambursabile aferente politicii agricole comune, politicii comune de pescuit si politicii maritime integrate la
nivelul Uniunii Europene, precum si a fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru perioada de programare
2014 - 2020 si pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul garantarii.

28. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea neregulilor
apdrute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora

29. Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Cadrul institutional.

Pentru atingerea obiectivelor de mediu si operationale la nivel national si local, fostele “regii de apa
s-au reorganizat in societagi comerciale avand capital integral apartindind Unitatilor Administrativ
Teritoriale care au devenit actionarii societatii create.

Relatiile APA CANAL SIBIU SA cu actionarii sai sunt cuprinse in Actul Constitutiv al societitii.

Relatiile Operatorului Regional APA CANAL SIBIU SA cu membrii Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara "ASOCIATIA DE APA SIBIU” sunt descrise in cadrul Contractulului de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare nr 9/15.05.2009.

Contractul de Delegare
APA CANAL SIBIU SA SIBIU a incheiat cu autoritatile locale membre ale Asociatiei de Dezvoltare

26


mailto:asociatieapa@sibiu.ro

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
~ASOCIATIA DE APA” SIBIU

Inregistrata in registrul Asociatjilor si Fundatjilor la Judecatoria Sibiu nr. 4/20.02.2008; C.I.F 23404490
RO31BTRL03301206H76390XX -Banca Transilvania, sucursala Sibiu

Strada Andrei Saguna, nr. 9, Sibiu, Romania
tel. 0269/232448, fax 0269/232435

e-mail; asociatieapa@sibiu.ro

Intercomunitari "ASOCIATIA DE APA SIBIU”’, Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare nr 9/15.05.20009.

Acest Contract de Delegare este elaborat in conformitate cu cerintele Ministerului Mediului si ale
Uniunii Europene si are drept scop stabilirea cadrului desfasurarii activitatii Operatorului Regional, astfel
incat sa se respecte conditiile minim impuse in vederea indeplinirii tuturor normelor prevazute de
Comisia Europeana in domeniul apei si al apei uzate, legate in principal de: asigurarea calitagii si

costurilor, calitatii in operare si suportabilitatii populatiei, politica de investitii, politica de tarifare etc.

Politica de dividende si varsaminte din profitul net

Rezultatele activitatii Societdtii APA CANAL SIBIU S.A. sunt determinate pe baza situatiilor
financiare aprobate de Adunarea Generala.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia,
dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net urmand a se
determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

Din profitul Societatii se vor prelua, in fiecare an, cel putin 5% (cinci procente) pentru formarea
fondului de rezerva, panad ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de
rezerva, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauza, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

Adunarea Generald Ordinara poate decide constituirea altor fonduri, destinatia si cuantumul acestora,
doar cu avizul conform favorabil al Asociatiei.

Profitul net se va reinvesti sau se va aloca pentru fondul 11D prevazut de OUG 198/2005, conform
hotararii Adunarii Generale. Societatea nu va distribui dividente pe durata executarii Contractului de Delegare.

Actionarii vor suporta eventualele pierderi proportional cu participarea la capitalul social si in limita
acestei participari.

Politica de investitii

Investitiile in infrastructura de apa si apa uzata pot fi facute cu finantari europene, din bugetul de
stat, din bugetele locale sau din bugetul propriu al societatii.

Programul anual de investitii va fi inaintat de Consiliul de Administratie spre aprobare catre AGA
si Autoritatea publica tutelara, odata cu proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelata cu Obiectivele strategice, respectiv in scopul modernizarii  Si
imbunatatirii serviciului de apa si de canalizare.

Dezideratele autoritatii publice si actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere a societitii

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si organele de administrare
si conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de delegare a
gestiunii si a legislatiei aplicabile in domeniu, precum si a prevederilor din Actul Constitutiv al societatii APA
CANAL SIBIU S.A.
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Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor .

In ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor societatea va respecta prevederile legale
aplicabile in domeniu si va urmari imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in
societate. Unul din obiectivele declarate si asumate este “Mentinerea si Imbunatatirea continud a
sistemului de management integrat calitate, mediu, sanatate si Securitate in munca “. De asemenea
societatea declard si isi asuma ca obiectiv “Imbunititirea continuid a calitatii serviciilor prin
planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil

Etica, integritatea si guvernanta corporativi

In cadrul APA CANAL SIBIU SA exista un Cod de etici deja implementat care exprima
angajamentele s i responsabilitatile de natura etica cu privire la conducerea afacerii si a activitatilor.

APA CANAL SIBIU SA doreste sa mentind si si dezvolte o relatic bazati pe incredere cu toate
partile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a caror contributie este
solicitata pentru a realiza misiunea societatii noastre sau au un interes in urmarirea realizarii acestei
misiuni.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, Adunarea Generalda Ordinarda a Actionarilor societatii numeste Consiliul de administratie al
societatii.

Societatea APA CANAL SIBIU S.A. este administrati de un consiliu de administratie format din
membri executivi si neexecutivi. Componenta Consiliului de Admnistratie va trece de la 5 membri la 7
membri, Incepand cu demararea procesului de selectie a administratorilor, cu punere in aplicare la expirarea
mandatelor administratorilor in functie, respectiv incepand cu data de 25.07.2024. Acestia pot fi administratori
executivi si neexecutivi. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (““Administratorii”’) este temporara
si revocabila. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata
indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munci. in cazul in care
administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este suspendat pe
perioada mandatului. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.
Nu pot fi selectati mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti, /nlocuiti si/sau revocati exclusiv printr-o hotarare a
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei care prezintd 1in acest scop Adunarii
Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirarea mandatului Administratorilor in functie, o lista cu
persoanele din randul carora Adunarea va alege membrii Consiliului de Administratie, sau la propunerea
Consiliului de Administratie in functie ca urmare a selectiei efectuata de un expert independent, specializat in
recrutarea de resurse umane.
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Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit in conformitate cu prevederile art 28 alin 7 din OUG 109/2011.

In cazul in care candidatii propusi de consiliul de administratie sunt administratori in functie, cererea
pentru reinnoirea mandatului se adreseaza adundrii generale a actionarilor , cu obligatia candidatului de a
prezenta un raport de activitate pentru perioada mandatului efectuat.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata raimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Membrii consiliului au fost numiti din lista propunerilor facute de Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Adi Apa Sibiu, ca urmare a selectiei efectuatd de un expert independent, specializat in
recrutarea de resurse umane.

Consiliul de Admnistratie isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv
intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare, prin care Consiliul de Admnistratie are in responsabilitate
admnistrarea societatii.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor de Adunarea Generala
Ordinard a Actionarilor care alege membrii Consiliului de Administratie, pentru o durata care nu poate depasi
durata mandatului sau de administrator. Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi numit si director
general.

In caz de vacantare a unuia sau a mai multor posturi de administrator , actionarii sau Consiliul de
Administratie pot convoca adunarea generald a actionarilor Tn vederea numirii unuia sau mai multor
administratori provizorii, pand la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor. Actionarii, vor putea
prezenta In adunarea generala a actionarilor propuneri de candidati.

Daca vacantarea determind scaderea numarului administratorilor sub minimul legal, actionarii sau
Consiliul de Administratie vor convoca, de indatd, adunarea generald a actionarilor pentru completarea
numarului de membri ai consiliului de administratie cu administratori provizorii, pana la finalizarea procedurii
de selectie a administratorilor.

In acest scop actionarii, vor putea prezenta in adunarea generald a actionarilor propuneri de candidati.
In situatiile mai sus mentionate, durata mandatului este de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru motive
temeinice, pand la maximum 7 luni. In cazul in care procedura de selectie este suspendatd sau anulatd de
instanta judecatoreasca, mandatul administratorului provizoriu continud pand la numirea noului administrator.

Conform Actului Constitutiv al APA CANAL SIBIU S.A., Consiliul de Administratie are puteri
depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de
activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale, si are, in
principal, atributiile urmatoare:

a. aproba nivelul salariilor ;

b. aproba Regulamentul de Organizare §i Functionare al Societatii (care cuprinde si organigrama acesteia),
dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

c. stabileste si mengine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii ;

d. aprobd Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile ce revin
personalului societatii;
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e. prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi, precum
si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator; pentru a supune aprobarii
Adunadrii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urméator Consiliul de
Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte ;

f. promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

g. aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;

h. numeste Directorul General si directorii diverselor departamente cand este cazul;

1. propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masura este necesard pentru
desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

j. exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala ;

k.rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executd hotararile luate de aceasta in conformitate
cu prezentul Act Constitutiv.

1. propune Adunarii Generale a Actionarilor membrii Consiliului de Administratie, cu selectarea/evaluarea
in prealabil a acestora si recomandarea facute de Comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de
Administratie, ce poate fi asistat de un expert independent persoana fizicd/juridica specializata in recrutarea
resurselor umane.

m. convoacd Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor avand pe ordinea de zi alegerea membrilor
Consiliului de Administratie prin aplicarea metodei votului cumulativ, la cererea actionarilor reprezentand,
individual sau Tmpreuna, cel putin 10% din capitalul social subscris si varsat. Cererea poate fi formulata cel
mult o data intr-un exercitiu financiar.

n. poate constitui Comitete consultative in conditiile legii.

o. decide cu privire la asistarea de catre un expert independent persoand fizica/juridica specializata in
recrutarea resurselor umane a Comitetului de nominalizare in procesul de selectare/evaluare a
administratorilor.

p. in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreaza o
propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se completeazd cu componenta
manageriald. Planul de administrare se supune analizei si aprobdrii consiliului de administratie al societatii.

r. convoacd Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor pentru numirea unor noi administratori, in situatia
in care planul de administrare revizuit nu e aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor.

s. prezinta semestrial Adunarii Generale a Actionarilor, un raport asupra activitafii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
activitatile operationale, la performantele financiare ale societdtii si la raportarile contabile semestriale ale
societatii.

t. elaboreaza un raport anual privind activitatea societatii comerciale, In luna mai a anului urmator celui
cu privire la care se raporteaza.

t. evalueaza activitatea directoratului general, anual si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat
si a componentei de management a planului de administrare. Raportul de evaluare se publica pe pagina de
internet a autoritdtii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza
evaluarea. Datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.
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u. deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei Director
general; numeste directorii la recomandarea comitetului de nominalizare.

V. poate cere completarea sau revizuirea componentei de management a planului de administrare daca
aceasta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptari si nu cuprinde
rezultatele prognozate care sd asigure evaluarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari.
Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in integralitate de catre consiliul de
administratie se realizeaza in termen de maximum 20 de zile de la data indeplinirii termenului de 60 zile de la
numirea directorului.

X. stabileste remuneratia directorilor.

y. indeplineste si alte atributii dispuse de lege in sarcina sa.

Consiliul de Administratie va delega conducerea societdtii unui Director General. Pe durata indeplinirii
mandatului, Directorul General nu poate incheia cu Societatea un contract de munca, cu exceptia cazului in
care legea o va permite. In cazul in care Directorul General a fost desemnat dintre salariatii Societatii,
contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Consiliul de Administratie nu poate delega Directorului General urmatoarele :

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea hotararilor
acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

Administratorii vor rdspunde solidar cu predecesorii lor imediati dacd, avand cunostintd de neregulile
comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta Auditorului Financiar.

Raspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor care au
solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au informat in scris
Auditorul Financiar cu privire la astfel de acte sau omisiuni.

Administratorul, care are, cu privire la o anumita problema, beneficii sau avantaje directe sau indirecte
care sunt contrare intereselor Societdtii, va trebui sd ii informeze pe ceilalti Administratori si pe Auditorul
Financiar cu privire la aceasta si nu trebuie sd participe la nici o deliberare cu privire la problema respectiva.
Aceeasi obligatie le incumba Administratorilor si In cazul in care stiu cd sotul/sotia lor ori rude sau fini ai lor
pana la gradul patru au interese intr-o anumitd operatiune. In cazul nerespectirii prevederilor prezentului
articol, Administratorul va fi tinut raspunzator de daunele produse Societatii.

Consiliul de Administratie se va Intruni ori de cate ori este necesar, dar cel putin o data la 3 (trei) luni,
fie prin prezenta personala la sediul Societatii, fie prin intermediul teleconferintei sau video-conferintei.

Consiliul de Administratie este convocat de catre Presedinte sau la cererea motivata a cel putin 2 (doi)
dintre membri sdi ori a directorului general. Convocarea la sedinta Consiliului de Administratie va fi efectuata
prin notificare trimisa cu cel putin 3 (trei) zile in avans. Notificarea scrisa cu privire la data si locul sedintei,
aranjamentele cu privire la o conferinta telefonica, dupd caz, si ordinea de zi, va fi trimisd fiecaruia dintre
administratori prin scrisoare recomandatd expediatd cu confirmare de primire sau prin Curier Expres (de
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exemplu DHL, Federal Express, Chronopost, etc.) sau prin orice mijloc de comunicare electronica care asigura

primirea acesteia, ca de exemplu, dar fara a se limita la acestea — posta electronica (e-mail), sms, fax, etc..

Sedinta Consiliului de Administratie se poate desfasura fara trimiterea unei notificari prealabile, daca
toti Administratorii sunt prezenti si nu au obiectii cu privire la ordinea de zi sau la sedinta propriu-zisa.

Pentru ca deciziile Consiliului de Administratie sa fie valabile, este necesara participarea (prezenta
fizica sau prin telefon, etc.) a cel putin jumatate plus unu din numarul Administratorilor, iar decizia va fi
adoptata cu votul majoritatii membrilor prezenti.

Auditorul Financiar, Presedintele Asociatiei si Directorul general vor fi, deasemenea, convocati sa
participe la sedintele Consiliului de Administratie, fara drept de vot.

La fiecare sedintd se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberdrilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate. Procesul-verbal este semnat de
catre presedintele de sedinta si de catre cel putin un alt administrator.

Intrucat Apa Canal Sibiu S.A. a inregistrat in ultimul exercitiu financiar o cifri de afaceri superioara
echivalentului in lei a sumei de 7300000 euro si are mai mult de 50 de angajati, devin incidente prevederile art.
29, alin.(5), lit. (a) din O.U.G. 109/2011 in sensul ca este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor pentru
functia de membru 1n Consiliul de Administratie al Operatorului Regional Apa Canal Sibiu S.A. de cétre un
expert independent, persoana fizica sau juridicd, specializata in recrutarea resurselor umane.

Componenta initiala a planului de selectie, scrisoarea de asteptari (elaborate de Autoritatea Publica
Tutelara), componenta integral, profilul Consiliului de Administratie, profilul candidatului, regulamentul de
organizare si functionare a comisiei de selectie, vor fi elaborate, in cadrul componentei integrate a Planului de
selectie, de catre expertul independent cu consultarea autoritatii publice tutelare potrivit art. 14, alin. (1) lit.
(c) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 639/2023.

La elaborarea profilului membrilor Consiliului de Administrare vor fi avute in vedere urmatoarele cerinte
minimale, fara a se limita Ia acestea, reglementate la art. 19 din normele metodologice aprobate prin HG nr.
639/2023, anume:

* studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani — art. 28 alin. 3 din O.U.G.
nr. 109/2011;

* cel mult 2 membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice — art. 28 alin. 5 teza | din O.U.G. nr. 109/2011;

* majoritatea membrilor CA sunt neexecutivi si independenti in intelesul art. 138*2 din Legea nr. 31/1990;
functionarii publici, inaltii functionari, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti — art. 28 alin.
6 din O.U.G. nr. 109/2011,

e cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sd fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor trebuie sa fie barbati — art. 28 alin. 7;

* o persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei. Aceastd prevedere se aplica in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane
juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sdau administratorul unei
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intreprinderi publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de

supraveghere — art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011,

* nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator persoanele enumerate la

art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011,

Expertul independent va elabora un profil personalizat al consiliului intr-un mod transparent, sistematic si
riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitdtile necesare pentru alcdtuirea celui mai bun consiliu
si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu. Astfel acesta trebuie sa se asigure ca viitorii membri ai
consiliului detin:

a) minimum de cunostinte, aptitudini $i experientd necesara pentru a-si indeplini cu succes mandatul de

administrator;

b) cunosc responsabilitatile postului si 1si pot forma viziuni pe termen mediu si lung;

C) au capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si dau dovada de integritate si

independenta;
d) au cunostintele necesare, aptitudinile si experientd Tn munca in echipd, comunicare, culturda
financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Principii generale privind administrarea societatii APA CANAL SIBIU S.A. in perioada 2024-2028

Principiile adoptate de conducerea societatii pentru asigurarea unei administrari eficiente in perioada 2024-

2028:

Principiul managementului participativ de natura deliberativa

adoptarea in grup a deciziilor in conformitate cu atributiile, responsabilitatile si competentele conferite de lege
si de Actul constitutiv al societatii si cu respectarea anumitor cerinfe economice, organizatorice, juridice
specifice societatii;

evaluarea rezultatelor aplicarii deciziilor;

Principiul suprematiei obiectivelor:

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societdtii, pe baza de obiective strategice,
dimensionate astfel Incat sa se obtina eficienta serviciilor furnizate la nivelul indicatorilor de performanta
stabiliti;

controlul si evaluarea gradului de realizare a obiectivelor strategice ale societatii, prin utilizarea indicatorilor
cheie de performanta;

cu cat dimensiunea si eforturile de modernizare a obiectivelor de investitii publice de gospodérie comunald

sunt mai mari, cu atat relansarea economica poate constitui pivotul central al relansarii economice la nivel

national;

Principiul comunicarii si transparentei decizionale:

Relatia cu actionarii

Prezentarea Adunarii Generale a Actionarilor a principalelor decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului
de Administratie, a informatiilor referitoare la executia contractului de mandat a directorilor, a detaliilor cu
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privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii, la raportarile contabile semestriale
ale societatii.

Relatia cu utilizatorii si cu alte parti interesate

- furnizarea tuturor partilor interesate a informatiilor de interes general complete si corecte cu privire la
situatia financiara si rezultatele economice ale societatii, cu privire la obiectivele de dezvoltare ale
societatii si la strategia acesteia, la mecanismele democratice In baza carora sunt adoptate deciziile si la
orice alte informatii de interes public.

Principiul universalititii serviciilor publice

accesul la serviciile publice de interes general reprezintd o componentd inseparabild a drepturilor
fundamentale ale omului, fapt ce impune ca serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare sa fie
furnizate cu respectarea permanentd, neconditionatd de interese economice sau politice, ori de alte
restrictii subiective, a unor cerinfe minimale: accesul la servicii prin prisma suportabilitatii acestora:

continuitatea serviciilor: tratamentul nediscriminatoriu;

Principiul transparentei si profesionalismului operatiunilor comerciale in sistemul serviciilor

acest principiu vine sa sustind rationalitatea si corectitudinea din punct de vedere organizatoric pentru a
evita actiuni dictate de bunul plac, in raport cu modul de gestionare al banilor, iar din punct de vedere
comercial sd nu permitd comportamente care vizeaza sfidarea flagranta a legislatiei privind achizitiile
aferente sistemului;

Principiul restructurarilor prin alegerea celor mai bune solutii tehnice fara a genera costuri excesive —
acest principiu vine sa intdmpine situatiile in care interesele pot deveni criterii mai puternice decat cele
rezultate din principiile generale ale eficientei economice

Principiul eficientei economice — principiul releva faptul ca societatea nu are ca scop maximizarea
profitului si respectand obiectivul de a fi eficient, nu va incalca principiul universalitatii serviciilor

Principiul unitatii dinamice a reglementarilor specifice - principiul a fost implementat odata cu
aparitia legislatiei romanesti, aliniata la standardele europene de performanta.

Acest principiu are la baza :

1. Cerinte de natura obiectiva (imbundtatirea permanenta a raportului calitate — pret, pe fondul
cresterii mai rapide a factorului de calitate, comparativ cu factorul pret; diminuarea si/sau
eliminarea factorilor de risc privind calitatea intrinseca a operatorilor din cadrul serviciilor de
gospodarie comunala ; structurarea unor operatori puternici din punct de vedere tehnic, tehnologic
si economico — financiar, astfel incat gradul de pregatire al acestora sa fie daca nu maxim, cel putin
optional;
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2. Cerinte de natura subiectiva (diminuarea la minim a componentelor subiective neprofesionale si
arbitrare, in spatiul deciziilor strategice din sistemul serviciilor publice de gospodarie comunala;
diminuarea gradului de risc privind concurenta neloiald si raportarea pe aceasta baza, a operatorilor
la aceleasi coordonate si criterii de naturd tehnicd, organizatorica si financiard, reglementarea si
controlul regimului de concesiune a serviciilor publice in paralel cu diminuarea factorului politic in
realizarea si finalizarea unor astfel de actiuni; disciplinarea si responsabilizarea comportamentului
unor operatori de pe piata serviciilor publice)

Principiul corelarii dezvoltarii economico — sociale, regionale si nationale, cu modernizarea sistemului
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare. Acest principiu implica o analiza a echilibrului dintre
Viziunea, obiectivele generale si obiectivele strategice societatii Apa Canal Sibiu S.A.

Viziunea societatii:

Viziunea societatii Apa Canal Sibiu S.A. este aceea de a deveni un furnizor de servicii modern capabil sa
satisfaca cerintele clientilor si a altor parti interesate, sd respecte toate cerintele legale si de reglementare in
domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii In munca.

Viziunea conducerii executive :
Asigurarea unui management economic eficient care sa sus{ina viziunea societatii.

Misiunea conducerii executive:
Edificarea unei companii cu experienta regionald, viabild economic, rentabila financiar, competitiva pe piata
serviciilor de profil din tara.

Obiectivele generale ale societatii Apa Canal Sibiu S.A.

1. Orientarea catre clienti, adaptabilitatea la cerintele consumatorilor, imbunatatirea calitatii serviciilor si
accesului la infrastructura de apd si apa uzata;

Furnizarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare in conditiile deplinei legalitati;

Gestionarea serviciului in conditii de rentabilitate, calitate, eficienta si eficacitate;

4. Dezvoltarea durabild a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare prin cresterea ariei de
operareprin investifii proprii §i programe cu finantare europeana, finalizarea programului P.O.S. Mediu, si
asumarea efortului investitional din Programul Operational de Infrastructura Mare;

5. Protejarea sanatatii publice - asigurarea protectiei si conservarii mediului prin prevenirea si controlul
poludrii, gestionarea resurselor, materialelor si deseurilor;

6. Tinerea sub control a riscurilor privind sandtatea si securitatea angajatilor nostri si a oricarei alte persoane
care ar putea fi afectatd de activitatea noastrd si implementarea masurilor de prevenire a ranirilor si a
imbolnavirilor profesionale;

7. Instruirea si constientizarea personalului privind managementul calitdfii, mediului, sanatafii si securitatii
ocupationale si sigurantei apei. Stabilirea unui cadru general unitar de identificare, analiza si gestionare a
riscurilor din cadrul societatii, intr-o maniera sistematica, transparenta si credibila;

w N
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8. Imbunititirea comunicdrii cu angajatii, autoritatile si comunitatea cu privire la politica, obiectivele si
performantele activitatilor noastre. Cresterea nivelului de pregatire profesionala a personalului.

Obiective strategice
Eficienta economica

- Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea performantelor dorite
si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sd se asigure autofinantarea costurilor de
exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in
functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

- Asigurarea viabilitatii economice si sustenabilitatii financiare a operatorului prin politici adecvate de
urmdrire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern managerial,
managementul riscului;

- Imbunatitirea continud a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de interventie, a
consumurilor de materiale, continuarea automatizarii activitatii operationale in vederea reducerii
consumurilor si costurilor;

Obtinerea unei marje optimale de profit, care sd permitd atdt dezvoltarea in continuare a societatii, cat si
rambursarea creditelor accesate in cadrul programelor cu co-finantare Europeana;

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si al mediului din
aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;
- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi;

Orientarea catre client
Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legate de actiunile Intreprinse;
Imbunititirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deserviti, prin asigurarea permanenti a
serviciilor de apa potabila si de canalizare la nivelul standardelor europene;
- Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;
Informare a utilizatorilor cu privire la stabilirea / modificarea / ajustarea preturilor si tarifelor la serviciile de
alimentare cu apa si canalizare, practicate de operator la nivelul ariei de deservire;
- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor substante in
mediul natural;

- Initierea unei politici de solidaritate sociald Intre comunitatile deservite de catre societate.

Competenta profesionala
- Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
societatii;
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- Imbunititirea continua a politicii de pregitire profesionala a personalului societitii;

- Crearea unui mediu favorabil in societate si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi
tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training;

- Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atentd a angajatilor;

- Continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelele.

Grija pentru mediu
- Protejarea mediului inconjurdtor prin prevenirea si controlul poludrii, gestionarea eficienta a resurselor,
materialelor si deseurilor in spiritul dezvoltarii durabile;

Grija pentru sanatatea populatiei

- Preocuparea continud pentru protejarea sdnatatii publice prin modernizarea sistemelor de monitorizare a
calitatii apei potabile si apei uzate.

Sistemul de scopuri si obiective ale APA CANAL SIBIU S.A.

Sistemul de scopuri se defineste ca avand la baza gestionarea responsabild si optimala atat pe termen mediu si
pe termen lung a resurselor de apa ceea ce impune, in mod evident urmatoarele:

- dezvoltarea si implementarea unui management (atdt strategic cat si operational) pertinent, eficient,
profesional;

- mentinerea §i dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei specifice si
convergenta catre standardele UE in domeniu;

- realizarea unei profitabilitdti rationale, In limitele suportabilitatii sociale, dar fara erodarea perspectivelor de
dezvoltare tehnica, tehnologica si manageriala alesocietatii;

- aproprierea permanentd si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu declansarea unui proces
sistematic de educare si informare a acestora privind importanta, necesitatea si utilitatea protejarii resurselor de
apa si implicit, a factorilor de mediu.

Obiectivele activititilor de bazi si ale activitiitilor conexe din cadrul APA CANAL SIBIU S.A. sunt:

- cresterea cotei de piati a APA CANAL SIBIU SA si, in consecinti, a numérului utilizatorilor serviciilor
publice de apa si de canalizare;

- intdrirea pozitiei de piatd si perspective mai bune pentru dezvoltarea, APA CANAL SIBIU SA prin
extinderea retelelor in actualele localitdti deservite si In unele localitati in care sistemul este sau poate fi
eficientizat cu investitii acceptabile;

- satisfacerea clientilor prin imbunititirea calitatii lucririlor executate si a serviciilor furnizate de citre APA
CANAL SIBIU S.A.

- monitorizarea continua a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si a unor activitdfi care pot
influenta parametrii de calitate ai mediului;

- alinierea la Directivele UE, managementul calitatii si protectiei mediului;

- reducerea pierderilor specifice de apa si optimizarea consumurilor de materii prime, materiale si energie;

- strategia 2024-2028 va fi definita de obiectivele generale asumate prin Politica directorului general

Obiectivele generale deriva din obiectivul strategic formulat in Declaratia de Intentie si in Strategia APA
CANAL SIBIU S.A. respectiv:
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- Stabilirea obiectivelor generale precum si si a celor specifice in concordantd cu misiunea APA CANAL

SIBIU S.A., in conformitate cu cerintele legale, de reglementare si politicile interne

-Respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului, protejarea bunurilor si a

informatiilor, prevenirea si depistarea fraudelor si geselilor

Monitorizarea performantelor pentru fiecare activitate utilizand indicatori cantitativi sl/sau calitativi, inclusiv
cu privire la economicitate, eficienta si eficacitate

Implicarea angajatilor pentru asigurarea serviciilor de inaltd calitate si satisfacereA cerintelor si asteptarilor
clientilor si ale tuturor partilor interesate, imbunatatirea continud a performantelor;

Stabilirea unui cadru general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor din cadrul societatii, intr-0
maniera sistematica, transparenta si credibila. Un control adecvat al proceselor in vederea prevenirii poluarii
mediului si asigurarii securitatii si sdnatatii in munca;

Accesarea fondurilor din ,,Programul Infrastructurda Mare 2014-2020 " ce vizeazad realizarea unui proiect
regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apa uzatd in judetelor Sibiu si Brasov, in perioada 2014-
2020

Obiectivele generale prezentate in Angajamentul si Politica manggementului pentru anul 2020 statueazd o
atitudine responsabild a tuturor lucratorilor din organizatie n raport cu strategia societatii o prestatie
profesionald si eticd in raport cu utilizatorli serviciului de apd si de canalizare, cu autoritatile locale,
autoritati de reglementare, angajati si organisme interne si externe.

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanta,respectiv:
- Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri speciale
- Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale cuprinse in Contractul
de Delegare
- Rambursarea creditelor, potrivit graficelor de plati.

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serii de criterii de performanta in
masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale companiei, dupa cum urmeaza:

- Cifra de afaceri

- Productivitatea muncii (Productie valorica facturata / nr. mediu de salariati)
- Gradul de incasare

- Solutionarea cererilor clientilor

Principiile directoare privind administrarea Societatii 1n intervalul 2024-2028, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare, se constituie
in standarde de performantd obligatorii pentru membri consiliului de administratie al societatii, reprezentand
parte a politicilor de dezvoltare a APA CANAL SIBIU S.A.

Planul de administrare vizeaza consolidarea APA CANAL SIBIU S.A.(prin procesul de extindere in
localitatile din Contractul de Delegare) si pastrarea competitivitatii la nivel national in ceea ce priveste
calitatea serviciilor de apa si canalizare, performantele financiare si nivelul investitional.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile

domeniului de activitate al societatii cu Regulamentul consolidat si armonizat al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare pentru intreaga arie a delegarii, cu prevederile Contractului
de delegare al APA CANAL SIBIU SA, precum si cu prevederile noilor Contracte de finantare
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ce se vor incheia odata cu derularea noului Program de investitii cu institutiile abilitate.

Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona independent si critic in
relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poatd forma o echipa omogena. Este
recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale
asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si aducand plus-valoare prin
aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba experienta directa in domeniul
in care activeaza societatea intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in industria / ramura
/ sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie
academica secondata de experienta care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica
tehnica si economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul privat
pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011:

(1) In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
urmatoarele conditii cumulative

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei de
7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani.

(5) In cazul consiliilor de administratie ale societitilor administrate in sistem unitar la care se face referire la
alin. (2), precum si ale societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt
functionari publici sau personal al autoritdfii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, in
cazul in care consiliul de administratic are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal al autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice.

(5°1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la alin. (5) sunt
desemnati de autoritatea publica tutelard si numiti de citre adunarea generala a actionarilor la propunerea unei
comisii constituite la nivelul autoritdfii publice tutelare, dispozitiile alin. (3) aplicAndu-se in mod
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corespunzator. Informatiile referitoare la aceste desemnari si numiri se transmit catre AMEPIP, care verifica
respectarea de catre autoritatea publica tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea
informatiilor, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti

(7) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul
de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces
de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011:
Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in intreprinderea publica
urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
€) primarii $1 viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor
si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;
1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se
regdsesc in registrele acestor institutii.
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In conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generala a actionarilor va avea 1n vedere urmatoarele criterii:
a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit o astfel de
functie in ultimii 5 ani;
b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta ori sa fi avut un astfel de
raport de munca in ultimii 5 ani;
¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;
d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;
e) sd nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de aceasta,
fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii
cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea,;
f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
g) sa fie director Intr-o altd societate 1n care un director al societatii este administrator neexecutiv;
h) s nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini i experientd necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitatile postului si sa 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

e sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sd dea dovada de
integritate si independenta;

e sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd In critica constructivd, muncd in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii i detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcituit din doua
componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din

scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului
cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel
colectiv, avand 1n vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;
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Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie a acestor
capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte
conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelara stabileste definirea profilului de candidat
pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile optionale
necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie Indeplinite de catre toti candidatii
sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competentd aplicabil tuturor
membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din douad componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din scrisoarea de
asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei activitdfi de
succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ”ASOCIATIA DE APA SIBIU” isi propune selectarea a 7
membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii APA CANAL SIBIU S.A pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel
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putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format In exclusivitate din persoane de acelasi gen.

e Cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba exeprienta de cel
putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, 1n alt stat membru, intr-
un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii tehnice cu experienta de
cel putin 7 ani in domeniul tehnic;

e 1n cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile art. 28
alin.(2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

e 1in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

in conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se realizeaza
pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor
candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa
de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate In scrisoarea de asteptari;

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in
functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL Societatii APA CANAL SIBIU S.A.

1. Competente

Nominalizati
Criterii Obligato 5|5 |5 | 5|5 |85 |8 |55 |5 8 | E5 5>
riu S |8 | 8|8 |8 |8 | 8| ® |8 | o | S5 55
(Oblig) Z|B|EB /BB |BIE|B|lE]E 2| Eg o3
Sau  |EJEVEVEYEYEYETEYETER |88 =3
Optional | € -g -g -g -g -g -g -g -g -g -g s | 8|2 2
(Opt)§<<<<<<<<<<££55
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului
de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza societatea
2. Competente  profesionale  de
importanta strategica/tehnice
- Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Opt 0,8 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Opt 0,5 40
- Legislatie Oblig 1 40
3. Competente de guvernanta
corporativa
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- Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4. Competente sociale si personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 0,7 60
- Negociere Oblig 1 60
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea 1n organizatii nationale | Opt 1 60

sau internationale  constituite In
domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante
6. Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice
- Competente de conducere Opt 0,5 20
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2. Trasaturi
Nominalizati
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Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si profesionala | Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 0,5 NA
5. Abilitati de comunicare | Oblig 1 60
interpersonala
6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari | Oblig 1 60
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Criterii Obligatori s s | s s | s | | = | s | = | = -
u (Oblig) 28 8|28 8|8 |8 2|8 E 5 | EZ B4
sau 218]l8)8l8,8J8l8,/8,8 |5 EL 34
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Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numar de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar si | Oblig 1 100
fiscal
3. Rezultate economico-financiare ale | Oblig 1
intreprinderilor  in care si-a
exercitat mandatul de administrator 100
sau de director — intreprinderile sa
nu fie in procedura de faliment
4. Experientd 1in conducerea unei | Oblig 1 100
societdti sau regii autonome
5. Studii superioare si experienta in | Oblig 1 100
domeniu

47


mailto:asociatieapa@sibiu.ro

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
~ASOCIATIA DE APA” SIBIU

Inregistrata in registrul Asociatiilor si Fundatiilor la Judecétoria Sibiu nr. 4/20.02.2008; C.I.F 23404490
RO31BTRL03301206H76390XX -Banca Transilvania, sucursala Sibiu

Strada Andrei Saguna, nr. 9, Sibiu, Romania
tel. 0269/232448, fax 0269/232435

e-mail; asociatieapa@sibiu.ro

MATRICEA CONSILIULUI
|. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indica o importantd scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii §i candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i) Total ponderat

Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru Indeplinirea capacittilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x
punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri X punctaj maxim)
x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana
la 5.
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J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(i) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reannoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:
e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;
e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia,
e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
e se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
e impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la
tendintele industriei.
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2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile strategice si poate
contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, In scopul de a oferi valoare
si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

e alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare

Indicatori:

notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele

profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public (serviciului public) al finantelor si
contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare
a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:
e asista la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;
e se asigura Ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de
inteles;
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urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate
in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

Compentete de guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera
transparenta si eficace

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societatil.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
intelege structura si compozitia consiliului;
intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.
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3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitatile consiliului  pentru monitorizarea performantei

managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale

4.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de géandire si
judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rafionament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

1a timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cdutat/a de catre altii pentru sfaturi si soluti;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd,

1a decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in Stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sd interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei,
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e poate imprastia cu usurintd situatii de 1nalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-0
manierd ce demonstreaza respect si integritate
Indicatori:
poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cét §i cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
castiga cu usurin{a increderea;
are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component

Indicatori:

e descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti,
nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in domeniul
utilitatilor publice

Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. gjuta consiliul in inttierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.
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Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii publice
tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea

eficienta a unor compartimente:

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligenta emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal) ;

se comporta cu profesionalim;

respecta legile si reglementarile n vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate i transparentd in relatia cu altii §i cu

organizatia

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala,;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste
cu onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se
abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3 Independenta
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Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor

Indicatori:

1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;

2.solicita clarificari si explicatii;

3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata. Arata concizie si
logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu
respect fata de interlocutor

Indicatori:

Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor
Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari;

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
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e Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

o Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Nu se | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza

2 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
putin care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau

daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare

3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

minim dorit.

4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul calitatilor
intr-o  mare | in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la nivelul dorit

5 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.
complet

Diversitatea de gen

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2 intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului
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2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in
care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

e-mail; asociatieapa@sibiu.ro

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizica/juridica poate exercita

concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei

Rating 1 2 3 4 5
Numar de | >3 3 2 1 0
mandate
concomitente
4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de | <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii superioare | Cu studii
superioare | superioare | superioare si | superioare si si experienta in superioare si

experienta in

experienta in

domeniul stiintelor

experienta in

domeniul de | domeniul stiintelor | ingineresti, domeniul stiintelor
activitate al ingineresti, economice, sociale, | ingineresti,
societatii economice, sociale, | juridice sau in economice,

juridice sau in domeniul de sociale, juridice
domeniul de activitate al sau in domeniul de
activitate al societatii si activitate al
societatii si experienta societatii si
experienta profesionala de experienta
profesionala de peste 7 ani. profesionala de
minim 7 ani. peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere
. Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
N/A Nu se aplica u plicail sau < {
competenta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza
Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
. aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
2 Intermediar P prestp Prj P p

o intelegeti si discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertiza, dar de regula demonstrati aceasta

aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor

e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbadrilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara

asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)

expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferifi

ajutor si aveti experienta avansatad in aceasta competenta.
e ati oferit idei practice/relevante, resurse si

4 Avansat perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului si nivel executiv superior

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti  alte persoane in aplicarea acestei
competente.
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) Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

e ati demonstrat excelentd 1n aplicarea acestei
competente Tn multiple consilii de administratie
si/sau organizatii

e sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare 1n aceastd competentd de catre
consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

QB WIN|F-
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societiatii APA CANAL SIBIU S.A.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului
se Intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptari.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "ASOCIATIA DE A}’A SIBIU” isi propune
selectarea a 7 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii APA CANAL SIBIU S.A.,
pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor s fie femei si cel putin
o treime din totalul administratorilor sd fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

e Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sa aibd experienta
de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, Intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau 1in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consilitlor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinul 392/2022;

e Cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii tehnice cu
experienta de cel putin 7 ani in domeniul tehnic;

e in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28 alin.(2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict

ege v,

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii APA
CANAL SIBIU S.A. trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza.
In cadrul unei societdti pe actiuni Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor
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actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor

rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor. Consiliul de administratie are urmatoarele

competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii,

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificérii financiare;

C) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

€) pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societétile
comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de
administratie din partea adunarii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt

urmatoarele:

1. studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

2. Experienta de conducere a unor intreprinderi/ societati/ regii autonome;

3. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state UE, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania;

4. Capacitatea deplina de exercitiu;

Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de documente

medicale;

6. Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

8. Sanu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
Membru in Consiliul de Administratie al Societitii APA CANAL SIBIU S.A.

o

~

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori.
Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii
trebuie sd posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:
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A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda cunostinte

despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport
cu alti jucatori din sector

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice - membrii consiliului vor avea

experientd in imbunatatirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus, buna
capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile
interesate ale acesteia:

bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarcle domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiara a organizatiei;

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini L.T.;
cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societatii
APA CANAL SIBIU S.A. — captarea, tratarea si distributia apei;

cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternica intelegere a principiilor si practicilor

de guvernantd corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile consiliului,
luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :
sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizatia,
sa exercite gandire si judecata independente considerand ce este mai bine pentru organizatie
pe termen lung, nu doar pe termen scurt;
sd construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiasca raporturi si sa
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
sd gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gaseascd un interes comun §i sd obtina cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
sd construiascd raporturi i sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;
sd negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
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e sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aiba un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente:
competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trasaturi
Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta :
sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;
sd dea dovada de profesionalism;
sa-si exercite mandatul cu loialitate, n interesul societatii;
sd nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;
sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire
la administrarea societatii;
e 53 aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :
e sa se comporte intr-o manierd demna de increderea §i respectul colegilor din consiliul de
administratie;
sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii §i cu organizatia;
sa puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;
sd se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;
sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;
sa indeplineasca angajamentele §i promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;
sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.
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Independenti - de la candidatul ideal se asteapta :

e sd posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard 1nalt de luarea deciziilor;

e sa fie dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal,

e sa incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de
grup;

e adopta o abordare curioasd si pune sub semnul Intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;

e sa solicite clarificari si explicatii;

e sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se asteapta :

e sa dea dovada de ascultare activa;

sd aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sd aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligenta emotionald, carismad, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor — detaliere
Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitatile  si Alinierea  se
scrisoarea de | intentia realizeaza atit
asteptari a | exprimata nu la nivel de
actionarilor se aliniaza intentie cat si
la nivel de
calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin
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C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

e Rezultate economico-financiare ale 1intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;

e Fara inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal,

Numair de mandate concomitente;

Experienta In conducerea unei societdti sau regii autonome

Studii superioare si experienta in domeniu;

CRITERII MINIME DE iNDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR
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1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul alimentare cu apa si de
canalizare oblig | 1
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza
societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig
g [125 Legislatie oblig | 1
% 1.3 Competente de guvernanta corporativa
S | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
S | 1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
— | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig | 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al societatii si alte
domenii relevante opt 0,5
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autorititi sau institutii
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publice
Competente de conducere oblig | 0,5
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
S | 2. 2 Integritate oblig | 1
© | 2.3 Independenta oblig | 1
E 2.4 Expunere politica oblig | 0,5
«i | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
‘% | 3.1 Numir de mandate oblig | 1
S | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
2 4 3.3 Rezultate economico-financiare ale oblig
- > . . - n . .
g 5| intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
b a L. .
< ‘= | administrator sau de director 1
o o . - A . T .. -
@ 8| 3.4 Experientd in conducerea unei societdti sau | oblig
£ 5] regii autonome 1
S oblig
8 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu 1
Subtotal B B _ ) B

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;

Rating 5 = Expert
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ANUNT

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Asociatia de Apa” Sibiu, in calitate de
autoritate tutelara, asistata de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
S.R.L., anunta inceperea procesului de recrutare si selectiec pentru 7 (sapte) pozitii de membru in
Consiliul de Administratie al Societatii APA CANAL SIBIU S.A.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:

1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.
Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

a. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare §i experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

b. Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

C. Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin
o treime din totalul administratorilor sd fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi
format 1n exclusivitate din persoane de acelasi gen.

d. Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba exeprienta
de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/
supraveghere ale unor societati/ entitati de interes public in conformitate cu Ordinul
392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritatii pentru Supravegherea
Publica a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de audit;

e. Cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii tehnice cu
experienta de cel putin 7 ani in domeniul tehnic;

f. In cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28 alin.(2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice;

g. In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict

h. majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, n sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

I. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

J. o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati
sau intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;
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selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei;

candidatii care vor fi selectafi pentru a fi Inscrisi pe lista scurtd vor fi ulterior instiintati sa
depuna o declaratie de intentie realizata conform scrisorii de asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

experienta de conducere/ administrare a unor societati sau regii autonome;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdfenia romand sau cetdtenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sd aibd domiciliul 1n Romania;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza de
documente medicale;

sa nu fie destituit/ a dintr-0 functie publica, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau
sa nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;
nu au Inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societitii APA CANAL SIBIU S.A.

nu se afla intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu este
incapabil/a si nu a fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantdrii terorismului, precum §i pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare si nici nu am suferit o condamnare
pentru vreo infractiune legatd de conduita profesionala.

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Societatea

gandire strategica si previziuni

finante si contabilitate

managementul proiectelor

tehnologia informatiei
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legislatie

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate
de analiza si sinteza

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate

trasaturi: reputatie, integritate, independenta, abilitati de comunicare interpersonala

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor — INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urmétoarele documente:
copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae;

copie documente care atesta experienta profesionala (copie carnet de munca, extras Revisal,
copie contract mandat, adeverinte angajator);

cazierul judiciar/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;

adeverinta medicala care atestd starea de sandtate corespunzdtoare/ declaratie pe proprie
raspundere conform formular nr. 3;

declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform formular nr. 4;
declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura corespund
experientei profesionale conform formular nr. 5

declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit conform formular nr. 6;
declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele
sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 7;

declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
conform formular nr. 8;

declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afld intr-una din
situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de
conduita profesionala conform formular nr. 9.

Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei societatilor
administrate sau conduse conform formular nr. 10.
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* Candidatii inclusi pe lista scurta urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicala, in cazul in care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.
Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se regasesc
pe pagina de internet a Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Asociatia de Apa” Sibiu (
www.adi.sibiu.ro ) si pe pagina de internet a Societatii APA CANAL SIBIU S.A.
(www.apacansb.ro )

Dosarul de candidatura se va depune pana la data de , ora la
registratura Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,Asociatia de Apa” Sibiu, str. Andrei
Saguna Nr. 9, Sibiu, Jud. Sibiu in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare
si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru in
Consiliul de Administratie al Societatiit APA CANAL SIBIU S.A., precum numele si prenumele
candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa pe adresa expertului independent,
respectiv foxconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regdsesc pe lista scurta,
vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand a le fi anuntate personal
prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la sediul ADI ,,Asociatia de Apa” Sibiu precum si la
expertul independent la telefon 0799.35.85.82.
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FORMULAR 1
DECLARATIE
privind cazierul judiciar
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Str.
, nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al/a C.I., seria
nr. , eliberat/a de la data de ,
telefon fix: , telefon mobil : e-mail:

, Ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie,

la Societatea APA CANAL SIBIU S.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu

privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier judiciar.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea APA CANAL SIBIU
S.A

Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 2
DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Str.
, nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al/a C.I., seria
nr. , eliberat/a de la data de ,
telefon  fix: , telefon  mobil : e-mail:

, Ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie,

la Societatea APA CANAL SIBIU S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu

privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea APA CANAL SIBIU
S.A

Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 3
DECLARATIE
privind adeverinta medicala
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , Str.
, nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al/a C.I., seria
nr. , eliberat/a de la data de :
telefon fix: , telefon mobil : e-mail:

, Ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie,
la Societatea APA CANAL SIBIU S.A, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu

privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru munca din punct
de vedere medical.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea APA CANAL SIBIU
SA

Data,

Semnatura ,

74


mailto:asociatieapa@sibiu.ro

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
~ASOCIATIA DE APA” SIBIU

Inregistrata in registrul Asociatiilor si Fundatiilor la Judecétoria Sibiu nr. 4/20.02.2008; C.I.F 23404490
RO31BTRL03301206H76390XX -Banca Transilvania, sucursala Sibiu

Strada Andrei Saguna, nr. 9, Sibiu, Romania
tel. 0269/232448, fax 0269/232435

e-mail; asociatieapa@sibiu.ro

FORMULAR 4
DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemnatul/a , domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr.
eliberata de la data de avand CNP

in calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in Consiliul
de Administratie al Societiti APA CANAL SIBIU S.A. declar pe propria raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul
de Administratie al Societitii APA CANAL SIBIU S.A si a sanctiunilor previzute de Codul Penal
privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in art.
1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;
O Nu detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in

art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publicd tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificérii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semnatura,
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FORMULAR 5
DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidatura
Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a 1n , Str. , nr. ,
bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon
mobil . e-mail: , Ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de administratie la APA CANAL SIBIU S.A., cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere cd informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile cuprinse in
Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la APA CANAL SIBIU S.A

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 6
DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in ,
str. , nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al ClI,
seria , nr. , eliberata de la data de s
telefon fix: , telefon mobil: , e-mail: , ca si

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea APA CANAL
SIBIU S.A cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere ca fac parte din _ consilii de administratie si/sau membru in
consiliul de supraveghere in societdti comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea APA CANAL SIBIU
S.A

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria raspundere cia imi dau acordul cu privire la
utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul
procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii unei pozitii de membru in Consiliul de
administratie al APA CANAL SIBIU S.A. iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, n
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice n ceea
ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 8
DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA N SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a 1n ,
posesor al C.l. seria nr. eliberatd de la data de

avand CNP , in calitate de candidat pentru pozitia
de Membru in Consiliul de Administratie al Societitii APA CANAL SIBIU S.A. Declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
Membru in Consiliul de Administratie al Societatii APA CANAL SIBIU S.A si a sanctiunilor
prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am

e1e

acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii $i confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semndatura)
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FORMULAR 9
DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011
Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in , Str. ,
nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al ClI, seri , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon
mobil , e-mail: , ca si aplicant/ & pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea APA CANAL SIBIU S.A.,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ca nu ma aflu intruna din situatiile previazute la art. 4 din O.U.G. nr.
109/2011 (nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spalarii banilor
si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune
legata de conduita profesionala.

Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care Impiedica
infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni savarsite cu intentie care m-ar face
incompatibil(d) cu exercitarea functiei publice.

Declar ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publica, nu mi-a incetat contractul individual
de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca administrator sau
director al unei societati publice sau private sau al unei regii autonome in ultimii 5 ani;

Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definitd prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea APA CANAL SIBIU
S.A.

Data,

Semnatura ,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului

societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a 1n , Str. ,

nr. , bl.___ , sc. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , Ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie la Societatea , cunoscand dispozitiile articolului

326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ director;

O Impotriva mea a fost initiatii si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd autoritatea publica tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de recrutare si
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea

Data,

Semnatura ,
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA ,,ASOCIATIA DE APA” SIBIU

PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in consiliul de administratie la
Societatea APA CANAL SIBIU S.A.

1. Data desfasurarii interviului: data ...................... ,ora 10.00

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul ADI ASOCIATIA DE APA SIBIU, Str. Andrei Saguna Nr.
9, Sibiu, Jud. Sibiu

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

[J dosarul de candidatura

[1 matricea profilului de candidat

[] declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru
toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti
pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului de
administratie aprobate prin H nr. /

6. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU
Nume si prenume:
Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie APA CANAL SIBIU S.A.

Comisia
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1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice

1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul alimentare cu apa si
canalizare

1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza
societatea

1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica

1.2.1 Gandire strategica si previziuni

1.2.2 Finante si contabilitate

1.2.3 Managementul proiectelor

1.2.4 Tehnologia informatiei

1.2.5 Legislatie

1.3 Competente de guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice

1.3.2 Rolul consiliului

1.3.3 Monitorizarea performantei

1.4 Competente sociale si personale

1.4.1 Luarea deciziilor

1.4.2 Relatii interpersonale

1.4.3 Negociere

1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza

1.5 Experienta locala si internationala

1.Competente

Participarea in organizatii internationale/ europene/
nationale/ locale constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii relevante
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Subtotal

2.1 Reputatie personala si profesionala

2.2 Integritate

2.3 Independenta

2.4 Expunere politica

2. Trasaturi

2.5 Abilitati de comunicare interpersonala

2.6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Subtotal

3.1 Numar de mandate

3.2 Experientd in conducerea unei societati sau regii
autonome

3.3 Cazier judiciar sau fiscal

3.4 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

3.5 Studii superioare de lunga durata CONFORM
PROFILULUI

Subtotal

3.Cerinte prescriptive si proscriptive

Semnaturi comisie

84


mailto:asociatieapa@sibiu.ro

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
~ASOCIATIA DE APA” SIBIU

Inregistrata in registrul Asociatiilor si Fundatiilor la Judecétoria Sibiu nr. 4/20.02.2008; C.I.F 23404490
RO31BTRL03301206H76390XX -Banca Transilvania, sucursala Sibiu

Strada Andrei Saguna, nr. 9, Sibiu, Romania
tel. 0269/232448, fax 0269/232435

e-mail; asociatieapa@sibiu.ro

Comisia de selectie:
1.Dna, presedinte comisie Director Executiv ADINA BADITOIU

2.Membru comisie Consilier Juridic CAIUS STANICESCU

3.EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentata prin dna.Magdalena Radu, membru comisie
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