RAPORT ANUAL 2023
AL COMITETULUI CONSULTATIV DE NOMINALIZARE SI
REMUNERARE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
A SC APA CANAL SIBIU SA

RAPORT ANUAL INTOCMIT IN CONFORMITATE CU ART.55 ALIN.2 DIN OUG
109/2011 actualizata

Consiliului de Administratie, numit prin hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor companiei nr. 4/23.06.2020, urmare a derularii procesului de
reevaluare a activitatii membrilor consiliului de administratie cu respectarea
principiilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa, efectuat de o
comisie formata din specialisti independent in recrutarea resurselor umane,
coordonata de autoritatea tutelara, a avut in perioada analizata urmatoarea

componenta:
1. Bucura Cristian - presedinte
2. Hoarja Viorel Ovidiu- membru
3. Mircea Ovidiu- membru
4. Amariei Liviu- membru, inlocuit cu dl.Maier-Bondrea Vasile

incepand cu data de 12.12.2023, in calitate de membru executiv- numit prin
Hotararea AGA nr.8/12.12.2023.

5. Irom Alexandru Daniel- membru
Conducerea executiva a companiei are urmatoarea componenta :

1. Ing.Maier- Bondrea Vasile - director general

2. Ec.Mitea Dan Valeriu- director economic

3. Ing.Tatu Mairean - director tehnic

Consiliul de Administratie al SC Apa Canal Sibiu SA are constituit in
cadrul sau doua comitete consultative, respectiv Comitetul de nominalizare si
remunerare si Comitetul de audit, in conformitate cu prevederile art. 1402
din Legea nr. 31/1990 (actualizata) Legea societatilor comerciale si cu cele ale
art. 34 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si actualizarile ulterioare.

Comitetului consultativ de nominalizare si remunerare infiintat in baza
Deciziei nr. 50/18.08.2020 si Decizia nr.82/20.12.2023, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si a Actului Constitutiv al Societatii este format din:
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1.Amariei Liviu, Inlocuit cu dl. Maier- Bondrea Vasile, conform Decizie
nr.82/20.12.2023- membru executiv

2. Hoarja Viorel Ovidiu- membrii neexecutivi.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare se intruneste, ori de cate ori este
necesar, dar cel putin de doua ori pe an.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare analizeaza rezultatele semestriale
si anuale pe care le prezinta Consiliului de Administratie si Adunarii Generale
a Actionarilor.

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al societatii.
Adunarea generala a Actionarilor poate fi ordinara sau extraordinara.
Adunarile Generale Ordinare au loc cel putin o data pe an, in cel mult 5 (cinci)
luni de la incheierea exercitiului financiar, pentru examinarea situatiilor
financiare pe anul precedent si pentru stabilirea programului de activitate si
bugetului pe anul in curs. Numarul Adunarilor Generale a Actionarilor in anul
2023 a fost de 5 adunari.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarele atributii:

1. formuleaza propuneri pentru functiile de administratori;

2. elaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director general si director economic;
3.formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor;
4.1n procesul de evaluare si selectie al directorilor, Comitetul de Nominalizare
si Remunerare poate fi asistat de un expert independent;

5. elaboreaza recomandari privind nivelul componentei variabile a
remuneratiei administratorilor;

6. recomanda Consiliului de Administratie candidatii propusi pentru ocuparea
posturilor vacante de administrator;

7. elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar.

In cursul anului 2023, Consiliul de Administratie s-a Intrunit lunar sau
ori de cate ori a fost nevoie, In cadrul sedintelor ordinare, acestea s-au
desfasurat fie prin prezenta personala la sediul Societatii, fie prin intermediul
teleconferinfei sau video-conferintei, in conformitate art.16.7 din actul
constitutiv.

Prezenta la sedinte a fost de 100% , cazurile speciale fiind solutionate prin
reprezentare acordate altor membrii ai consiliului, dupa caz.
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La sedintele Consiliului de Administratie au participat In mod constant, in
calitate de invitati din partea societatii , urmatoarele persoane:

1. Ing.Maier-Bondrea Vasile - director general Apa Canal Sibiu S.A., care a
devenit cu data de 12.12.2023- membru executiv in cadrul Consiliului
de administratie al societatii, conform Hot.nr.8/12.12.2023.

2. Ec.Fuzi-Baditoiu Adina - reprezentant Asociatia de Dezvoltare

Intracomunitara ,Asociatie de Apa” Sibiu
Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea sau stabilirea de comun
acord cu fiecare administrator in parte , iar mapa de sedinta continand
ordinea de zi propusa si materialele aferente a fost pusa la dispozitia
membrilor consiliului la sediul societatii si transmisa electronic - cu cel putin
o zi inainte de data fixata pentru sedinta.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprindenlor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al Societatii
Salubris S.A., Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreaza si prezinta
Consiliului de Administratie si supune aprobarii Adunarii Generale a
Actionarilor - Raportul privind analiza activitatii pentru semestrul II al anului
2023.

Avand 1n vedere prevederile art. 37 si 38 din OUG109/2011 modificata
si aprobata prin Legea 111/2016,modificata si actualizata prin Legea
187/2023, precum si in conformitate cu prevederile normelor metodologice
aprobate prin H.G. 722/2016, modificata de Hotararea 639 din 27 iulie 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a propus aprobarii
Adunarii Generale indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai
membrilor executivi si neexecutivi ai Consiliului de Administratie pentru anul
2023.

In baza art. 30 din OUG. 109/2011 modificati si aprobata prin L. 111/2016,

precum si in conformitate cu prevederile normelor metodologice aprobate
prin H.G.722/2016, modificata de Hotararea 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Comitetul de Nominalizare si Remunerare, dupa numirea noului
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Consiliu de Administratie, a propus indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari ce urmau a fi comunicati autoritatii publice tutelare in vederea
negocierii si aprobarii.

Avand in vedere prevederile OUG. 109/2011 modificata si aprobata prin
L.111/2016, modificata si actualizata prin Legea 187/2023, precum si in
conformitate cu prevederile normelor metodologice aprobate prin H.G.
722/2016, modificata de Hotararea 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publiceComitetul
de Nominalizare si Remunerare a propus spre aprobare Adunarii Generale
componenta variabila pe anul 2022 pentru pentru membrii neexecutivi ai
Consiliului de Administratie.

Avand in vedere prevederile art. 111 alin. 2 lit. d) din Legea nr. 31/1990
coroborat cu prevederile din Actul Constitutiv, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare a supus aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor aprobarea
descarcarii de gestiune a administratorilor executivi si neexecutivi pentru
exercitiul financiar 2022. In conformitate cu prevederile art. 55 din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprindenlor publice cu
modificarile si completarile ulterioare Comitetul de Nominalizare si
Remunerare a elaborat si a supus aprobarii Adunarii General Raportul anual
privind remuneratiile administratorilor si directorului general si economic in
anul 20221.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare, ca urmare a analizei
indicatorilor de performanta si avand in vedere evolutia veniturilor si
cheltuielilor, constata faptul ca au fost indeplinite pana in prezent obligatiile
stabilite prin contractele de mandat ale Directorului General si Directorului
economic.
in cursul anului 2023 , Consiliul de Administratie a emis un numar de 86
decizii, dintre cele mai importante referindu-se la :

e Aprobarea spre inaintare catre Adunarea Generala Actionarilor a
Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023. S-a emis decizia
nr.nr.1/23.01.2023

e Aprobarea ,Programul de activitate si Strategia pe anul 2023”.S-a
emis decizia nr.2/23.01.2023.
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e Aprobarea ,Planului de investitii pe anul 2023, a listei lucrarilor si
reparatiilor ,precum si a dotarilor cu utilaje si echipamente”. S-a
emis decizia nr.3/23.01.2023

e Stabilire tinte a Indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari din anexa la contractele de mandat ale Directorului
general si Directorului economic, pentru anul 2023, precum si
pentru perioada 2024-2025. S-a emis decizia nr.16/28.03.2023.

e Aprobarea raportului de activitate al directorului general pe
trim.Ill, gradul de realizare ai indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari realizati la 30.09. 2022. Se emite decizia
nr.14/28.03.2023

e Aprobarea raportului de activitate al directorului economic pe
trim.IIl 2022, respectiv gradul de realizare ai indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari realizati la 30.09.202. Se
emite decizia nr.15/28.03.2023

e Avizarea materialelor privind aprobarea Bilantului contabil pe
anul 2022 si inaintarea spre aprobare in Adunarea Generala a
Actionarilor. S-a emis decizia nr.18/19.05.2023. Aprobarea
raportului de evaluare al activitatii directorul general al societatii,
al operatorului de catre Consiliul de administratie pentru anul
2023 si se emite decizia nr.29/23.05.2023.

e Aprobarea raportului de activitate pe trim.IV 2022. Se emite
decizia nr.30/19.05.2023.

e Aprobarea Raportul trim.IV 2022 al directorului economic si anul
2022, precum si gradul de realizare ai indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari realizati la 31.12.2022. Se
emite decizia nr. 31/19.05.2023.

e Aprobarea modificarii art.15.1 din contractele de mandat ai
directorului general si directorului economic . Se emite decizia
nr.33/19.05.2023.

e Aprobarea modificarii grilei de salarizare si indemnizatiilor fixe
ale conducerii executive. S-a emis decizia nr.46/19.07.2023

e Acordarea indemnizatiei variabile a directorului general si
directorului economic pentru exercitiul financiar 2023, precum si

prima anuala acordata angajatilor. S-a emis decizia
nr.35/15.06.2023.
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e Aprobarea rectificarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli
consolidat pe anul 2023, respectiv Anexa de fundamentare nr.2 a
Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023. Se emite decizia
nr.62/09.10.2023

e Aprobarea raportelor trim.], II si III al anului 2023, privind gradul
de realizare a indicatorilor de performanta aferenti contractului
de mandat, intocmit de directorul economic. Se emite decizia
nr.84/20.12.2023.

e Aprobarea raportului trim.l, II, si IIl al anului 2023, privind
gradul de realizare a indicatorilor de performanta aferenti
contractului de mandat, se ia act schimbarile semnificative in
situatia afacerilor si aspecte externe care ar putea afecta
performanta societatii sau perspectivele sale strategice, intocmit
de directorul general ing.Maier-Bondrea Vasile. Se emite decizia
nr.83/20.12.2023.

e Aprobarea rectificarii in structura a Bugetului de Venituri si
Cheltuieli rectificat al Apa Canal Sibiu S.A. pe anul 2023, respectiv
Anexal, Anexa 2 si Anexa nr.4. - Programul rectificat de investitii,
dotari si surse de finantare .Se emite decizia nr. 86/20.12.2023.

e Convocari ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Remunerarea membrilor consiliului de administratie si a directorului
general

In conformitate cu prevederile art. 37 din Ordonanta de urgenti nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:
"Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilitd de
adunarea generald a actionarilor. Ea este formatd dintr-o indemnizatie fixd
lunard si, dacd este cazul, dintr-o componentd variabild, constdnd intr-o cotd de
participare la profitul net al societdtii, o schemd de pensii sau o altd formad de
remunerare pe baza performantelor" cu modificarile prevazute de Legea
187/2023.

Prin Hotararea AGA nr. 4/23.06.2020 Adunarea Generala a Actionarilor
a reinnoit mandatul administratorilor Apa Canal Sibiu SA, in conformitate cu
prevederile OUG nr.109/2011cu modificarile si actualizarile ulterioare , si
prevederile H.G.722 /2016, din lista de persoane propusa de catre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara "Asociatia de Apa" Sibiu; a stabilit remuneratia

Apa Canal Sibiu SA
Comitetul de nominalizare si remunerare



membrilor Consiliului de Administratie a S.C. Apa Canal S.A. formata dintr-o
indemnizatie fixa lunara in cuantum de 20% din indemnizatia fixa lunara a
directorului general al Societatii.

Componenta Consiliului de admnistratie a fost modificata conform Hotararii
AGOA nr.8/12.12.2023.

In conformitate cu prevederile art. 38, aliniatul (1) din Ordonanta de
urgenta nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor
publice: " Remuneratia directorilor este stabilita de consiliul de administratie.
Ea este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si, dacd este cazul, dintr-o
componentd variabild, constdnd intr-o cotda de participare la profitul net al
societdtii, o schemd de pensii sau o altd formd de remunerare pe baza
performantelor", si aliniatele (2) si (3 ) ale aceluaiasi articol , aceste prevederi
fiind modificate de pct. 59 din LEGEA nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:”(2)Remuneratia
directorilor este formatda dintr-o indemnizatie fixd Ilunara si dintr-o
indemnizatie variabild. Indemnizatia fixd nu poate depdsi de 6 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfdsuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Componenta
variabild va avea la baza indicatorii de performantd financiari si nefinanciari,
negociati si aprobati de autoritatea publicd tutelard, diferiti de cei aprobati
pentru administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei
aprobate prin ordin comun de Ministerul Finantelor si Secretariatul General al
Guvernului.(3) Indicatorii-cheie de performantd aprobati constituie elemente
fatd de care se determind componenta variabild a remuneratiei pentru
directorii societdtil.”

Remuneratia directorului general a fost modificata in cursul anului
2023, aceasta a fost stabilita si aprobata de Consiliul de administratie prin
Decizia nr. 46/19.07.2023, astfel:

- o indemnizatie fixa lunara in suma de 24.334 lei brut , aceasta a
fost stabilita si aprobata de Consiliul de administratie, incepand cu
01.07.2023.
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Remuneratia directorului economic a fost modificata in cursul anului 2023,
aceasta a fost stabilita si aprobata de Consiliul de administratie prin
nr.46/19.07.2023, astfel:

- indemnizatie fixa lunara de 17.199 lei brut , incepand cu
01.07.2023.

Majorarile respecta prevederile si incadrarea in BVC 2023 aprobat prin
Hot.AGA nr.1/31.01.2023.

Prin Deciziile nr.78 si 79/20.12.2023, Consiliul de administratie a
dispus aplicarea prevederilor Legii 296/2023 cu privire la remuneratia
directorului general si directorului economic, incepand cu 01.01.2024.

De asemenea prin decizia nr.77/20.12.2023 , se dispune punerea in
aplicare a masurilor prevazute de Legea 296/2023, in aplicarea Hotararii
AGA Apa Canal Sibiu SA cu nr.8/12.12.2023, pentru remuneratia membrilor
Consiliului de administratie.

Indemnizatiile fixe lunare s-au acordat corelat cu gradul de indeplinire a
criteriilor si obiectivelor de performanta, anexa la contractul de mandat al
directorului general si al directorului economic.

Analiza gradului de realizare a indicatorilor de performanta s-a realizat
lunar, prezentarea lor fiind trimestriala in cadrul sedintelor Consiliului de
administratie.

INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI AFERENTI
CONTRACTELOR DE MANDAT Al CONDUCERII EXECUTIVE la

31.12.2023
NIr.c U Realizat
rt. Denumire indicator Formuld calcul M E?end 31122023 Tinta an 2023
Pondere creante Creante mai vechi
L | restante in total de 45 zile /Total % | 10 | 56,07% max.76
creante creante*100
Datorii citre
furnizori interni
2. Pondere datorii mai vechi de 30 o 10 0 0
restante in total datorii | zile/Total datorii 0
cdtre furnizori
interni* 100
Arierate la bugetul de
3. stat, bugetul local, le 0
: - . 0 0
bugetul asig sociale, i
buget fonduri speciale
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Cheltuieli

4 f(;]()e(l)treliei/letr?it?ul rei la totale/Venituri :e 10 | g18 max.947
: totale* 1000
Obiective investitii
Realizarea planului de | majore din surse
investitii finantate din | proprii realizate 5 97% min.86
5. surse proprii (obiective | /Obiective investitii | %
investitii) anual pentru | majore din surse
investitii majore proprii
planificate*100
Cheltuieli cu
6. Pondere cheltuieli cu salariile+tichete de 10 50,31% <545
salariile in total masd-+contributii %
cheltuieli salarii/Cheltuieli
totale*100
Sold mediu clienti
apd canal/Cifra de
Viteza de rotatie a aft acert af fzrenta * :
! creantelor clienti apd tr:]l;e;,tlteap @ canal Izé 10 61,22% max.87
canal . .
calendaristice
cumulate de la
inceputul anului
8 Lichiditate generala ACtlve..C urente/ % 5 5,29 min.1,5
Datorii curente
9 Datorie Raportul datorie \% 5
financiara/E.B.1.T.D. | financiara/E.B.1.T. | al 0,8 max. 4,5
A. D.A
10. Obligatiile financiare | Respectarea % 10 | S-aplatit CREDIT
previzute in contractul | termenelor de BERD_41178 conform: | fncadrarea in
de imprumut BERD plata. Biling Advice din termenele a
Corporativa 31.07.2023 in valoare de | angajamentelor
496.266,73 EUR, platita | financiare
cu OPV nr.2 din (privind plata
09.08.2023, impartita ratei §i a dobdnzii
astfel: in: 21 februarie
-Principal Repayment si 21 august,
465.845,18 EUR (rata anul curent),
principal) prevdzute prin
-Loan Interest contractul de
30.421,55 EUR imprumut BERD
(dobanda transa).
11 Dezvoltarea si Corelarea % In semestrul 11 2023
motivarea remuneratiei cu au fost organizate
personalului indicatorii de cursuri la care au Participarea
Operationali performanta salariatilor la

participat 67
angajati:, din care
13Tesa si 54
Pers.productiv. n
cursul anului 2023
personalul care a
participat la cursuri
de calificare,
perfectionare si

forme de
pregatire
profesionala
Corelarea
remuneratiei cu
indicatorii de
performanta

Apa Canal Sibiu SA
Comitetul de nominalizare si remunerare




instruire a fost in
procent de 33 % din
total personal,
respectiv un numar
de 226 persoane , din
care 60 personal Tesa
si 166 persoane din

sectorul productiv.
Efectivul salariatilor
la 31.12.2023: 680
angajati.

In sem.11 2023 au fost
: 32 intrari si 38
iesiri.

Societatea s-a
incadrat in fondul de
salarii aprobat ,
numdrul.de personal
realizat a fost sub cel
planificat

In cursul anului 2023
s-au efectuat analize
si modificari ale
structurii
organizationale , a
proceselor de lucru ,
a competentelor
angajatilor existenti,
pentru definirea noii
structuri
organizationale,
redimensionarea
fortei de munca ,
identificarea
potentialului de
crestere profesionala
a angajatilor si
alinierea la strategia
si obiectivele

companiei.

12. | Asigurarea Asigurarea calitatii | % | 10 APA: Remedierea a
continuitatii apei potabile si a Sesizari primite: 1087, 75 % din avarii
cantitative §i calitative | continuititii din care avarii 153: in 48 ore
a serviciului serviciului -309(87,38%) rezolvate

Orientati catre serv.
publice

in 24 ore

-15 (4,9 %) rezolvate
in 48 de ore

-12 (13,9% ) rezolvate in
72 de ore

-2(0,6 %) rezolvate in
mai mult de 72 de
ore

-10( 3,2 % ) nerezolvate
CANAL:

Sesizari primite:

Remedierea a
92% din avarii
in 72 ore
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3959,din care
1946avarii,
-1895(97,4%) rezolvate
in 24 ore

-18 (0,9 %) -
rezolvate in 48 ore

- 9(0,5 %) - rezolvate in
72 ore

-18(0,7 % ) — rezolvate
in mai mult de 72 ore
-6 nerezolvate (0,3%)
Totalizat pe sem.l +11
2023 s-a inregistrat
urmatoarea situatie:
-sesizari apa + canal
:5046 din care 2255
avarii:

- 2165 : - remediate in
24h -96,%

-24: - remediate in 48h
1,1%)

-21 — remediate in 72h
(0,9%)

-20- remediate in mai
mult de 72h (0,9%)

-16 -neremediate

In perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2023 s-au indeplinit criteriile si
obiectivele de performanta, anexa la Contractul de mandat a directorului
general si Directorului economic la Contractul de mandat incheiat cu fiecare.

Societatea nu a acordat alte bonusuri directorului general sau
administratorilor.

Pana la momentul intocmirii prezentului raport anual, Comitetul de
nominalizare si remunerare nu a luat in discutie si nu a recomandat bonusuri
sau alte avantaje pentru conducerea societatii.

COMITETUL CONSULTATIV DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Maier- Bondrea Vasile.......ccooeeeeeeiiin..,

Hoarja Viorel Ovidiu ......................... ...
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