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Cuprins

Raportul semestrial al Consiliului de Administratie al Apd Canal Sibiu S.A. este intocmit in conformitate
cu prevederile art. 55 din OUG nr. 109/2011, actualizata.

Raportul este structurat in urmatoarele sectiuni:

1. Prezentare generald

2. Performanta financiara si raportarile contabile semestriale
3. Activitati operationale

4. Executia contractelor de mandat

5. Obiective generale ale anului 2024

1. PREZENTARE GENERALA

Organizatia noastra doreste ca in anul 2024 sa continue dezvoltarea sectorului de apa si de canalizare
prin investitii din surse proprii si programe cu finantare europeand pentru cresterea eficientei
furnizarii serviciilor si asigurarii conformarii cu Directivele UE.

Directiilor principale de activitate si de dezvoltare pentru etapa urmatoare , sunt definite de
politica, viziunea, misiunea si obiectivele generale asumate, dimensionate astfel incat printr-0 organizare
strategica sa se obtina eficienta serviciilor de apa si de canalizare furnizate, atingdndu-se  nivelul
indicatorilor de performanta stabiliti in contractul de mandat al directorului general. dupa cum urmeaza:

Politica

APA CANAL SIBIU S.A. urmireste dezvoltarea infrastructurii de apa si de canalizare, protectia
mediului, managementul riscurilor, adaptarea la schimbarile climatice, eficientd energetica, contribuind la
Strategia Uniunii pentru o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii.

Viziunea
APA CANAL SIBIU S.A. va aborda un management performant care s asigure accesibitatea la servicii
de alimentare cu apa potabila si de canalizare pentru toti, dezvoltand un operator aliniat directivelor UE
privind serviciile in domeniul furnizarii apei potabile si a colectarii apei uzate.

Misiunea
APA CANAL SIBIU S.A. se aliniazi sistemelor de management performant asumandu-si misiunea
de a mentine si dezvolta in 2024 pozitia de lider regional pe piata concurentiald a prestatorilor de servicii
de utilitati publice din Romdnia in conditii de eficientd si profitabilitate, fara a prejudicia resursele
naturale limitate, mediul inconjurdtor, securitatea si sandatatea angajatilor si partenerilor nostri.

Strategie

Crearea conditiilor necesare derularii si gestiondrii proiectului finantat prin POIM, pentru
cresterea numarului de locuitori care beneficiaza de sisteme publice de apa alimentare cu apd si cresterea
nivelului de conectare la sistemele de epurare a apelor uzate conforme cu directivele UE

APA CANAL SIBIU S.A. se aliniazi sistemelor de management performant asumandu-si
misiunea de a mentine si dezvolta in 2024.



Raport de activitate al Consiliului de Administratie Apa Canal Sibiu S.A.
Sem. I 2024

pozitia de lider regional pe piata concurentiala a prestatorilor de servicii de utilitati publice din
Romania in conditii de eficacitate, eficienta si profitabilitate, fara a prejudicia resursele naturale limitate,
mediul inconjurator, securitatea si sandatatea angajatilor si partenerilor nostri.
Aria de operare

Anul 2024 face parte din cei 4 ani, 2021-2025, pentru care sunt definite directiile de adminstrare
eficientd a operatorului APA CANAL SIBIU S.A. asumate prin Planul de administrare si Componenenta
de management aprobat de AGA prin Hotararea nr. 8 din data de 28.08.2024. Strategia aprobata si
indicatorii de performanta asumati prin acest plan se reflecta in Strategia de dezvoltare si Indicatorii de
performantd asumati de catre directorul general si directorul economic pentru anul 2025.

Apa Canal Sibiu S.A. este membra a Asociatiei Romane a Apei, ARA - colaborand cu aceasta in
problemele specifice.

Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea Apa Canal Sibiu S.A. se desfagoara pe
raza judetelor Sibiu §i Brasov, cuprinzand urmatoarele sisteme: aductiune, tratare, inmagazinare si
distributie apa potabila; colectarea si epurarea apelor uzate.

Unitati organizatorice:
- Sectia retele apa potabila Sibiu
- Sectia retele canal Sibiu
- Sectia Transport
- Sectia de tratare ape uzate
- Sectia captare, tratare apa potabila
- Sucursala Fagaras
- Sectorul Avrig
- Centrul Racovita
- Sectorul Cisnadie- Sadu
- Sector Cisnadie
- Centrul Sadu
- Sectorul Ocna Sibiului
- Centru Loamnes
- Centrul Pauca
- Sector Marginime
- Centru Saliste
- Centru Gura Raului
- Centru Orlat
- Centrul Cristian
- Sector exploatare Sibiu Sud
- Centrul Selimbar
- Centrul Poplaca
- Centrul Rasinari

- Centrul Sura Mare
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- Centrul Paltinis

Apa Canal Sibiu S.A. este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Sibiu cu nr. J/32/1998, CUI
2684940, obiectul principal de activitate cod CAEN 3600 - Captarea, tratarea si distributia apei.

Consiliul de administratie

Bucura Cristian — presedinte
Hoarja Viorel Ovidiu — membru
Maier- Bondrea Vasile — membru
Irom Alexandru — membru
Alexandru Dana Georgeta — membru
Dancanet loana — membru
Serghe Eva - membru

Echipa manageriala

Director general —ing. Maier-Bondrea Vasile
Director economic — ec. Mitea Dan Valeriu
Director tehnic —ing. Tatu Mdirean
Director exploatare - ing. Tudorica Laurentiu

in al doilea semestru al anului 2024 Consiliul de Administratie s-a intrunit cel putin lunar sau ori de
cate a fost nevoie, 1n cadrul sedintelor ordinare.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

» Legii societatilor comerciale nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare;
» Actului constitutiv al Apa Canal Sibiu S.A.;

» Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului de administratie al Apa Canal Sibiu
SA;

» OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile si completarile aferente
» HG639/2024 privind normele de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa

Politica de tarifare

Strategia tarifara a fost o preocupare majora a Directiei genrale si economice in perioada analizata.

Prin decizia ANRSC BUCURESTI nr.89/23.05.2024, a fost abrobata modificarea pretului la apa potabila
produsa, transportata si distribuita, respectiv modificarea tarifului la canalizare-epurare, pentru intreaga arie
de operare a APA CANAL SIBIU S.A. , dupd cum urmeaza :

- 6,49 lei/mc fara TVA pentru alimentarea cu apa
- 4,90 lei/mc fara TVA pentru serviciul de canalizare
Aplicarea noilor tarife s-a facut incepand cu 01.07.2024.

In semestrul |1 al anului 2024 nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori directorii, cu angajatii
sau cu actionarii care detin controlul asupra societatii, sau cu o societate controlatd de acestia, conform
art.52 din OUG 109/2011.
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2. PERFORMANTA FINANCIARA SI RAPORTARILE CONTABILE
SEMESTRIALE

Informatiile financiare prezentate mai jos sunt extrase din raportdrile contabile semestriale
intocmite de Apa Canal Sibiu S.A..

La intocmirea Raportarii semestriale s-au avut in vedere datele existente in balanta sintetica la
31.12.2024.

Bugetul de venituri si cheltuieli (“BVC”) al Apa Canal Sibiu S.A.pentru anul 2025 a fost aprobat de
Adunarea Generala a Actionarilor in sedinta din data de 24.02.20245, conform Hot.nr.2/24.02.2025.

Societatea este monitorizata de catre Ministerul Finantelor Publice, si trimestrial intocmeste si transmite
situatia ” Monitorizare operatori economici de catre FMI”.

Contabilitatea este condusa si organizatd la zi, Inregistrandu-se cronologic si sistematic toate
documentele aferente anului 2024, conform noilor Reglementari contabile armonizate cu Directiva a IV-a
a Comunitétilor Economice Europene si cu realizarea procedurilor interne.

S-a avut in vedere principiul independentei exercitiului in evidentierea cheltuielilor si veniturilor.
Principalii indicatori economico-financiari ce reflecta activitatea economica-financiara la 31 decembrie
2024 se prezinta astfel:

2.1.  Capitalul social
Valoarea capitalului social subscris si varsat la data de 31.12.2024 a fost de 4.969.213 lei, reprezentand
un numar de 1.987.685 actiuni nominative cu o valoare nominala de 2,50 lei/actiune.

Capitalul social subscris si varsat al Apa Canal Sibiu S.A. este detinut in
proportie de 99,9 % de cétre Primaria Municipiului Sibiu.

2.2.  Analiza realizarii contului de profit si pierdere

Situatia realizarii bugetului de venituri si cheltuieli la 31.12.2024, din care se observa ca veniturile
bugetate ca veniturile bugetate au fost realizate , in conditiile in care cheltuielile totale s-au realizat intr-0
proportie considerabila , rezultand asftel un profit net al mai mare decat cel al sem.l al anului precedent.

Mai jos prezentam evolutia contului de profit si pierdere al sem.ll al anului 2024 comparata
cu sem.ll al anului 2023:

Analiza contului de profit si pierdere la 31.12.2023 si la 31.12.2024

lei
INDICATOR 31.12.2023 31.12.2024 Diferente

Venituri de exploatare 144.474.787 179.256.984 34.782.197
Cheltuieli de exploatare 121.901.170 134.525.223 12.624.053
Rezultatul din exploatare 22573617 | 44731761 | 22.158.144
(Profit din exploatare)
Venituri financiare 5.217.020 2.710.269 -2.506.751
Cheltuieli financiare 646.100 46.356 -599.744
Rezultatul financiar 4.570.920 2663913 | -1.907.007
(Profit financiar)
Venituri totale 149.691.807 181.967.253 32.275.446
Cheltuieli totale 122.547.270 134.571.579 12.024.309
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Rezultat brut (Profit brut) 27.144.537 47.395.674 20.251.137
Impozit pe profit 3.814.924 6.903.103 3.088.179
Rezultat net (Profit net) 23.329.613 40.492.571 17.162.958
lei

VENITURI SI CHELTUIELI 31.12.2023 31.12.2024 Diferente
Venituri de exploatare 144.474.787 179.256.984 |  34.782.197
Cheltuieli de exploatare 121.901.170 134.525.223 |  12.624.053
Venituri financiare 5.217.020 2.710.269 | .2.506.751
Cheltuieli financiare 646.100 46.356 -599.744
Venituri totale 149.691.807 181.967.253 32.275.446
Cheltuieli totale 122.547.270 134.571.579 12.024.309
lei

PROFIT BRUT, PROFIT NET 31.12.2023 31.12.2024 Diferente
Profit din exploatare 22.573.617 44.731.761 22.158.144
Profit brut 27.144.537 47.395.674 20.251.137
Profit net 23.329.613 40.492.571 17.162.958

Analiza contului de profit si pierdere la 31.12.2023 si la 31.12.2024

lei

INDICATOR 31.12.2023 31.12.2024 Diferente
Venituri de exploatare 144.474.787 179.256.984 34.782.197
Cheltuieli de exploatare 121.901.170 134.525.223 12.624.053
Profit din exploatare 22.573.617 44.731.761 22.158.144
Venituri financiare 5.217.020 2.710.269 -2.506.751
Cheltuieli financiare 646.100 46.356 -599.744
Profit financiar 4.570.920 2.663.913 -1.907.007
Venituri totale 149.691.807 181.967.253 32.275.446
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Cheltuieli totale 122.547.270 134.571.579 12.024.309
Profit brut 27.144.537 47.395.674 20.251.137
Impozit pe profit 3.814.924 6.903.103 3.088.179
Profit net 23.329.613 40.492.571 17.162.958

VENITURI SI CHELTUIELI

Cheltuieli totale

Venituri totale 181.967.253

Cheltuieli financiare
|

Venituri financiare

heltuieli de exploatare |

Venituri de exploatare
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Cifra de afaceri neta in al doilea semestru al anului 2024 a inregistrat o crestere cu 24,67%, fata de
anul precedent, datoratd in principal cresterii valorii productiei vindute, in conditiile cresterii
preturilor/tarifelor la apa-canal incepand cu 1 iulie 2024.

Rezultatul din exploatare in anul 2024 (profitul din exploatare) a crescut cu 22.158.144 lei fata de
semestrul 11 al anului precedent.

Rezultatul financiar al anului 2024 s-a redus cu 1.907.007 fata de sem.ll 2023.
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Profitul brut realizat de societate la 31.12.2024 a fost de 47.395.674 lei, la care s-a calculat un impozit
pe profit in suma de 6.903.103 lei , rezultand profitul net al sem.Il al anului in suma de 40.492.571 lei, in
crestere cu 73,56% fata de cel al sem.Il anului precedent.

Veniturile totale realizate de societate in anul 2024 au fost de 181.967.253 lei (179.256.984 lei
venituri din exploatare $i 2.710.269 lei venituri financiare), iar Cheltuielile totale au fost de 134.571.579
lei (134.525.223 lei Cheltuieli de exploatare si 46.356 lei Cheltuieli financiare).

A fost urmaritd executia trimestriala si semestriald a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024:
principalii indicatori economico-financiari si datele de fundamentare, realizat vs bugetat din anexa nr.1,
respectiv incadrarea veniturilor si cheltuielilor in prevederile din anexa de fundamentare nr.2 urmata de
transmiterea trimestriald a indicatorilor economico-financiari din bugetul de venituri in vederea intocmirii
Declaratiei S1001, conform O.M.F.P. nr.2873/2016;

Fata de prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli, realizarea veniturilor,
cheltuielilor si profitului pe anul 2024 se prezinta astfel:

lei
Nr. MODIFICA
RE IN
crt. INDICATORI APROBAT STRUCTU
BVC 2024, RA BVC Realizar | Realiza
conform 2024 REALIZAT Diferenta i % ri %
HOT.AGOA confc;rm ANUL 2024 (col.4-col.3) (col.4/co | (col.4lc
nr.2/20.02.20 Decizi 1.3) 0l.3-1)
24 ecizia CA
nr.65/
11.11.2024

0 1 2 3 4 5 6 7

l. VENITUR_I TOTALE 180.058.000 180.058.000 | 181.967.253,64 | 1.909.253,64 101,06 1,06%
(1+2),d.c. : %

1. Venituri din exploatare 177.734.000 177.734.000 | 179.256.984,17 | 1.522.984,17 100,86% | 0,86%

2. Venituri financiare 2.324.000 2.324.000 2.710.269,47 386.269,47 116,62% | 16,62%
CHELTUIELI - 0 0

1. TOTALE (1+2), d.c. : 144.770.000 144.770.000 | 134.571.579,04 10.198.420,96 92,96% | -7,04%
Cheltuieli de exploatare o o

1. (A+B+C+D), d.c.. 143.716.000 143.716.000 | 134.525.222,96 | -9.190.777,04 | 93,60% | -6,40%
Cheltuieli cu bunuri si i

A. servicii 43.570.000 43.005.000 | 35.086.672,60 -7.918.327,40 | 81,59% 18 41%
(A1+A2+A3) d.c.: a0

A1 | Cheltuieli privind 32.510.000 | 31.210.000 | 25.889.496,73 | -5.320.503,27 |82,95% |
stocurile 17,05%
Cheltuieli privind )

A2. serviciile executate de 3.110.000 3.810.000 3.053.563,91 -756.436,09 80,15% 19 85%
terti ‘
Cheltuieli cu alte )

A3. servicii executate de 7.950.000 7.985.000 6.143.611,96 -1.841.388,04 | 76,94% 23.06%
terti ‘
Cheltuieli cu

B. impozite,taxe si 14.948.000 14.948.000 13.853.921,48 -1.094.078,52 | 92,68% | -7,32%
varsaminte asimilate
Cheltuieli cu personalul i 0 0 a0

C. (CO+C4+C5), d.c. 69.465.000 69.465.000 | 69.056.708,04 408.291,96 99,41% 0,59%

co. | Cheltuieli de natra 66.941.000 | 66.941.000 |66.580.348,04 | -360.651,96 | 99,46% | -0,54%
salariala (C1+C2):

C1. Cheltuieli cu salariile 60.253.000 60.403.000 60.197.136 -205.864 99,66% | -0,34%

C2. Bonusuri din care: 6.688.000 6.538.000 6.383.212,04 -154.787,96 97,63% | -2,37%
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- tichete de masa 5.888.000 5.738.000 5.650.355 -87.645 98,47% -1,53%
Cheltuieli af.ctr.mandat
cq, | Siaaltororgane de 1.143.000 1.143.000 1.096.799 -46.201 95,96% | -4,04%
conducere si control,
comisii si comitete
Cheltuieli cu asig. si
cs. | Protectiasoc..fd. 1 499 499 1.381.000 1.379.561 -1.439 99,90% | -0,10%
speciale, si alte obligatii
legale
p. | Altecheltuieli de 15.733.000 16.298.000 | 16.527.92084 | 229.920,84 101,41% | 1,41%
exploatare:
2, Cheltuieli financiare 1.054.000 1.054.000 | 46.356,08 -1007.643,92 | 440% | o oo
PROFIT BRUT 134,31 .
W | ToTAL (1-11) 35.288.000 35.288.000 | 47.395.674,60 | 12.107.674,60 | o° 34,31%
IMPOZIT PE 117,88 .
V. | bRoRIT 5.856.000 5.856.000 | 6.903.103 1.047.103 % 17,88%
V. IP\%)F'T NET (- 199432000 | 29.432.000 | 4049257160 | 11.060.571,60 (}/37’58 37.58%

Mai jos prezentam evolutia contului de profit si pierdere in semestrul 11 al anului 2024 versus 31.12.2023 :

Analiza contului de profit si pierdere la 31.12.2023 si 1a 31.12.2024

CONTUL DE

Indicatori economici Exereiti financiar Difergnte ngecsetz:ecje

2023 (lei) 2024 (lei) {0, descrestere

Venituri de exploatare 144 474,787 179.256.984 34.782.197 24.07%
Cheltuieli de exploatare 121.901.170 134.525.223 12.624.053 10,36%
Profit din exploatare 22.573.617 44.731.761 22.158.144 98,16%
Venituri financiare 5.217.020 2.710.269 -2.506.751 -48,05%
Cheltuieli financiare 646.100 46.356 -599.744 -92,83%
Profit financiar 4.570.920 2.663.913 -1.907.007 -41,72%
Venituri totale 149.691.807 181.967.253 32.275.446 21,56%
Cheltuieli totale 122.547.270 134.571.579 12.024.309 9,81%
Profit brut 27.144.537 47.395.674 20.251.137 74,60%
Impozit pe profit 3.814.924 6.903.103 3.088.179 80,95%
Profit net 23.329.613 40.492.571 17.162.958 73,57%
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3. ACTIVITATI OPERATIONALE
3.1 Certificari

Societatea Apa Canal Sibiu SA este operator regional licentiat pentru serviciul public de alimentare cu
apa si de canalizare in judetele Sibiu si Brasov. Licenta, emisa de Autoritatea Nationala de Reglementare
pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice, face dovada capacitatii si dotarii tehnice a organizatiei si
a calificarii personalului. Apa Canal Sibiu S.A. a implementat si a mentinut din anul 2005, un sistem de
management integrat, calitate-mediu-sanatate si securitate ocupationald, certificat de catre Societatea
Romana pentru Asigurarea Calitatii (SRAC), in conformitate cu standardele ISO 9001, ISO 14001 si
specificatia OHSAS 45001.De asemenea are implementat un sistem de control intern managerial care in
prezent este dezvoltat in conformitate cu Ordinul 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

3.2 Tratare si distributie

Populatia din aria de delegare este de circa 263034 locuitori, din care 96% beneficiaza de alimentare
cu apa, respectiv 253322 locuitori.

Apa Canal Sibiu S.A. exploateaza 14 statii de tratare apa potabila, si peste 38 de rezervoare de
inmagazinare a apei.

Activitatea de captare, tratare, distributie, colectare, transport, epurare, extindere si modernizare a apei
potabile si apei uzate se prezinta la semestrul 11 2024 dupa cum urmeaza :

- 245,43 Km conducte de aductiune,

- 1577 Km lungimea intregii retele de distributie
- 756,01 Km conducte de transport apa uzata

- 510.07 Km bransamente

- 316.65 Km racorduri

Activitatea operatorului a fost realizata cu un numar de 671 angajati cu contract de munca activ la data
de 31.12.2024.

Apa Sibiului este asiguratd prin statia de tratare Dumbrava, sursele fiind raul Cibin, raul Sadu,
izvoare Paltinis si puturi Lunca Stezii. Acestea sunt surse sigure si suficiente, atit din punct de vedere
cantitativ, cat si de calitate corespunzatoare.

Functionarea statiei de tratare, din surse diferite, este un element de sigurantd pentru alimentarea
orasului.

Volumul de apa potabila facturat in perioada ianuarie — decembrie 2024 a fost de 15.698 mii mc., iar
volumul de apa uzatd/ canal a fost de 16.908 mii mc.

3.3 Productie si exploatare
In semestrul 11 2024, s-au desfisurat activitatile curente de intretinere si exploatare a retelelor de apa
si de canalizare aflate in aria de operare a societdtii. In acest sens au avut loc activitati curente de revizii a

echipamentelor si remediere a avariilor atat pe retelele de apa ( aductiune si distributie) cat si in reteaua de
canalizare, astfel: total sesizari sem.ll 2024 au fost 2441 din care :

[1 607 au fost pe reteaua de apa potabila

[1 1834 pe reteaua de canalizare .
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In ceea ce priveste mentenanta corectiva totala semestrului Il a anului 2024 pentru cele 2.441
de sesizari, un numar de 1.126 au fost avarii dupa cum urmeaza:

[1 244 au fost pe retea apa
[1 882 pe retea canalizare

Eficienta si eficacitatea activitdtii de distributie sunt influentate atdt de volumul investitiilor 1n
infrastructura serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare, cat si de nivelul de competentd al
personalului de exploatare, avand totodata principalul impact asupra nivelului pierderilor, precum si asupra
numarului de reclamatii formulate de clienti.

O importantd deosebita revine modalitatii de gestionare operativa a avariilor, aflatd din punctul de
vedere al fluxului de solutionare, in aria de competenta atat a Sectiilor de distributie, cat si a altor verigi
organizatorice din structura societatii.

3.4 Activitatea de investitii

Activitatea de investitii desfasuratd la nivelul Apa Canal S.A. Sibiu include, in mod formal, doua
categorii principale de activitati: activitatea de urmadrire a investitiilor prin Biroul investitii si respectiv
activitatea de implementare a proiectului finantat din Fonduri de Coeziune POS Mediu — ”Extinderea si
reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetele Sibiu si Brasov”, prin Unitatea de Implementare
Proiect (UIP).

Semestrul | 2024 s-a incheiat cu realizarea urmatoarelor directii asumate, dupa cum urmeaza:
3.4.1. Planului de investitii pe anul 2024 Anul 2024 s-a incheiat cu realizarea Planului de investitii
asumat dupd cum urmeaza:

Nr. Surse finantare Realizari
Crt Denumirea lucrarii C- Surse Alocatii la
da .. bugetare/ 31.12.2024
proprii necesare Alte surse
[lei] [lei]
A Lucrari in cadrul patrimoniului public
concesionat - finantate de la bugetul local
TOTAL LUCRARI ALOCATII
BUGETARE iy —
Lucrari in cadrul patrimoniului public
B | concesionat - finantare din alte surse -
contul 11D
TOTAL LUCRARI CONT IID 41(')500'00 5.253.880,05
c Lucrari in cadrul patrimoniului public
concesionat - finantate din surse proprii
1 Lucrari in continuare
Total lucrari in continuare (1) 2.293.300,00 1.766.155,88
2 Lucrari noi
Total Sibiu 880.000,00 191.859,26
Total Fagaras 720.000,00 626.796,54
Total Cisnadie 300.000,00 296.299,39
Total Avrig 0,00 0,00
Total Ocna Sibiului 0,00 0,00
Total Saliste 195.000,00 186.355,18
Total Selimbar 0,00 0,00
Totala Rsinari 0,00 0,00
Total Cristian 0,00 0,00

10




Raport de activitate

al Consiliului de Administratie

Apa Canal Sibiu S.A.

Sem. Il 2024
Total Paltinis 0,00 17.232,13
Total Sadu 235.000,00 234.408,11
Totala Sura Mare 0,00 0,00
Total lucrari noi (2) 2.330.000,00 1.535718,48
TOTAL LUCRARI - PATRIMONIU
CONCESIONAT (1+2) 4.623.300,00 3.301.874,36
D Lucrari in cadrul patrimoniului
propriu
Total lucrari in continuare (3) 14'105'000’8 8.415.359,99
Total lucrari noi (4) 200.000,00 66.256,22
TOTAL LUCRARI - PATRIMONIU 14.305.000,0
PROPRIU (3+4) 0 8.478.616,21
E Total lucrari surse proprii C + D 18'928'300’8 11'780'490’3
.Repa_rat_u capitale: Faza | retele, 870.500,00 650.272.87
cladiri, utilaje
G Dotari mijloace fixe 3.621.800,00 2.700.849,80
TOTAL INVESTITII SURSE PROPRII 23.420.600,0 15.131.613,2
- 2024 (E+F+G) 0 4
H Alocatii bugetare 0,00 0,00
I Contul 11D 41'500'000'8 5.253.880,05
TOTAL INVESTITII ) 2024 64.920.600,0 20.385.493,2
(E+F+G+H+1) 0 9
Nr. Surse Finantare
Crt. INVESTITII 2025 C-
Denumirea lucrarii da Surse proprii Alocatii bugetare/
necesare [lei] Alte surse [lei]
A Lucrari in cadrul patrimoniului public concesionat -
finantate de la bugetul local
Total Selimbar
TOTAL LUCRARI ALOCATII BUGETARE
B Lucrari in cadrul patrimoniului public concesionat -
finantare din alte surse - contul 11D
TOTAL LUCRARI CONT IID 50.000.000,00
c Lucrari in cadrul patrimoniului public concesionat -
finantate din surse proprii
1 Lucrari in continuare
Total lucrari in continuare (1) 3.195.000,00
2 Lucrari noi
Total Sibiu 0,00
Total Fagaras 0,00
Total Cisnadie 0,00
Total Avrig 0,00
Total Ocna Sibiului 0,00
Total Saliste 0,00
Total Selimbar 0,00
Total Rasinari 0,00
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Total Cristian 0,00

Total Paltinis 0,00

Total Sadu 0,00

Total SURA MARE 0,00

Total lucrari noi (2) 0,00
CON'E%E,ID\(I)_NAT (]I._-FLg:RARI PATRIMONIU 4.155.000,00

D TOTAL LUCRARI - PATRIMONIU PROPRIU (3+4) 15.280.000,00
E Total lucrari surse proprii C + D 19.435.000,00
F Reparatii capitale: Faza | retele, cladiri, utilaje 810.000,00
G Dotari mijloace fixe 3.175.600,00
(E+F'I;%')I'AL INVESTITII SURSE PROPRII - 2024 23.420.600,00

H Alocatii bugetare 0,00
| Contul 11D 41.500.000,00
TOTAL INVESTITII - 2024 (E+F+G+H+I) 64.920.600,00

3.4.2 Proiectul ,,Proiect Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de apa si apa uzata in judetele Sibiu si
Brasov in perioada 2014 -2020”

Apa Canal Sibiu S.A. a iIncheiat cu succes prima etapa din “Proiectul Regional de Dezvoltare a
Infrastructurii de apa si apa uzata in judetele Sibiu si Brasov in perioada 2014 - 2020”- Cod SMIS 2014+
146332.Implementarea acesteia s-a derulat pe baza Contractului de Finantare din Nr. 445 din data de 6
lanuarie 2021.

Contractul de Finantare are o valoare totala de 1.099.064.346,02 lei . Autoritatea de Management
POIM acorda o finantare nerambursabild in suma maxima de 852.946.213,23 lei echivalentd cu 92,12%
din valoarea totala eligibila aprobata.

Principalele lucrari care se vor realiza in cadrul acestui proiect sunt:

>
>

vV V VYV ¥V V¥V VVVYVY

extinderi si reabilitari de retele de apd potabila si colectoare de canalizare in municipiul Sibiu
reabilitarea aductiunilor din sursele Gura Raului si Sadu si construirea de noi aductiuni, cele
mai importante fiind Sibiu — Tilisca, Sibiu — Sura Mare — Slimnic - Rusi si Sibiu — comuna
Rosia

eficientizarea procesului de tratare a apei in Uzina de apd ”"Dumbrava”

modernizarea Laboratorului central de analize apa

imbunatatiri ale proceselor Statiei de epurare Mohu

alimentarea cu apa a zece noi localitati din judetul Sibiu: Miercurea Sibiului, Dobarca, Apoldu
de Sus, Rosia, Daia, Nou, Casolt, Cisnadioara, Sacadate si Rusi

canalizarea din comuna Poplaca va deveni functionald prin construirea unui colector de
transport apa uzatd pana in Sibiu

in orasul Miercurea Sibiului vor fi construite retele noi de apd potabila si de canalizare, precum
si o statie de epurare ape uzate

reabilitarea uzinelor de tratare si a statiilor de epurare existente, a rezervoarelor de inmagazinare
a apei potabile, a retelelor de apa si canalizare

realizarea de retele pentru apa potabila in localitatile Mandra, Toderita, Ludisor, Voievodeni,
Mandra, Toderita, Recea, Berivoi, Dejani, Beclean si Gura Vaii.

in municipiul Fagaras - reabilitarea aductiunii Pojorta, modernizarea statiei de epurare,
constructia de noi rezervoare de inmagazinare a apei potabile si reabilitarea celor existente,
constructia de statii de pompare a apei potabile si a apei uzate, statii de clorinare, etc.
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In urma realizirii acestor investitii, localititile deservite de Apa Canal Sibiu vor fi conectate la retelele
publice de apa potabila in proportie de 98%, iar gradul de conformare la normele privind epurarea apelor

uzate va fi de aproximativ 99.

Pentru perioada urmatoare , respectiv in anul 2025, derularea in bune conditii a acestor contracte de
finantare va presupune asigurarea cadrului necesar de finantare pentru contributia Apa Canal Sibiu S.A.
din surse proprii sau din surse atrase - contractarea unui credit BCR.

Stadiul general al implementarii proiectului , Status la 31.12.2024:

Valoare Lucrari executate / Servicii
contractata / prestate pana la data de
Valoare estimata 30.06.2024 N
Contracte POIM actualizata Status contract SeIEn?I:TZaE)IZ 4
conform Pret de Ajustare de la 30.06.2024 I
. - . A (lei)
ultimului Deviz achizitie pret
General (lei) (lei)
(lei)
Utilajele au
fost livrate in
Utilaje tehnologice si de 10.021.470,00 | 10.021.470,00 | 723.33379 | cursul anului 0,00
transport Lot 1 2023.
Contractul este
CP finalizat
Utilaj
Utilaje tehnologice si de BTN,
1.151.822,41 1.151.822,41 0,00 Contract aflat 0,00
transport Lot 2 . .
in perioada de
garantie
Servicii de supervizare si Contract
management al Proiectului ;
regional de dezvoltare a SEHlEL
CS1 . . . 37.725.042,86 4.573.632,95 | 577.489,19 28.03.2023. 7.532.400,06
infrastructurii de apa si apa
L L Contract aflat
uzata in judetele Sibiu si .
in derulare
Brasov
Servicii de audit al
Proiectului regional de Documentatia
CS2 dezvoltare a infrastructurii de 641.624,00 0,00 0,00 de atribuire nu 160.406,00
apa si apa uzata in judetele e pubicata
Sibiu si Brasov
Reabilitare retea magistrala ﬂﬁ:;ri]zt;z;ctse
CL1 apa potabila Calea 4.695.549,56 4.685.595,89 0,00 - :
" T afla in perioada
Dumbravii, Municipiul Sibiu 8
de garantie
Extinderea si reabilitarea
retelelor de alimentare cu apa Contract
si canalizare din municipiul semnat in
CL2 Sibiu — Zona 1, inclusiv 128.749.780,55 | 17.866.827,93 | 1.698.359,07 31.05.2023. 32.269.314,61
camine pentru imbunatatirea Contract aflat
procesului de contorizare si in derulare
facturare
Extinderea si reabilitarea
retelelor de alimentare cu apa Contract aflat
CL3 S|_c_anallzare dm_mumcnplul 138.012.542,00 0,00 0,00 in proc_eo!u_ra de 0,00
Sibiu —Zona 2 si achizitie
imbunatairea procesului de publica
contorizare si facturare
Facilitati de tratare termica a .
namolului si Lucrari la Docu_merltatla
CL4 - 49.877.523,00 0,00 0,00 de atribuire nu 0,00
treapta mecanica SEAU .
e pubicata
Mohu
Contract
Dotari si Amenajare semnat in
CL5 Laborator Central Analize 18.760.000,00 0,00 0,00 09.05.2024. 2.000.000,00
Apa si Apa Uzata Contract aflat
in derulare
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Documentatia
CL6 Birou sistem SCADA 2.336.377,00 0,00 0,00 de atribuire nu 0,00
e pubicata
Contract
Aductiuni apa bruta Gura semnat in
CL7 Raului, Aductiune Saliste - 109.709.365,46 | 2.028.639,43 492.256,20 07.03.2023. 18.322.800,00
Tilisca Contract aflat
in derulare
Contract
Aductiuni Rosia, Sura Mare, semnat in
CL8 Selimbar, Aductiune si GA 45.994.429,93 | 17.994.273,29 | 1.823.180,22 07.03.2023. 12.735.540,86
Sura Mica Contract aflat
in derulare
Contract
semnat in
CL9 Aductiune Sadu-Sibiu 24.095.583,14 | 21.058.986,05 | 4.325.840,75 17.06.2022. 3.036.597,09
Contract aflat
in derulare
Aductiune si Reabilitare
STAP Avrig, Reabilitare Procedura de
CL10 Lotl Rezervor Marsa si 31.142.898,87 0,00 0,00 achizitie 0,00
bransament de apa potabila anulata
pentru localitatea Casolt
Contract
Rezervoare Cisnadie si semnat in
CL10 Lot2 Imbunatatire Tratabilitate 27.960.922,63 0,00 0,00 12.01.2024. 3.018.737,50
STAP Dumbrava Contract aflat
in derulare
Extinderea si reabilitarea
retelelor de alimentare cu apa Contract
si canalizare din localitatile semnat in
CL11 Poplaca, Rasinari, Cisnadie, 66.630.336,42 7.757.014,51 447.201,13 19.06.2023. 10.638.555,28
Cisnadioara si Tocile si Contract aflat
colector ape uzate loc. in derulare
Poplaca — mun. Sibiu
Extinderea si reabilitarea Contract
retelelor de alimentare cu apa :
si canalizare din localitatile SSHlERL
CL12 - P 83.483.856,72 5.505.210,26 306.930,66 12.06.2023. 27.424.734,75
Miercurea Sibiului, Dobarca
. . Contract aflat
si Apoldu de Sus, Saliste, in derulare
Gales, Vale si Mag si Tilisca
Extinderea retelelor de
alimentare cu apa si
canalizare din localitatile
Daia (comuna Rosia), Contract
Bungard si Vestem (comuna semnat in
CL13 Selimbar), Sura Mica, Ocna 83.846.947,07 | 10.255.675,41 | 1.301.684,54 09.06.2023. 19.859.073,14
Sibiului, Vurpar, Sura Mare, Contract aflat
Slimnic, Rusi, Veseud, in derulare
Avrig, Sacadate si Racovita
si colector ape uzate
Selimbar SEAU — Mohu
Contract
Reabilitari si extinderi S I
CL14 o . 40.590.272,98 3.321.058,11 128.424,19 14.06.2023. 11.562.041,98
aductiuni in Sistemul Fagaras
Contract aflat
in derulare
Contract
Reabilitare si extindere retele semnat in
CL15 de distributie apa-canal 58.883.952,53 0,00 0,00 16.01.2024. 12.179.804,80
Sistem Fagarag Contract aflat
in derulare
Extindere si reabilitare a flﬁaﬁ?zt;?(:tse
CL15B retelei de canalizare in 2.026.330,62 2.022.418,42 263.995,33 . : 0,00
TR afla in perioada
municipiul Fagaras d .
e garantie
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Contract
Reabilitare statie de epurare semnat in
CL16 ape uzate menajere in 48.611.178,48 1.934.927,67 250.960,12 02.08.2023. 8.036.393,31
municipiul Fagaras Contract aflat
in derulare
Contract
semnat in

Statie de epurare ape uzate

CL17 Lot 1 menajere in Saliste 13.339.024,00 1.907.73541 | 216.400,51 26.07.2023. 5.142.714,38
Contract aflat
in derulare
Statie de epurare ape uzate Contragt
semnat in

menajere in Cristian (LOt2), | 49 945 88950 | 1263.01500 | 120.239,03 06.12.2023. 7.705.041,83
Miercurea Sibiului si Slimnic Contract aflat

(Lot 3) in derulare

CL17 Lot2si3

4. EXECUTIA CONTRACTULUI CONTRACTELOR DE MANDAT,
EVALUAREA INDICATORILOR CONDUCERII EXECUTIVE

Contractele de mandat ale directorului general si directorului economic are au ca obiect organizarea,
conducerea si gestionarea activitatilor societdtii, i respectiv asigurarea managementului logistic si
managementul operational al productiei pe baza unor obiective si criterii de performanta, stabilite si/sau
revizuite anual.

Conducerea executivi a societitii APA CANAL SIBIU S.A. in anul 2024 este asigurati de :
» Director General -ing. Maier Bondrea Vasile - numit prin Decizia nr. 47/09.07.2021 a
Consiliului de Administratie al societatii Apa Canal Sibiu SA
» Director Economic ec. Mitea Dan-Valeriu numit prin Decizia nr. 77/19.11.2020 a Consiliului de

Administratie.
» Director Tehnic ing. Tatu Mairean
» Director Exploatare ing. Tudorica Laurentiu

In prezentarea de mai jos se regasesc gradul de realizare al indicatorilor de performanta aferenti
contractelor de mandat, ai conducerii executive si neexecutive, la 31.12.2024:

4.1 INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI Al CONDUCERI|I
EXECUTIVE S1 NEEXECUTIVE la 31.12.2024

Indicatorii cheie de performanta rezultati din planul de administrare aprobati prin Hotarirea
AGOA nr 8 din 28.08.2024 au fost urmariti si realizati dupa cum urmeaza:

Nr. Formula de calcul Tinta NIVELUL
Denumire indicator U.M. | ANUL 2024
o MINIM *)
crt. indicator an 2024
Cheltuieli de capital se va urmari
1. | CapEx realizarea investitiilor conform Mil.lei 255.260 Min 40 -
graficelor de executie
Rata cheltuielilor d Cheltuieli de capital /
2. | Ratacheltuieliior de o % 38,78% | Min10 | 598%
capital Total active (din situatiile financiare
anuale)
Raportul dintre datorie/ | Datorii totale(din situatiile
3. EBITDA financiare anuale)/ EBITDA N 164 Max 4,5 >0
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4 Rata de rotatie a

creantelor

Cifra de afaceri neta/( Creante la
inceputul perioadei (T0) + Creante Nr.
la finalul perioadei (T1) ) /2

3,16

Min.2

3,33

5 Rata de crestere a cifrei

de afacere nete

(Cifra de afaceri curenta - Cifra de
afaceri anterioara ) / Cifra de afaceri %
anterioara

24,67%

Min. 10

2,48%

Realizat 2024INDICATORI AMEPIP conform decizie nr.44/ 20.08.2024

*calculati pentru perioada lanuarie-Decembrie 2024

Indicator

uM

Tinta
2024

Realizat
2024

TINTA 2

025

1. Consumul de
energie electrica
raportat la volumul de
apa potabila
facturata in kw/mcub

MWh

Max 0,3

0,19

Max 0,32

2. Gradul de
realizare a informarii
clientilor

Nr.

3. Instituirea unui
sistem de siguranta a
angajatilor

DA/NU

Da

Da

DA

4. Numarul de
instruiri in materie de
siguranta

Nr.

Min. 6000

6306

6000

5. Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea
administratorilor
executiv si a
administratorilor
neexecutiv

%

10

3,5

Max 10

6. Numarul de
reuniuni ale
comitetului consiliului
de administratie

Nr.

12

12

Min. 12

7. Numar
echivalent norma
intreaga de angajati

Nr.

630

670

Min. 630

8. Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin

%

30

42,85

Min. 30

9. Diferenta de
remunerare intre
angajatii de sex
feminin si cei de sex
masculin

%

Max.10

-13,04

Max. 10

Conducerea executiva in anul 2024 a urmarit executia planului de management pe toate

componentele lui si incadrarea in indicatorii de performanta, urmarindu-se in permanenta
obiectivele strategiei aprobate ale societatii , dupa cum se vede in tabelul de mai jos :
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Nr. S . Realizat Tinta an
ort. Denumire indicator Formula calcul U.M. an 2024 2024
Creante-clieti mai vechi de
Pondere creante N ' o o
1 restante in total creante | 42 Zile /Total creante - Yo 57,03% max.75
’ clenti*100
Datorii  catre  furnizori
> Pondere datorii | interni mai vechi de 30 % 0 0
) restante in total datorii zile/Total datorii catre furnizori °
interni* 100
Arierate la bugetul
3 de stat, bugetul Io_cal, lei 0 0
bugetul asig sociale,
buget fonduri speciale
Cheltuieli totale la Cheltuieli  totale/Venituri .
4. 1000 lei venituri totale* 1000 lei 740 max.949
de F;ﬁsgi‘:‘iﬁa f?r::?\ralré Obiective investitii majore
. ; "~ | din surse proprii realizate o 0 :
5 d'g. t_surse . protptffl /Obiective investitii majore din % 95,00% min.86
(obiective inves ':") surse proprii planificate*100
anual pentru investitii
pondere ot | el
6. cu salariile in total N L % 51,08% <55
cheltuieli masa-+contributii
salarii/Cheltuieli totale*100
Sold mediu clienti apa
Viteza de rotatie a | canal/Cifra de afaceri aferenta
7. | creantelor clienti apéa | clienti apad canal* nr. zile zile 58,17 max.86
canal calendaristice cumulate de la
inceputul anului
8. Lichiditate generala Cureﬁtc:"e curente / Datoril 2,32 min.1,5
Datorie financiara / Raportul datorie
9. | EB.LT.DA. P Val. 0 max.4,50

(indicator BERD)

financiara/E.B.I.T.D.A.

5. OBIECTIVE GENERALE

Obiective generale, in concordanta cu viziunea, misiunea, strategia, politica integrata de calitate,
mediu, sdnatate si securitate In munca, pe care ne-o asumam si pentru care luaim masurile necesare pentru

implementare 1n anul 2024, sunt:

+*

+ Dezvoltarea durabili a serviciilor de api si canalizare prin:

Orientarea catre clienti prin
v' imbunititirea calititii serviciilor si sporirea increderii clientilor in capacitatea
companiei de a livra in mod constant apa sigura si de calitate;
v"modernizarea sistemelor de contorizare;
v' cresterea vizibilitatii companiei in mass-media si imbunatatirea relatiei cu partile

interesate.
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v cresterea gradului de digitalizare a activitatilor, cu scopul remodelarii si automatizarii
proceselor operationale si a fluxurilor de lucru;

v’ asigurarea capacitatilor de distributie prin extindere si retehnologizare pentru satisfacerea
cerintelor de consum din aria de acoperire;

v' conformarea cu cerintele legale in vigoare, cu alte reglementdri existente, cu standardele
si alte cerinte aplicabile domeniului de activitate, aspectelor de mediu si de sanatate si
securitate ocupationald generate;

v constructia noului sediu prin investitii din surse proprii, relocarea flotei auto intr-un

+ Continuarea procesului de extindere a ariei de acoperire a serviciilor de alimentare cu apa si
a serviciilor de canalizare prin cresterea permanenta a investitiilor in infrastructura prin investitii
din surse proprii si programe cu finantare europeana, respectiv prin accelerarea proiectelor
existente.

+ Protejarea sanatitii publice, asigurarea protectiei si conservarii mediului, mentinerea unui
control adecvat al proceselor in vederea eliminarii pericolelor si de reducere a riscurilor SSM prin asumarea
responsabilitatii si raspunderii pentru prevenirea ranirilor si imbolnavirilor legate de munca, imbunatatirea
performantelor proceselor si activitatilor de bazd prin implementarea strategiilor pentru reducerea
pierderilor de apa, eficientizare energeticd si managementul activelor.

+ Implicarea angajatiilor pentru asigurarea serviciilor de inalta calitate, satisfacerea cerintelor si
asteptarilor clientilor si ale tuturor partilor interesate prin constientizarea importantei capitalului
uman, atragerea, dezvoltarea si motivarea capitalului uman care sa asigure in orice moment
realizarea in conditii de eficientd a unor servicii moderne orientate spre cresterea satisfactiei
clientilor.

+ Colectarea, monitorizarea si gestiunea eficienti a veniturilor in vederea constituirii resurselor
necesare pentru o functionare eficienta, monitorizarea permanentd a costurilor de operare si
reducerea acestora.

= Continuitatea derulirii proceselor si activititilor prin mentinerea unui nivel ridicat de securitate
a retelelor si sistemelor informatice care sustin serviciile esentiale si de protectia datelor cu caracter
personal ale persoanelor vizate in conformitate cu prevederile din Regulamentul general privind protectia
datelor.

Rolul APA CANAL SIBIU S.A. in contextul dezvoltirii durabile este si ajute la realizarea
conceptului de dezvoltare durabila cu cei trei piloni: economic, social si de mediu, nu doar pentru cetdtenii
de acum, dar si pentru generatiile viitoare, precum si accesibilitate la servicii prin prisma suportabilitatii
acestora si a tratamentului nediscriminatoriu.

Consiliul de Administratie
Prin Presedinte
Ec.Bucura Cristian
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