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Cuprins

Raportul semestrial al Consiliului de Administratie al Apa Canal Sibiu S.A. este intocmit in conformitate
cu prevederile art. 55 din OUG nr. 109/2011, actualizata.

Raportul este structurat in urmatoarele sectiuni:

1. Prezentare generala

2. Performanta financiara si raportarile contabile semestriale
3. Activitati operationale

4. Executia contractelor de mandat

5. Obiective generale ale anului 2025

1. PREZENTARE GENERALA

Organizatia noastra doreste ca in anul 2025 sa continue dezvoltarea sectorului de apa si de canalizare
prin investitii din surse proprii Si programe cu finantare europeand pentru cresterea eficientei
furnizarii serviciilor si asigurarii conformarii cu Directivele UE.

Directiilor principale de activitate si de dezvoltare pentru etapa urmatoare, sunt definite de
politica, viziunea, misiunea si obiectivele generale asumate, dimensionate astfel incat printr-0 organizare
strategica sa se obtina eficienta serviciilor de apa si de canalizare furnizate, atingdndu-se  nivelul
indicatorilor de performanta stabiliti in contractul de mandat al directorului general. dupa cum urmeaza:

Politica

APA CANAL SIBIU S.A. urmireste dezvoltarea infrastructurii de apa si de canalizare, protectia
mediului, managementul riscurilor, adaptarea la schimbarile climatice, eficienta energetica, contribuind la
Strategia Uniunii pentru o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii.

Viziunea
APA CANAL SIBIU S.A. va aborda un management performant care si asigure accesibitatea la servicii
de alimentare cu apa potabild si de canalizare pentru toti, dezvoltand un operator aliniat directivelor UE
privind serviciile in domeniul furnizarii apei potabile si a colectarii apei uzate.

Misiunea
APA CANAL SIBIU S.A. se aliniazi sistemelor de management performant asumandu-si misiunea
de a mentine si dezvolta in 2024 pozitia de lider regional pe piata concurentiald a prestatorilor de servicii
de utilitati publice din Romdnia in conditii de eficientd si profitabilitate, fara a prejudicia resursele
naturale limitate, mediul inconjurdtor, securitatea si sandtatea angajatilor si partenerilor nostri.

Strategie

Crearea conditiilor necesare deruldrii si gestiondrii proiectului finantat prin POIM, pentru
cresterea numarului de locuitori care beneficiaza de sisteme publice de apa alimentare cu apa si cresterea
nivelului de conectare la sistemele de epurare a apelor uzate conforme cu directivele UE

APA CANAL SIBIU S.A. se aliniaza sistemelor de management performant asumandu-si
misiunea de a mentine si dezvolta in 2025.
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pozitia de lider regional pe piata concurentiala a prestatorilor de servicii de utilitati publice din
Romdnia in conditii de eficacitate, eficienta si profitabilitate, fara a prejudicia resursele naturale limitate,
mediul inconjurator, securitatea si sandtatea angajatilor si partenerilor nostri.
Aria de operare

Anul 2025 face parte din cei 4 ani, 2021-2025, pentru care sunt definite directiile de adminstrare
eficientd a operatorului APA CANAL SIBIU S.A. asumate prin Planul de administrare aprobat de AGA
prin Hotararea nr. 8 din data de 28.08.2024. Strategia aprobata si indicatorii de performanta asumati prin
acest plan se reflectd in Strategia de dezvoltare si Indicatorii de performanta asumati de catre directorul
general si directorul economic pentru anul 2025.

Apa Canal Sibiu S.A. este membrd a Asociatici Romane a Apei, ARA - colabordnd cu aceasta in
problemele specifice.

Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea Apa Canal Sibiu S.A. se desfasoara pe
raza judetelor Sibiu si Brasov, cuprinzand urmatoarele sisteme: aductiune, tratare, inmagazinare si
distributie apa potabild; colectarea si epurarea apelor uzate.

Unitati organizatorice:
- Sectia retele apa potabila Sibiu
- Sectia retele canal Sibiu
- Sectia Transport
- Sectia de tratare ape uzate
- Sectia captare, tratare apd potabila
- Sucursala Fagaras
- Sectorul Avrig
- Centrul Racovita
- Sectorul Cisnadie- Sadu
- Sector Cisnadie
- Centrul Sadu
- Sectorul Ocna Sibiului
- Centru Loamnes
- Centrul Pauca
- Sector Marginime
- Centru Saliste
- Centru Gura Raului
- Centru Orlat
- Centrul Cristian
- Sector exploatare Sibiu Sud
- Centrul Selimbar
- Centrul Poplaca
- Centrul Rasinari

- Centrul Sura Mare
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- Centrul Paltinis

Apa Canal Sibiu S.A. este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Sibiu cu nr. J/32/1998, CUI
2684940, obiectul principal de activitate cod CAEN 3600 - Captarea, tratarea si distributia apei.

Consiliul de administratie
Componenta consiliului de administratie a avut urmatoarea structura :
25.04.2024-06.10.2025

Bucura Cristian — presedinte
Hoarja Viorel Ovidiu — membru
Maier- Bondrea Vasile — membru
Irom Alexandru — membru
Alexandru Dana Georgeta — membru
Dancanet loana — membru
Serghe Eva - membru
27.10.2025-27.05.2026

Irom Alexandru — presedinte
Maier- Bondrea Vasile — membru
Dancanet loana — membru
Serghe Eva - membru
Bucata Simona — membru

Echipa manageriala

Director general —ing. Maier-Bondrea Vasile
Director economic —ec. Mitea Dan Valeriu
Director tehnic — ing. Tatu Mairean
Director exploatare - ing. Tudorica Laurentiu

In semestrul Il al anului, precum si in cursul intregului an al 2025 Consiliul de Administratie s-a intrunit
cel putin lunar sau ori de cate a fost nevoie, in cadrul sedintelor ordinare.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:
Legii societatilor comerciale nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare;
Actului constitutiv al Apa Canal Sibiu S.A.;

Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului de administratie al Apa Canal Sibiu S.A;

OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile si completarile aferente
HG639/2024 privind normele de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa

VV V VYV

Politica de tarifare

Strategia tarifara a fost 0 preocupare majora a Directiei genrale si economice in perioada analizata.
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Prin decizia ANRSC BUCURESTI nr. 68/ 15.05.2025, a fost abrobata modificarea pretului la apa potabila
produsa, transportata si distribuita, respectiv modificarea tarifului la canalizare-epurare, pentru intreaga arie
de operare a APA CANAL SIBIU S.A., dupa cum urmeaza :

- 6,90 lei/mc fara TVA pentru alimentarea cu apa
- 5,20 lei/mc fara TVA pentru serviciul de canalizare
Aplicarea noilor tarife s-a facut incepand cu 01.07.2025.

In semestrul |1 al anului 2025 nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori directorii, cu angajatii
sau cu actionarii care detin controlul asupra societatii, sau cu o societate controlata de acestia, conform
art.52 din OUG 109/2011.

2. PERFORMANTA FINANCIARA SI RAPORTARILE CONTABILE
SEMESTRIALE

Informatiile financiare prezentate mai jos sunt extrase din raportdrile contabile semestriale
intocmite de Apa Canal Sibiu S.A.

La intocmirea Raportarii semestriale aferente sem. Il 2025, s-au avut in vedere datele existente in
balanta sintetica la 31.12.2025.

Bugetul de venituri si cheltuieli (“BVC”) al Apa Canal Sibiu S.A. pentru anul 2025 a fost aprobat de
Adunarea Generala a Actionarilor in sedinta din data de 24.02.2025, conform Hot.nr.2/24.02.2025.

Societatea este monitorizata de catre Ministerul Finantelor Publice, si trimestrial Intocmeste si transmite
situatia” Monitorizare operatori economici de catre FMI”.

Contabilitatea este condusd si organizatd la zi, inregistrAindu-se cronologic si sistematic toate
documentele aferente anului 2025, conform noilor Reglementari contabile armonizate cu Directiva a [V-a
a Comunitatilor Economice Europene si cu realizarea procedurilor interne.

S-a avut in vedere principiul independentei exercitiului in evidentierea cheltuielilor si veniturilor.
Principalii indicatori economico-financiari ce reflecta activitatea economica-financiara la 31decembrie
2025 se prezinta astfel:

2.1. Capitalul social
Valoarea capitalului social subscris si varsat la data de 31.12.2025 a fost de 4.969.213 lei, reprezentand
un numar de 1.987.685 actiuni nominative cu o valoare nominala de 2,50 lei/actiune.

Capitalul social subscris si varsat al Apa Canal Sibiu S.A. este detinut in proportie de 99,9 % de catre
Primaria Municipiului Sibiu.

2.2.  Analiza realizirii contului de profit si pierdere

Situatia realizarii bugetului de venituri si cheltuieli la 31.12.2025, din care se observa ca veniturile

bugetate ca veniturile bugetate au fost realizate, in conditiile in care cheltuielile totale s-au realizat intr-0
proportie considerabila, rezultand asftel un profit net al mai mare decat cel al sem.Il al anului precedent:

Analiza contului de profit si pierdere la 31.12.2024 si la 31.12.2025

lei

INDICATOR 31.12.2024 31.12.2025 Diferente
Venituri de exploatare 179.256.984 203.529.115 24.272.131
Cheltuieli de exploatare 134.525.223 148.796.558 14.271.335
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Rl N1 OYpl ORI 44731761 |  54.732.557 | 10.000.796
(Profit din exploatare)
Venituri financiare 2.710.269 8.723.724 6.013.455
Cheltuieli financiare 46.356 1.403 -44.953
MEZUE0 | e 2.663.913 8.722.321|  6.058.408
(Profit financiar)
Venituri totale 181.967.253 212.252.839 30.285.586
Cheltuieli totale 134.571.579 148.797.961 14.226.382
Rezultat brut (Profit brut) 47.395.674 63.454.878 16.059.204
Impozit pe profit 6.903.103 8.823.838 1.920.735
Rezultat net (Profit net) 40.492.571 54.631.040 14.138.469
lei
VENITURI SI CHELTUIELLI 31.12.2024 31.12.2025 Diferente
Venituri de exploatare 179.256.984 | 203.529.115 | 24.272.131
Cheltuieli de exploatare 134.525.223 148.796.558 |  14.271.335
Venituri financiare 2.710.269 8.723.724 6.013.455
Cheltuigli financiare 46.356 1.403 -44.953
Venituri totale 181.967.253 212.252.839 30.285.586
Cheltuieli totale 134.571.579 148.797.961 14.226.382
lei
PROFIT BRUT, PROFIT NET 31.12.2024 31.12.2025 Diferente
Profit din exploatare 44.731.761 54.732.557 10.000.796
Profit brut 47.395.674 63.454.878 16.059.204
Profit net 40.492.571 54.631.040 14.138.469
Analiza contului de profit si pierdere la 31.12.2024 si la 31.12.2025
lei
INDICATOR 31.12.2024 31.12.2025 Diferente
Venituri de exploatare 179.256.984 203.529.115 24.272.131
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Cheltuieli de exploatare 134.525.223 148.796.558 14.271.335
Profit din exploatare 44.731.761 54.732.557 10.000.796
Venituri financiare 2.710.269 8.723.724 6.013.455
Cheltuieli financiare 46.356 1.403 -44.953
Profit financiar 2.663.913 8.722.321 6.058.408
Venituri totale 181.967.253 212.252.839 | 30.285.586
Cheltuieli totale 134.571.579 148.797.961 14.226.382
Profit brut 47.395.674 63.454.878 16.059.204
Impozit pe profit 6.903.103 8.823.838 1.920.735
Profit net 40.492.571 54.631.040 14.138.469

Cheltuieli totale

Venituri totale

Cheltuieli financiare

Venituri financiare

Cheltuieli de exploatare

Venituri de exploatare

VENITURI SI CHELTUIELI

m31.12.2025

m31.12.2024

148.796.558

148.797.961

1212.252.839
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PROFIT BRUT, PROFIT NET
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(0]
Profit din

exploatare
¥ 31.12.2024 44.731.761 2.663.913 47.395.674 40.492.571
 31.12.2025 54.732.557 8.722.321 63.454.878 54.631.040

Profit financiar Profit brut Profit net

7 31.12.2024 [ 31.12.2025

Cifra de afaceri neta a inregistrat o crestere cu 14,65% fata de anul precedent 2024, datoratd in principal

cresterii valorii productiei vandute, In conditiile cresterii preturilor si tarifelor la apa-canal incepand cu 1 iulie
2025.

Rezultatul din exploatare in anul 2025 (profitul din exploatare) a crescut cu 10.000.796 lei fata de anul
precedent (+ 22,36 %).

Rezultatul financiar al anului 2025 a crescut (+6.058.408 lei) datorita cresterii veniturilor financiare,
plus 6.013.455 lei fata de 2024, pe fondul scaderii cheltuielilor financiare cu 44.953 lei fata de anul precedent.

(1 Veniturile totale realizate de societate in anul 2025 au fost de 212.252.839 lei (203.529.115 lei
venituri din exploatare si 8.723.724 lei venituri financiare).

(1 Cheltuielile totale au fost de 148.797.961 lei (148.796.558- cheltuieli de exploatare si 1.403 lei
cheltuieli financiare).

A fost urmarita executia trimestriala si semestriala a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul
2025: principalii indicatori economico-financiari si datele de fundamentare, realizat vs bugetat din
anexa nr.1, respectiv incadrarea veniturilor si cheltuielilor in prevederile din anexa de
fundamentare nr.2 urmata de transmiterea trimestriala a indicatorilor economico-financiari din
bugetul de venituri in vederea intocmirii Declaratiei S1001, conform O.M.F.P. nr.2873/2016;

Profitul brut realizat de societate in anul 2025 a fost de 63.454.878 lei, la care s-a calculat un impozit
pe profit in suma de 8.823.838 lei, rezultand profitul net al exercitiului in suma de 54.631.040 lei, in crestere
cu 34,92 % fata de anul precedent ( +14.138.469 lei ).

Analiza cifrei de afaceri realizatd in anul 2025 nu releva modificari in structura veniturilor realizate
aceasta fiind aseméanatoare cu structura veniturilor realizata in 2024 observandu-se cresterea semnificativa a
veniturilor din servicii de alimentare cu apa si a serviciilor de canalizare. A fost urmarita executia trimestriala
si semestriald a bugetului de venituri si cheltuieli pe seml.al anului 2025: principalii indicatori economico-
financiari si datele de fundamentare, realizat vs bugetat din anexa nr.1, respectiv incadrarea veniturilor si
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cheltuielilor in prevederile din anexa de fundamentare nr.2 urmata de transmiterea trimestriala a indicatorilor
economico-financiari din bugetul de venituri in vederea Intocmirii Declaratiei S1001, conform O.M.F.P.

nr.2873/2016;

Analiza contului de profit si pierdere la 31.12.2024 si la 31.12.2025

Exercitiul financiar . Procent de
Indicatori economici . . D|1‘(eI;e)nte crestere/

2024 (lei) 2025 (lei) descrestere

Venituri de exploatare 179.256.984 | 203.529.115 | 24.272.131 13,54%
Cheltuieli de exploatare 134.525.223 148.796.558 | 14.271.335 10,61%
Profit din exploatare 44.731.761 54.732.557 10.000.796 22,36%
Venituri financiare 2.710.269 8.723.724 6.013.455 221,88%
Cheltuieli financiare 46.356 1.403 -44.953 -96,97%
Profit financiar 2.663.913 8.722.321 6.058.408 227,43%
Venituri totale 181.967.253 | 212.252.839 | 30.285.586 16,64%
Cheltuieli totale 134.571.579 148.797.961 14.226.382 10,57%
Profit brut 47.395.674 63.454.878 16.059.204 33,88%
Impozit pe profit 6.903.103 8.823.838 1.920.735 27,82%
Profit net 40.492.571 54.631.040 14.138.469 34,92%

3. ACTIVITATI OPERATIONALE

3.1 Certificari

Societatea Apa Canal Sibiu SA este operator regional licentiat pentru serviciul public de alimentare cu
apa si de canalizare in judetele Sibiu si Brasov. Licenta, emisa de Autoritatea Nationala de Reglementare
pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice, face dovada capacitatii si dotarii tehnice a organizatiei si
a calificarii personalului. Apa Canal Sibiu S.A. a implementat si a mentinut din anul 2005, un sistem de
management integrat, calitate-mediu-sanatate si securitate ocupationala, certificat de catre Societatea
Romana pentru Asigurarea Calitdfii (SRAC), in conformitate cu standardele ISO 9001, ISO 14001 si
specificatia OHSAS 45001.De asemenea are implementat un sistem de control intern managerial care in
prezent este dezvoltat n conformitate cu Ordinul 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitatilor publice.

3.2 Tratare si distributie

Populatia din aria de delegare este de circa 318359 locuitori, din care 96% beneficiaza de alimentare

cu apa, respectiv 309.345 locuitori.
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Datele ANRSC si documentele tehnice interne aratdi ci APA CANAL SIBIU S.A. opereazi o
infrastructura extinsa: 406 km de aductiuni si retele de transport, 927 km de retea de distributie apa, 803
km de retele de canalizare, 30 de statii de pompare apa, 21 de statii de epurare, 116 statii de pompare apa
uzata si 31 de rezervoare de inmagazinare. La acestea se adauga un nivel ridicat de digitalizare a activelor,
cu 90% dintre active introduse In GIS si 82% dintre activele relevante acoperite de sisteme

SCADA Activitatea operatorului a fost realizata cu un numar de 678 angajati cu contract de munca activ
la data de 31.12.2025.

Apa Sibiului este asiguratd prin statia de tratare Dumbrava, sursele fiind raul Cibin, raul Sadu,
izvoare Paltinis si puturi Lunca Stezii. Acestea sunt surse sigure si suficiente, atdt din punct de vedere
cantitativ, cat si de calitate corespunzatoare.

Compania utilizeaza 31 de rezervoare de Inmagazinare, cu capacitati foarte diferite, de la rezervoare
locale de 44—600 m? pana la capacitati strategice de 10.000-20.000 m? in amplasamentele Dumbrava, Sibiu
Sud si Marsa. Capacitatea de inmagazinare reprezintd un factor esential pentru reglarea variatiilor de
consum, pentru interventii si pentru asigurarea continuitatii in conditii de avarie.

Functionarea statiei de tratare, din surse diferite, este un element de sigurantd pentru alimentarea
orasului.

Volumul de apa potabila facturat in perioada iulie — decembrie 2025 a fost de 8.173 mii mc., iar volumul
de apa uzatd/ canal a fost de 8.683 mii mc. Volumul de apa potabild facturat in perioada ianuarie —
decembrie 2025 a fost de 15.680 mii mc., iar volumul de apa uzata/ canal a fost de 16852 mii mc.

3.3  Productie si exploatare
In semestrul 11 2025, s-au desfasurat activitatile curente de intretinere si exploatare a retelelor de apa
si de canalizare aflate in aria de operare a societitii. In acest sens au avut loc activititi curente de revizii a
echipamentelor si remediere a avariilor atat pe retelele de apa ( aductiune si distributie) cat si In reteaua de
canalizare, astfel: total sesizari in anul 2025 au fost 5228 din care :

[1 1.097 au fost pe reteaua de apa potabila

[1 4.131 pe reteaua de canalizare.

In ceea ce priveste mentenanta corectiva totala a anului 2025 pentru cele 5.228 de sesizari,
un numar de 2.040 au fost avarii dupa cum urmeaza:

1 303 au fost pe retea apa
[ 1.737 pe retea canalizare

Eficienta si eficacitatea activitatii de distributie sunt influentate atat de volumul investitiilor in
infrastructura serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare, cat si de nivelul de competentd al
personalului de exploatare, avand totodata principalul impact asupra nivelului pierderilor, precum si asupra
numarului de reclamatii formulate de clienti.

O importantad deosebitd revine modalitatii de gestionare operativa a avariilor, aflata din punctul de
vedere al fluxului de solutionare, in aria de competenta atat a Sectiilor de distributie, cét si a altor verigi
organizatorice din structura societatii.

3.4 Activitatea de investitii

Activitatea de investitii desfasuratd la nivelul Apa Canal S.A. Sibiu include, in mod formal, doud
categorii principale de activitati: activitatea de urmarire a investitiilor prin Biroul investitii si respectiv
activitatea de implementare a proiectului finantat din Fonduri de Coeziune POS Mediu — “Extinderea si
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reabilitarea infrastructurii de apa si apd uzatd in judetele Sibiu si Brasov”, prin Unitatea de Implementare

Proiect (UIP).
Semestrul 11 2025 s-a incheiat cu realizarea urmatoarelor directii asumate, dupa cum urmeaza:

3.4.1. Planului de investitii pe anul 2025
Anul 2025 s-a incheiat cu realizarea Planului de investitii asumat dupa cum urmeaza:

PLAN DE INVESTITII

2025-2027

Lista lucrarilor de
investitii

REALIZARI 2025

N Valoare Realizari
' Denumirea lucrarii C-da estimata 2025 totale 2025
. Crt. : .
[lei] [lei]
Lucrari in cadrul patrimoniului public
A | concesionat - finantare din alte surse -
contul IID
Capacitati de producere a energiei electrice
din surse regenerabile de energie solara la
| statia de epurare a apei (SEAU) SIBIU MOHU , 6411 5.000.000 4.201.330
1 - . . . ,00 ,12
prin PNRR - cofinantare operator regional si
alte cheltuieli neeligibile
a.
2
a.
3
Acizitie stand de probe pentru contorii
, % | digiali_dinProiectului  DIGITALIZAREA 641212 3000.009 0,00
INFRASTRUCTURII DE APA SI APA UZATA ’
50.000.00 6.034.182
TOTAL LUCRARI CONT IID 0.00 77
Lucrari in cadrul patrimoniului public
B | concesionat - finantate din surse proprii Apa
Canal Sibiu SA
1 Lucrari in continuare
1.
1
1.
2
1. Reabilitare cladiri statii de hidrofor : 250.000,0
3 Rahova, Aurel Vlaicu, - Sibiu 6382
1.
4

10
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.. . 3.255.000 2.610.730
Total lucrari in continuare (1) 00 90
Lucrari noi 0,00
Sibiu
Sectia Apa
Reabilitare retea apa si bransamente str. 465.000,0 439.406,1
. 6427
1 Lucian Blaga 0 7
Sectia Canal
Reabiliatre Statie de pompare ape uzate 1.200.000
2 Rosbach - SPR1 6428 ,00 0,00
Realizare statie de pompare ape pluviale —
3 pasaj subteran str. Lupeni din Sibiu e SR 88.778,94
Modernizare sisteme de automatizare
SCADA bazate pe PLC_ S7-12QQ pentru statiile 500.000,0 434.965,7
4 de pompare apa potabile, statile de pompare 6429 0 4
apa uzata si caminele de reglare a presiunii din
Sibiu
‘i 2.255.000 963.150,8
Total Sibiu 00 5
Sector Cisnadie
Deviere conducta aductiune cu conducta 6432 1.200.000 877.359,1
5 PAFSIN 700 - str. Madrid - Cisnadie ,00 8
Total Cisnadie 1.200.000 877.359,1
,00 8
Sector Avrig
_Reabllltare retea de apa str.Noua, orasul 6416 0.00 0,00
6 Avrig
Total Avrig 0,00 0,00
Sector Sadu
Mode_rnlzare/reabllltare statie de tratare 6433 98.000,00 0,00
7 apa potabila Sadu
8 Extindere retea apa str. Turismului - Sadu 6434 343'800'8 54.354,46
Total Sadu 441'800’8 54.354,46
Sector Marginime
Reabilitare si modernizare SPAU 5 - 500.000,0 366.936,3
L 6435
9 Cristian 0 8
Total Marginime 500.000,0 366.936,3
0 8
. Reabilitare conducta de transport apa 100.000,0
10 potabila la rezervoarele 2*500 mc din Cisnadie Chee 0 47.176,83
. . R.eabll'ltare retea canalizare str. Piata Noua 6443 500.000,0 26.983,16
11 din Cisnadie 0
TOTAL lucrari localitati exterioare din 2.741.800 1.372.810
zona de operare ,00 ,01
L 4.996.800 2.335.960
Total lucrari noi (2) 00 86
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Raport de activitate al Consiliului de Administratie Apa Canal Sibiu S.A.

Sem. 11 2025
TOTAL LUCRARI (B) - PATRIMONIU 8.251.800 4.946.691
CONCESIONAT (1+2) ,00 ,76
Lucrari in cadrul patrimoniului propriu
Lucrari in continuare
Dezvoltare sistem SAP - 2025 6097 150'000'8 100'643’3
Constriiire clgdiri administrative, spatii 12.800.00 11.240.80
productie si depozitare, garaje... str. Turda nr. 6361
40 0,00 1,75
Realizare bransament gaze naturale, str.
6405 77.400,00 77.399,00
Turda nr. 40
L . 13.027.40 11.418.84
Total lucrari in continuare (3) 0.00 428
Lucrari noi
Realizare lucrari de conversie licente la 6436 1.475.000 1.474.501
SAP HANA ,00 ,60

Upgrade aplicatie management documente
(registratura electronica si aplicatie standarde 6437 50.000,00 50.000,00
de calitate) si upgrade licente

Interconecatre prin VPN a retelelor de
calculatoare din locatiile externe cu reteaua de 6438 50.000,00 0,00
calculatoare de la sediul central

Realizare instalati de compensare a
pierderilor de energie reactiva inductiva in 6439 50.000,00 22.721,69
locatiile Apa Canal Sibiu - 2025

Modernizare sistem de iluminat la locatiile

Apa Canal - 2025 6440 83.800,00 19.056,90
Realizare sisteme de paza electronica si
conectare la sistemul SCADA la obiectivele Apa 6441 240.000,0 0.00
Canal Sibiu SA - sedii, statii de tratare, statii de 0 ’
pompare...- 2025
Reproiectare si realizare website Apa
Canal Sibiu SA 6444 18.000,00 0,00
PR 1.966.800 1.566.280
Total lucrari noi (4) 00 19
TOTAL LUCRARI (C) - PATRIMONIU 14.994.20 12.985.12
PROPRIU (3+4) 0,00 4,47
. " 23.246.00 17.931.81
Total lucrari surse proprii B + C 0.00 6,23
Reparatii capitale: retele, cladiri, utilaje 1.811.900 1.589.152
,00 ,63
Dotari mijloace fixe: utilaje, echipamente 7.611.100 4.537.002
,00 ,26
TOTAL INVESTITII SURSE PROPRII - 32.669.00 24.057.97
(D+E+F) 0,00 1,12
50.000.00 6.034.182
Contul IID 0.00 77
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Raport de activitate al Consiliului de Administratie Apa Canal Sibiu S.A.

Sem. Il 2025
82.669.00 30.092.15
‘ ‘ TOTAL INVESTITII - (D+E+F+G) ‘ 0.00 3,89
Investitii apa 5.797.363,85
Investitii canal 482.698,48

3.4.2 Proiectul ,,Proiect Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de apa si apa uzata in judetele Sibiu si
Brasov in perioada 2014 -2020”

Apa Canal Sibiu S.A. a incheiat cu succes prima etapa din “Proiectul Regional de Dezvoltare a
Infrastructurii de apa si apa uzata in judetele Sibiu si Brasov in perioada 2014 - 2020”- Cod SMIS 2014+
146332.Implementarea acesteia s-a derulat pe baza Contractului de Finantare din Nr. 445 din data de 6
ianuarie 2021.

PROIECTUL REGIONAL DE DEZVOLTARE A INFRASTRUCTURII DE APA SI APA
UZATA iN JUDETELE SIBIU SI BRASOV, iN PERIOADA 2014-2020”, proiect co-finatat din
Fondul de Coeziune prin Programul Operational Infrastructuri Mare (Etapa I) si din Fondul European
de dezvoltare Regionalad prin Programul Dezvoltare Durabila (Etapa I1).

Contract de finantare PDD nr. 5/15.04.2024 intre MINISTERUL INVESTITIILOR SI
PROIECTELOR EUROPENE, in calitate de Autoritate de Management pentru Programul Operational
Infrastructura Mare si APA CANAL SIBIU S.A., in calitate de Beneficiar .

Obiectul contractului il reprezintd acordarea finantarii nerambursabile de catre AM PDD, pentru
implementarea proiectului cod SMIS: 318947 intitulat: “Proiect regional de Dezvoltare a Infrastructurii
de apa si apa uzata in judetele Sibiu si Brasov in perioada 2014 - 2020 - etapa II.

Contractul de Finantare are o valoare totala de 1.214.854.683,46 lei.Autoritatea de
Management acorda o finantare nerambursabild in sumad maxima de 942.906.713,11 lei, echivalenta cu
92,12 % din valoarea totala eligibila aprobata.

Obiectivul acestui proiect major de investitii este cresterea nivelului de colectare si epurare a
apelor uzate urbane, precum si a gradului de asigurare a alimentarii cu apa potabila a populatiei din aria de
operare a Apa Canal Sibiu din judetele Sibiu si Brasov.

Operatorul regional APA CANAL SIBIU S.A. si-a propus cresterea gradului de acoperire cu
servicii de alimentare cu apa si de canalizare la standarde europene in aria de operare existenta.

Planul de masuri pentru realizarea obiectivelor are In vedere urmatoarele:

- actualizarea periodicd a necesarului de investitii din aria deservita, adecvat dezvoltarii
ulterioare a acesteia;

- implementarea Programului PDD 2021-2027, aplicand experienta acumulata in programele
precedente de investitii din fonduri europene, in vederea reducerii potentialelor aspecte de
disfunctionalitate, in contractarea §i monitorizarea deruldrii lucrarilor. Programul se va focaliza in
principal pe atingerea conditionalitdfilor stipulate pentru aria rurald (apa, canalizare si epurare pentru
localitatile cu mai mult de 2.000 locuitori), dar si pe continuarea unor investitii de extindere si
reabilitare din aria urbana;

- elaborarea unor planuri de crestere a gradului de integrare in sistemele regionale a sistemelor
locale susceptibile de a suferi ca urmare a conditiilor climatice;

- colaborarea cu autoritatile locale in vederea identificarii de surse de finantare pentru investitii
de modernizare si reabilitare de micad anvergura (surse guvernamentale, judetene, 1ID)
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Raport de activitate al Consiliului de Administratie Apa Canal Sibiu S.A.

Sem. II 2025

- incurajarea agentilor economici monitorizati in cadrul grupelor de risc in vederea infiintarii de
elemente de infrastructura (statii de preepurare) care sa duca la descresterea riscurilor de mediu.

Stadiul general al implementarii proiectului , status la 31.12.2025:

CL

CL2

CL3

CL5

CL7
CL38

CL 10 lot 2

CL11

CL12

CL13

CL14

CL15

CL16

CL171

CL172

Denumire contract

Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si canalizare
din municipiul Sibiu — Zona 1, inclusiv camine pentru imbunatatirea
procesului de contorizare si facturare

Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si canalizare
din municipiul Sibiu — Zona 2 si imbunatairea procesului de contorizare
si facturare

Dotari si Amenajare Laborator Central Analize Apa si Apa Uzata
Aductiuni apa brutd Gura Raului, Aductiune Saliste -Tilisca

Aductiuni Rosia, Sura Mare, Selimbar, Aductiune si GA Sura Mica
Rezervoare Cisnadie si Imbunatatire Tratabilitate STAP Dumbrava

Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si canalizare
din localitatile Poplaca, Rasinari, Cisnadie, Cisnadioara si Tocile si
colector ape uzate loc. Poplaca — mun. Sibiu

Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si canalizare
din localitatile Miercurea Sibiului, Dobarca si Apoldu de Sus, Saliste,
Gales, Vale si Mag si Tilisca

Extinderea retelelor de alimentare cu apa si canalizare din
localitatile Daia (comuna Rosia), Bungard si Vestem (comuna
Selimbar), Sura Mica, Ocna Sibiului, Vurpar, Sura Mare, Slimnic, Rusi,
Veseud, Avrig, Sacadate si Racovita si colector ape uzate Selimbar
SEAU — Mohu

Reabilitari s1 extinderi aductiuni in Sistemul Fagaras

Reabilitare si extindere retele de distributie apa-canal Sistem
Fagaras

Reabilitare statie de epurare ape uzate menajere in municipiul
Fagaras

Statie de epurare ape uzate menajere in Saliste

Statie de epurare ape uzate menajere in Cristian (Lot 2), Miercurea
Sibiului si Slimnic (Lot 3)

Progres fizic

71%

34%

32%
74%

99,95%

62,00%

99,70%

93,82%

93,70%
87,00%

50,18%

88,00%
91,27%

60,00%
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Sem. 1 2025

4. EXECUTIA CONTRACTULUI CONTRACTELOR DE MANDAT,
EVALUAREA INDICATORILOR CONDUCERII EXECUTIVE

Contractele de mandat ale directorului general si directorului economic are au ca obiect organizarea,
conducerea si gestionarea activitdfilor societatii, si respectiv asigurarea managementului logistic si
managementul operational al productiei pe baza unor obiective si criterii de performanta, stabilite si/sau
revizuite anual.

Conducerea executivi a societatii APA CANAL SIBIU S.A. in sem.Il anul 2025 este asigurata de :

> Director General - ing. Maier Bondrea Vasile - numit prin Decizia nr. 44/19.05.2025 a

Consiliului de Administratie al societatii Apa Canal Sibiu SA

» Director Economic ec. Mitea Dan-Valeriu numit prin Decizia nr. 4/27.01.2025 a Consiliului de
Administratie.

» Director Tehnic ing. Tatu Mairean

» Director Exploatare ing. Tudorica Laurentiu

In prezentarea de mai jos se regasesc gradul de realizare al indicatorilor de performanta aferenti
contractelor de mandat, ai conducerii executive si neexecutive, la 31.12.2025:

4.1 INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI Al CONDUCERII
EXECUTIVE S1 NEEXECUTIVE la 31.12.2025

Conducerea executiva in SEM.II al anului 2025 a urmarit executia planului de management pe toate
componentele lui si incadrarea in indicatorii de performanta, urmarindu-se in permanenta obiectivele
strategiei aprobate ale societatii.

Indicatorii cheie de performanta rezultati din planul de administrare aprobati prin Hotarirea AGOA nr
6 din 22.07.2025 au fost urmariti si realizati dupa cum urmeaza:

Indicatori financiari

Nivel
Nr. Categorie INDICATOR um minim Pondere | Tinta Realizat Tinta 2026 Tinta 2027 | Tinta
crt. 2025 2025 2028
Politicade | Rata
1| Investitil | cheltuielilor | o5 | 598% 10 | 10% 37,67 15% 15% 20%
de capital
Raportul
: dintre
2 | Finantarea .. Nr 10 5,5 3,27 5,5 4,5 4,5
datorie si )
EBITDA
Rata de
3|0 tiuni | rotatie a 3,33
peratiini : NI 10 28 eEs e e EES
creantelor
4 Ma]rcj.a rl1e.ta a 4,60 %
U, % 10 4,65% 28,55 4,65% 4,65% 4,65%
Rentabili-
tate
Rata de % 14,65 Min Min Min
crestere a Min
3 cifrei de 2,48 % 10 5% 5% 5%
afaceri nete 10%
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Raport de activitate al Consiliului de Administratie Apa Canal Sibiu S.A.

Sem. 11 2025
Indicatori nefinanciari
Categorie | INDICATOR Tin Tinta Tin Tin
ta 2025 2026 ta 2027 | ta 2028
Indicatori Consumul de | MW/h Max Max Max Max
de mediu energie 0.32% 0.34% | 0.35% | 0.35%

77,00 | 77,00 77,00
% % %

DA DA DA

Max Max Max
10 10 10
% % %

Min 10 | Min 10 | Min 10

DA DA DA

Min Min Min
630 630 630

Min Min Min
30 % 30 % 30 %

5. OBIECTIVE GENERALE

Obiective generale, in concordanta cu viziunea, misiunea, strategia, politica integrata de calitate,
mediu, sdnatate si securitate in munca, pe care ne-o asumam si pentru care ludim masurile necesare pentru
implementare in anul 2025, sunt:
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Sem. 1 2025

* Orientarea catre clienti prin:

v/ imbunatitirea calititii serviciilor si sporirea increderii clientilor in capacitatea APA CANAL
SIBIU S.A. de a livra in mod constant apa sigura si de calitate pentru consumatori;

v adaptarea la nevoile clientilor care raspund, totodata, asteptarilor tehnice, economice, de
mediu si sociale.

v’ cresterea vizibilitatii companiei in mass-media si imbunatatirea relatiei cu partile interesate.

+ Dezvoltarea durabili a serviciilor de api si canalizare prin:

v imbunatatirea performantelor proceselor si activitatilor de bazd prin implementarea
strategiilor pentru reducerea pierderilor de apa, eficientizare energetica si managementul
activelor;

v asigurarea capacitatilor de distributie prin extindere si retehnologizare pentru satisfacerea
cerintelor de consum din aria de acoperire;

v finalizarea construirii noului sediu prin investitii din surse proprii, relocarea flotei auto intr-

+ Continuarea procesului de extindere a ariei de acoperire a serviciilor de alimentare cu apa si
a serviciilor de canalizare prin cresterea permanenta a investitiilor in infrastructura din surse
proprii si programe cu finantare europeana,

+ Protejarea sinititii publice, asigurarea protectiei si conservirii mediului, mentinerea unui
control adecvat al proceselor in vederea elimindrii pericolelor si de reducere a riscurilor SSM prin
asumarea responsabilitdtii si rdspunderii pentru prevenirea ranirilor si Imbolnavirilor legate de
muncd, imbunatatirea performantelor proceselor si activititilor de baza prin implementarea
strategiilor pentru reducerea pierderilor de apa, eficientizare energetica si managementul activelor;

+ Reducerea impactului asupra mediului prin implementarea unor practici eficiente de gestionare
a resurselor de apa, promovarea utilizarii surselor regenerabile de energie, minimizarea deseurilor
contribuind astfel la o gestionare responsabila si echitabila a resurselor naturale;

+ Cresterea performantei profesionale a angajatilor prin instruire si participare la programe
profesionale 1n vederea implementarii de tehnici si proceduri moderne de lucru pentru asigurarea
serviciilor de inalta calitate;

+ Asigurarea desfasurarii activitatilor companiei in conformitate cu obligatiile impuse de
legislatia in vigoare, precum si cu respectarea politicilor interne.

Rolul APA CANAL SIBIU S.A. in contextul dezvoltirii durabile este si ajute la realizarea
conceptului de dezvoltare durabila cu cei trei piloni: economic, social si de mediu, nu doar pentru cetdtenii
de acum, dar si pentru generatiile viitoare, precum si accesibilitate la servicii prin prisma suportabilitatii
acestora si a tratamentului nediscriminatoriu.

Consiliul de Administratie
Prin Presedinte
Ing. Irom Alexandru Daniel
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